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Wstep

Zapraszamy Panstwa do lektury ksigzki, ktora jest owocem
wspolnej pracy przedstawicieli szkol, badaczy oraz ekspertow
transformacji, przywodztwa i innowacyjnej edukacji. Publika-
cja ta jest swego rodzaju eksperymentem zaréwno pod wzgle-
dem procesu jej tworzenia, jak i finalnych decyzji dotyczacych
wygladu i skfadu poszczegolnych czesci. Dla czytelnika moze
by¢ zaskakujacy chocby réznorodny i zindywidualizowany styl,
jezyk poszczegélnych rozdziatéw, odmienny sposéb narracji
czy graficznej prezentacji edukacyjnych inicjatyw. Jest to jed-
nak efekt zamierzony, ktéry podyktowany zostal przez glow-
ny cel ksigzki, czyli identyfikacje i opis wyjatkowych dziatan
podejmowanych przez szkoly. Dziatania te czgsto prowadza
do szerszej zmiany w sposob nieoczekiwany i niezamierzony,
stajac sie zalazkiem nowej jakosci. Chcielismy, aby opisy tych
aktywnosci byty wlasnymi opowiesciami samych szkol, ogra-
niczyli$my zatem ramy konwencji publikacyjnej do minimum.

Wazne jest takze, aby czytelnik mial swiadomos¢ tego, jak
przebiegal proces identyfikowania i opisu inicjatyw podej-
mowanych przez szkoly podstawowe. W pewnym uproszcze-
niu mozna podzieli¢ go na trzy etapy. W pierwszym kroku
wybrane szkoly zaproszone zostaly do udzialu w warsztacie,
w czasie ktorego wspdlnie zidentyfikowano kluczowe dla
kazdej z nich dzialanie zmieniajace jej spotecznos¢ w roz-
nych obszarach. W kroku drugim kazda ze szkét przygoto-
wala szczegdtowy opis inicjatywy, odpowiadajac na nastgpu-
jace pytania:

® Skad pomyst na dziatanie? Kto je zainicjowat i kto byt
zaangazowany?

Co chciano osiggna¢ dzieki dziataniu? I czy sie to udato?
Na czym polegato dziatanie?
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@® Jakie wyzwania pojawity sie podczas realizacji dziatania?
® Jakie dodatkowe skutki pozytywne przyniosto dziatanie?
® Dzieki czemu pojawity sie te skutki?

Trzecim, najwazniejszym krokiem byta wspolna praca nad
opisem dzialania oraz poglebieniem refleksji na jego temat
w zespotach zlozonych z przedstawicieli szkot oraz badaczy -
opiekunow poszczegolnych rozdziatéw. Gléwnym zadaniem
badaczy bylo takie ukierunkowanie szkol, aby same zidenty-
fikowaly, okreslity i zinterpretowaly skutki podjetych dzia-
tan. Badacze petnili tutaj zatem funkcje stuzebng, byli mo-
deratorami, pomocnikami wspierajacymi szkoty w procesie
autorefleksji.

Podczas pracy nad publikacja szczegdlnie interesowal nas
proces rodzenia si¢ waznych inicjatyw, a takze to, jakie czyn-
niki powodujg, ze dane dzialanie podejmowane przez szkote
staje si¢ przelomowe. Inicjatywy te, wieksze i mniejsze, bar-
dziej i mniej skomplikowane, uporzadkowane i sformalizowa-
ne, w naszej opinii posiadaja pewne cechy wspdlne. Wszyst-
kie wydaja sie skutkiem okolicznos$ci, w ktérych spotkata si¢
grupa wyjatkowych ludzi (nauczycieli, rodzicow, kadry zarza-
dzajacej) pelnych checi do dziatania, wiary w jego sens i po-
czucia sprawczosci. Wszystkie te osoby cechowata niezwykla
uwazno$¢ i umiejetnos¢ obserwacji i identyfikacji rzeczy po-
zornie nieistotnych i btahych, a tak naprawde fundamental-
nych. Przyklad taki opisano w pierwszym rozdziale, w ktérym
sfatygowane stoly w Warsztatowni, pozostawione na nich ry-
sunki czy tez informacje dla innych kolezanek i kolegow daja
dzieciom poczucie trwania, tj. pozostawienia trwalego sladu
w przestrzeni i spolecznoéci szkoty. Uwazny czytelnik znajdzie
w poszczegolnych rozdziatach wiele takich cennych wskazéwek.

Publikacja powstata w ramach projektu ,,Budowa systemu
ksztaltowania wiedzy, kompetencji oraz postaw warunkujacych
szanse rozwojowe Panstwa Polskiego w erze rewolucji prze-
myslowej 4.0”, finansowanego ze §rodkéw programu Ministra
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OEES EduLab

Edukacji i Nauki pod nazwg ,,p1aAL0G” w latach 2019-2021.
Celem projektu jest wypracowanie Modelu polityki eduka-
cyjnej Edukacja 2030+, czyli zintegrowanego systemu rozwo-
ju zasobow ludzkich, kluczowego dla dynamicznego wzrostu
spoleczno-gospodarczego Polski. Projekt jest realizowany przez
Fundacje¢ Gospodarki i Administracji Publicznej we wspotpra-
cy z Malopolska Szkolg Administracji Publicznej Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Krakowie.

Publikacja ,,Szkoly poza horyzont” powstala jako poklo-
sie raportu pt. ,Poza Horyzont. Kurs na Edukacje. Przysztos§¢
systemu rozwoju kompetencji w Polsce” opublikowanego we
wrze$niu 2020 r. W raporcie grono ekspertow szukato od-
powiedzi na pytanie, jakie zmiany powinny zosta¢ wprowa-
dzone w obszarze edukacji, aby lepiej odpowiadala obecnym
i przysztym wyzwaniom. Biorgc pod uwage m.in. ksztaltuja-
ce si¢ megatrendy oraz powigzane z nimi wyzwania rozwojo-
we dla Polski, autorzy przygotowali rekomendacje dotyczace
ksztaltu nowego systemu edukacji i sposobu jego budowania.
Jednym z efektéw publikacji raportu byto podjecie inicjaty-
wy pt. »Szkoly poza horyzont” powstalej z myslg o zidentyfi-
kowaniu polskich szkot, ktére w praktyce realizujag postulaty
transformacji z edukacji transmisyjnej do relacyjnej opisane
w raporcie ,Poza horyzont...”. Jej celem bylo przyjrzenie sie
dzialaniom tych szkdt i upowszechnienie najciekawszych roz-
wigzan, ktére sa w nich stosowane. Inicjatywa ,,Szkoty poza
horyzont” jest jednym z dziatant w ramach platformy rozwoju
edukacji oEes EduLab, a jej koordynatorami sa Oktawia Go-
rzenska i dr Jedrzej Witkowski.
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W publikacji zamiesciliémy opisy nastepujacych szkot, ktore
dolaczyly do inicjatywy:




Zgromadzony material stanowi podstawe do sformulowania
rekomendacji dotyczacych zmian w polskim systemie eduka-
cji, ktére umozliwig podejmowanie podobnych dzialan w in-
nych szkotach. W dalszej perspektywie w ramach rozwijania
inicjatywy ,,Szkoty poza horyzont” do dyskusji nad ksztattem
rekomendacji zaprosimy ekspertéw edukacyjnych zaangazowa-
nych w prace platformy oEes EduLab oraz podejmiemy wysi-
lek identyfikacji kolejnych szkét rozwijajacych koncepcje edu-
kacji relacyjne;j.

Niniejsza publikacje przygotowat zespét autorski w sktadzie:
dr Magdalena Jelonek — Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie, redaktor
prof. dr hab. Jerzy Hausner - Przewodniczacy Rady Progra-
mowej Open Eyes Economy Summit, Fundacja AP, redaktor

Rozdzial 1: Poza horyzonty. Opowies¢ o powstaniu Warszta-
towni — niezwyklego miejsca, ktére wzbudza entuzjazm, ksztat-
tuje kreatywnos¢ oraz pomaga budowac relacje:

Adam Perzynski (przedstawiciel szkoly)

Justyna Chyla (badacz)

Rozdzial 2: Przestrzen w roli glownej. Finskie inspiracje w Szko-
le Podstawowej nr 9 im. Jozefa Pilsudskiego w Elblagu:
Agnieszka Sliwiniska (przedstawiciel szkoly)
dr Barbara Jamrozowicz (badacz)

Rozdzial 3: Przestrzen a relacje. W jaki sposob zmiany w prze-
strzeni szkoly wplynely na zmniejszenie si¢ dystansu w rela-
cjach?

Agnieszka Cwik (przedstawiciel szkoty)

Aneta Sypek (przedstawiciel szkoly)

Karina Koztowska (badacz)
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Rozdzial 4: Stworzy¢ wiezi na nowo:
Urszula Pieczonka (przedstawiciel szkoty)
Tadeusz Baraniecki (przedstawiciel szkoty)
Anna Mirzynska (badacz)

Rozdzial 5: Jak tworzg sie wiezi? Opowiesci z Przylekowa:
Ewa Kaliszuk (przedstawiciel szkoly)
Anna Mirzynska (badacz)

Rozdzial 6: Biesiady Jesienne — dzialania, ktore ucza wspot-
pracy, a nie rywalizacji:

Zofia Ste¢ (przedstawiciel szkoly)

dr Barbara Jamrozowicz (badacz)

Rozdzial 7: W dniu zakonczenia roku szkolnego wszyscy je-
ste$my zwyciezcami:

Beata Kacprowicz (przedstawiciel szkoty)

Malgorzata Kuszowska (przedstawiciel szkoty)

Justyna Chyla (badacz)

Rozdziat 8: Jak zosta¢ krolem? Od nauki debatowania do my-
$lenia krytycznego:
Krystyna Jakubowska (przedstawiciel szkoly)
Dorota Dominko-Boruc (przedstawiciel szkoly)
Agnieszka Trepkowska (przedstawiciel szkoty)
Margaryta Orzechowska (przedstawiciel szkoty)
Anna Mirzynska (badacz)

Rozdzial 9: Jedynkowa Akademia Kreatywnosci. Przestrzen
stwarzania edukacyjnych okazji sprzyjajacych wydobywaniu
kreatywnego potencjatu:

Agnieszka Jankowska (przedstawiciel szkoly)

Karina Koztowska (badacz)
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Rozdzial 10: Zycie to nie podrecznik: jak wzmacnia¢ samo-
dzielnos¢ i $wiadomos¢ uczniéw oraz nauczycieli:

Edyta Sztyler (przedstawiciel szkoty)

Marta Jagielto (przedstawiciel szkoty)

Karina Kozlowska (badacz)

Rozdzial 11: Od oceniania ksztaltujgcego do samosterownosci:
Urszula Skrzypczak (przedstawiciel szkoly)
Karolina Kolodziejczak (badacz)

Bardzo dzigkujemy dyrektorom, pracownikom szkdt, uczniom,
rodzicom i wszystkim innym osobom zaangazowanym w pra-
ce nad powstaniem publikacji. Szczegdlne podzigkowania na-
lezg si¢ Pani Monice Wozniak odpowiedzialnej za koordyna-
cje procesu wydawniczego, bez ktorej ta ksigzka nie miataby
obecnego ksztattu.

Magdalena Jelonek, Jerzy Hausner
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SZKOLA PODSTAWOWA NR 27
IM. DZIECI ZJEDNOCZONEJ EUROPY
W GDANSKU

Poza horyzonty. Opowiesc¢

o powstaniu Warsztatowni —
niezwyktego miejsca, ktore
wzbudza entuzjazm, ksztattuje
kreatywnos¢ oraz pomaga
budowac relacje

Autorzy: Adam Perzynski, Justyna Chyla



Funkcje dyrektora petnie od 9 lat. Ucze wychowania
fizycznego i informatyki. Dziedziny te sg moja pasja.
Mimo tego, ze jestem zakochany w nowych technologiach
i uwielbiam s$wiat digitalny, to od dawna marzytem, by
pokaza¢ mtodemu pokoleniu, ze mozna dziata¢ inaczej.



Polska szkota wiele lat temu zachtysnela si¢ informatyzacja
wszystkiego, co tylko da si¢ zinformatyzowac i zapomnia-
fa o tym, co stanowito moim zdaniem jej sile, czyli o prak-
tycznej stronie edukacji. Najlepszym tego przykltadem byta
zmiana formuly uczenia techniki, czyli przedmiotu, ktory
w przeszlo$ci nosil rézne nazwy i na rézne sposoby byt rea-
lizowany. Technike nazywano niegdys$ zajeciami praktyczno-
-technicznymi, obiecywano wiec nauczanie przez dziala-
nie. Wkrotce jednak stala si¢ zlepkiem teorii, przedmiotem
okreslanym potocznie jako michatek. Uznatem, ze bedac dy-
rektorem szkoty, moge co$ w tej kwestii zmieni¢. Od dawna
marzylem, aby technika w szkotach odbywata si¢ w formie

praktycznych warsztatéw, postanowilem wiec podjaé

Warsztatownia
to niezwykte
miejsce, ktoére
wzbudza
entuzjazm,
wywotuje
zachwyt na
twarzach dzieci,
ksztattuje
kreatywnos¢
oraz pomaga
budowac relacje.

wyzwanie stworzenia szkoly digitalno-analogowej. I to
si¢ udaje, to dziala!

Zanim wprowadze ci¢ w tajniki
naszej koncepcji, poznaj nasza szkote

Szkota Podstawowa nr 27 w Gdansku ma ciekawg

i burzliwg historie. W momencie, gdy rozpoczatem w niej

prace, nad szkolg wisiata grozba zamknigcia. Dzi$ preznie

sie rozwija, liczac ponad 600 ucznidw i realizujac projek-
ty, ktére wyrdzniajg ja sposrdd innych placowek.

Co nas wyroznia?

Podejscie do zarzadzania

Wierzg, ze szkola staje sie taka, jaki jest jej dyrektor oraz jaka
prezentuje wizje. Mozemy te sytuacje odnie$¢ do prowadze-
nia firmy. Niewiele moze si¢ w placowce zmieni¢, jesli dyrektor
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nie pociggnie za sobg innych. Autonomia, zaufanie, mozliwos¢
zglaszania wlasnych pomystéw oraz pytanie uczniéw o zdanie
i stuchanie ich odpowiedzi — to wyrdznia naszg szkofe.

Realizowanie wizji

Mowic o tym, co chce si¢ zrobi¢ i faktycznie to robi¢ - to
dwie rozne rzeczy. Lubie pracowac z ludzmi, ktorzy prezen-
tuja swdj pomyst i niezwlocznie zaczynajg go wciela¢ w zycie.
W naszej szkole kladziemy nacisk na realizacje tych inicjatyw,
ktore sg dla nas wazne. Powstanie Warsztatowni byto pomy-
stem, ktory pojawil si¢ w mojej glowie juz dawno temu. Jest to
jeden z wielu projektéw, ktére z sukcesem wdrozylismy.

Przestrzenie edukacyjne w szkole

To wazne przedsiewziecie, poprzez ktore realizujemy wizje na-
szej szkoty. Posiadamy przestrzen, dzigki ktorej lekcje techni-
ki nabraly nowego, praktycznego wymiaru. Jestesmy z tej pra-
cowni bardzo dumni, jednak to zaledwie poczatek projektu
dotyczacego budowania przestrzeni edukacyjnych w szkole.
Posiadamy réwniez inne sale, ktdre sa dostosowane do zaje¢
praktycznych. W Sali Pod Srebrnikami odbywajg si¢ zajecia
z plastyki oraz warsztaty ceramiczne, w Hamakowni - zaje-
cia z etyKki, religii, godziny wychowawcze oraz zajecia $wiet-
licowe. W Edukatorni s prowadzone lekcje fizyki i matema-
tyki, a w CraftRoomie dzieci uczg si¢ jezykéw obcych oraz
szycia na maszynie. Wszystkich, ktérzy chcieliby dowiedzie¢
sie na ten temat wiecej, zapraszam na nasz oficjalny profil
w mediach spolecznosciowych: https://www.facebook.com/
przestrzenieedukacyjne.
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Hamakownia (fot. archiwum szkoty)

Edukatornia (fot. archiwum szkoty)
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CraftRoom (fot. archiwum szkoty)

Autentyczna Szkota Wspotpracy

Wiele moéwi si¢ obecnie o wspolpracy - i nic w tym dziwne-
go. Wazniejsze od samego méwienia jest jednak robienie tego,
o czym sie¢ méwi. Stuchanie innych, dawanie im przestrzeni
do dziatania, dzielenie si¢ w pewnym sensie wladza w szkole
jest niezwykle trudne, ale przynosi mnostwo korzysci. Wiele
rzeczy konsultuje z innymi. Pytam mlodziez o zdanie i anga-
zuje rodzicow w rdzne inicjatywy. Czesto wspolnie dziatamy,
organizujemy zbiorki. Oni chetnie pomagajg. Mam réwniez
zespol doradczy, ktéry wspiera mnie w trudnych sytuacjach.
Spotykamy si¢ wtedy i rozmawiamy.
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Budujemy szkote digitalng i analogowa

Naszym celem jest zachowanie balansu miedzy tradycja
a nowoczesnoscia. Z jednej strony mamy drukarke 3D, z dru-
giej za$§ w Warsztatowni dzieci biorg udzial w zajgciach prak-
tycznych. Nie mozna wyrdznia¢ jednego kosztem drugiego.
Potrafimy polaczy¢ to, co nowoczesne, z tradycja. Postawili-
$my na nauczanie poprzez dzialanie i z tego jestesmy dumni.

Co nas wyrodznia?

Przestrzenie

Podejscie edukacyjne w szkole:

do zarzadzania Warsztatownia
szkota CraftRoom
Hamakownia

3 EE]

Nauczanie Potaczenie
poprzez tradycji

dziatanie Z nowoczesnosciag
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Poznaj historie powstania
Warsztatowni, jedynego takiego miejsca
w polskiej szkole!

Skad pomyst na stworzenie Warsztatowni?
Kto byt zaangazowany w proces
jej powstawania?

Wybierajac inicjatywe, jedng sposrod wielu, ktore zmieni-
ty nasza szkole, musiatem faktycznie siggna¢ poza horyzont
i przenies¢ si¢ w czasie. Kiedy bylem jeszcze uczniem szkoty
podstawowej, uwielbialem zajecia praktyczno-techniczne. Pa-
mietacie je? Zamknijcie oczy i wréécie do czaséw dziecin-
stwa. Specjalna sala wyposazona w stoly warsztatowe, mno-
stwo narzedzi, zapach drewna i stukot mlotkéw. A moze lepiej
pamietacie smak samodzielnie przygotowywanych kanapek
lub satatek? Moze cerowanie skarpetek albo szycie workéw na
buty najbardziej zapadlo wam w pamiec? Jesli nie macie takich
wspomnien, to oznacza, ze uczyliscie si¢ tego przedmiotu po
kolejnej reformie edukacji albo ze wasz nauczyciel byl teore-
tykiem, nie za$ praktykiem przedmiotu.

Mialem to szczescie, ze ponad 30 lat temu mdj ojciec beda-
cy nauczycielem zaje¢ praktyczno-technicznych pokazal mi,
jak takie lekcje powinny wygladac, zadbal w sposéb szczegol-
ny, by umiejetnosci nabyte w trakcie zajg¢ pozostaly z ucznia-
mi na cale zycie. Sam, bedac rodzicem, ze zdziwieniem stu-
chalem opowiesci o tym, co corka robi na lekcjach techniki,
a wlasciwie - czego nie robi.

Petniac funkcje wychowawcy gimnazjalistow, czesto
pytatem ,,Co dzisiaj mieliscie na technice?”. Uczniowie
odpowiadali zgodnie: ,,Co$ o budowie silnika
dwusuwowego, nuda”. Stato sie wéwczas dla mnie
oczywiste, ze w tym konkretnym przypadku ,,powrét
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do przesztosci” i siegniecie po to, co w starej

Podczas polskiej szkole byto dobre, jest moim zadaniem.
rozmowy Obratem sobie za cel stworzenie specjalnej
z jednym pracowni, w ktérej beda mogty odbywa¢ sie
Z rodzicow prawdziwe lekcje zaje¢ technicznych.
stwierdzilismy,
ze od dtuzszego Gdy w mojej glowie powstal pomyst takiej sali, nasza
czasu myslimy szkota byla juz znana réwniez z innych przestrzeni edu-
o tym samym - kacyjnych. Zmieniali§my je razem - dyrekcja, nauczyciele
prawdziwej i rodzice. Podczas rozmowy z jednym z rodzicow stwier-
pracowni,  dziliémy, Ze od dluzszego czasu myslimy o tym samym -
w ktorej lekcje prawdziwej pracowni, w ktdrej lekcje techniki mogltyby
techniki mogtyby by¢ realizowane w sposob naprawde uzyteczny, zgod-
by¢ realizowane nie z podej$ciem minimum teorii, maksimum praktyki.
w sposob W tym czasie bytem bardzo mocno zajety innymi projek-
praktyczny. = tamiipomyst na realizacje Warsztatowni chcialem odlo-

zy¢ na pozniej. Uslyszalem jednak od rodzica: ,,Stuchaj,

Warsztatownia (fot. Maciej Wochowski)
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daj mi zielone $wiatlo, to bedzie mdj projekt, zbiore ekipe i my
sie tym zajmiemy, a ty rob swoje”. Tak tez sig stato.

Na czym polegata moja rola?

Zanim powstanie nowa przestrzen edukacyjna, trzeba jg wstep-
nie zaprojektowa¢ — oszacowa¢ koszty, spisac i ustali¢ kolej-
no$¢ prac, zebra¢ partneréw do realizacji zadania.

Sala przeszta generalny remont — modernizacje instalacji
eklektycznej, wymiane okien, naprawe $cian, zabudowe rur, ma-
lowanie itp. Prace tak naprawde trwaly kilka miesigcy. Zamie-
ni¢ stare pomieszczenie kuchenne w sale do zaje¢ praktyczno-

-technicznych nie jest wcale fatwo. Zrobi¢ to wlasnymi sitami
jest jeszcze trudniej.

Udato sie urzadzi¢ sale. WykorzystaliSsmy do tego sta-
re stoty warsztatowe, ktére przez lata staty zakurzone
na strychu. Kompletownie wyposazenia zajelo nam kilka
lat. Udato sie zakupi¢ wszystko, co niezbedne do prowadze-
nia lekeji i zaje¢ dodatkowych. Nalezy pamietac, ze narzedzia
zuzywaja si¢ i konieczne jest dokupowanie ich kazdego roku.

Z jakimi wyzwaniami mierzylismy sie
podczas urzadzania Warsztatowni?

Paradoksalnie najwiekszym wyzwaniem bylo znalezienie na-
uczyciela, ktory bylby gotowy podja¢ prace w takich warunkach.
Dawno temu jednym z kierunkéw studiéw pedagogicznych byla
technika. Aktualnie sg to raczej studia podyplomowe z zakresu
techniki, technika tgczona z plastyka, muzyka lub informaty-
ka (co zresztg zawsze mnie intrygowalo). Miatem okazje spot-
ka¢ si¢ z wieloma kandydatami na to stanowisko. Wielu z nich
chcialo pracowa¢ w takiej sali, ale na moje pytanie, jak uzywa
sie tego narzedzia i czy nauczyciel umie to zrobi¢, odpowiadali,
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ze jednak nie! By¢ moze moje oczekiwania byty zbyt wysokie?

Uznalem, ze jesli przedmiot ma by¢ realizowany tak, jak sobie

wymarzylem, w pracowni, ktéra powstawata dzieki zaangazo-
waniu wielu 0s6b, to i kandydat musi siega¢ poza horyzon-
ty. Udalo si¢ znalez¢ dwoch nauczycieli pasjonatéw, ktdérzy na

widok sali prawie oniemieli z rado$ci.

Innym wyzwaniem byto stworzenie spisu wyposazenia
koniecznego do prowadzenia zaje¢ i — co oczywiste — po-
zyskanie na to srodkéw finansowych.

Kolejnym sprawdzianem byto dla nas spotkanie z ro-
dzicami.

Sytuacja wymagata podjecia dzialan uswiadamiajacych ro-
dzicom, ze zajecia z techniki beda realizowane w specjalnej
pracowni przy uzyciu réznych narzedzi. Wyobraznia robi swo-
je, wzmacniajac postawy lekowe — przeciez ukochany syn moze
by¢ narazony na niebezpieczne sytuacje, a cérka moze sie ska-
leczy¢ nozem w trakcie lekcji. Obawialem sie, Ze prowadzenie
lekcji z wykorzystaniem dos¢ niebezpiecznych narzedzi — mlot-
koéw, pil, nozy - okaze si¢ czyms nie do zaakceptowania dla ro-
dzicéw. Oczyma wyobrazni widziatem te wszystkie skargi spty-
wajace do kuratorium. Pamietam zebranie na poczatku roku,
podczas ktérego przedstawialem propozycje zmiany sposobu
organizacji i realizacji lekcji techniki, oraz reakcje uczestnikow.
Aplauz i brawa slysze do dzi$. Bylem bardzo mile zaskoczony.
Zapewnienie bezpieczenstwa w trakcie lekcji bylo i nadal jest
ogromnym wyzwaniem. Wyobrazcie sobie grupe niemal trzy-
dziesciorga uczniéw, ktérzy w tym samym czasie wbijaja gwoz-
dzie, piluja, chca cos skleja¢ albo skrecacé. Prowadzenie lekeji
w takiej klasie byto niezwykle trudne. Po roku zaje¢ poprosi-
fem organ prowadzacy o mozliwos¢ podziatu klasy na dwie
grupy - taka mala innowacja. Otrzymalismy na to zgode. Od
kilku lat zajecia odbywajg si¢ w matych grupach, a nauczyciel
moze wiecej czasu poswieci¢ kazdemu z miodych konstruktoréw.
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Co chciatem osiagna¢,
tworzac Warsztatownie?

Chciatem stworzy¢ przestrzen edukacyjna, ktéora zmie-
ni wszystko. Przestrzen, ktora zapewni komfort nauczycielo-
wi i uczniowi. Nauczycielowi, ktéry dzieki temu bedzie mogt
zmieni¢ metody pracy na podejscie praktyczne, a warunki po-
zwolg mu realizowa¢ podstawe programowa w sposdb bardzo
atrakcyjny zaréwno dla ucznia, jak i dla niego samego.

Uczen dostal mozliwos$¢ nauki poprzez dzialanie. Nagle ob-
liczenia matematyczne i przyrzady staly si¢ niezbedne, zeby
zrealizowac prosty projekt, np. zrobi¢ karmnik dla ptakéw.

Wykorzystanie wiedzy w praktyce

Uczniowie zaczeli robi¢ co$ zupelnie samodzielnie. Widzieli
wytwor swojej pracy i nauki, ktdra stala si¢ zabawa. To w tym
miejscu zaczeli w sposob szczegdlny rozwijaé swoje kompe-
tencje techniczne i kreatywnosé. Dla wielu z nich lekcje
techniki staly sie tymi ulubionymi, a Wasztatownia — najfaj-
niejszym miejscem w szkole.

Chciatem, zeby uczniowie uczyli sie tego, co faktycz-
nie przyda im sie w dorostym zyciu. Tak tez sie stato. Pro-
wadzac ten przedmiot w taki sposob, duzo tatwiej odpo-

wiedzie¢ uczniowi na pytanie ,,Po co mi to, dlaczego ja Chciatem

sie tego ucze?”. Przyznacie mi chyba racje, ze od lat za- = stworzyc
uwazalny jest spadek zainteresowania uczniow szkotami przestrzen
technicznymi i zawodowymi. Dlaczego? W moim prze- edukacyjna,
konaniu trudno $wiadomie wybra¢ szkote typu budow- = ktéra zmieni
lanka czy elektronik, jesli nie ma si¢ w trakcie edukacji wszystko.

w szkole podstawowej stycznos$ci z mlotkiem, mierni- = Przestrzen, ktéra
kiem i gwozdzmi. zapewni komfort

nauczycielowi
i uczniowi.
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Preorientacja zawodowa w praktyce
byta moim kolejnym celem

Z perspektywy czasu moge stwierdzi¢, ze si¢ udato. Wielu na-
szych uczniéw zaczelo wybierac ten rodzaj szkét nie jako zto
konieczne, ale jako $wiadomy krok na swojej zyciowej drodze.

Zmiana postrzegania techniki w szkole

To byl moj ostatni cel, ale jeden z wazniejszych. Chcialem
zmieni¢ postrzeganie techniki jako tak zwanego michatka.
W naszej szkole jest to przedmiot niezwykle lubiany i ceniony.
I z tego jestem dumny.

Co byto moim celem?

Nauka techniki
poprzez praktyczne
dziatanie

Zmiana
postrzegania
techniki
jako przedmiotu

&9

Rozwaj

kompetencji
technicznych
i kreatywnosci
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Warsztatownia byta
poczatkiem kolejnych dziatan

W szkole powstalo wyjatkowe miejsce, Centrum Rozwoju
Kreatywnosci. Realizowane s3 tam dodatkowe zajecia mo-
delarskie organizowane przez Stowarzyszenie Przyjaciot sp 27
»Europejczyk”. Od 2021 roku w naszej Warsztatowni sg orga-
nizowane dodatkowe zajecia dla maluchdéw, ktére odbywaja
sie w ramach wspdtpracy z Palacem Mlodziezy. Warsztatow-
nia stafa si¢ miejscem, w ktéorym réwniez ja prowadze zajecia
Kota Konstruktoréw.

Dzialanie, ktére podjelismy, wplyneto na integracje sro-
dowiska szkolnego. W Warsztatowni spotykamy sie wszy-
scy: uczniowie, rodzice, nauczyciele i dyrekcja, a nastepnie
wspolnie realizujemy projekty. To miejsce daje szanse na roz-
woj pasji i zainteresowan, ale réwniez uczy przedsigbiorczosci.
Dlaczego przedsigbiorczo$ci? Bo mozna zrobi¢ co$ z niczego —
w czasie zaje¢ powstaja pomoce dydaktyczne, wyposazenie sal.
W tym miejscu nikt nie musi si¢ martwic, ze $ciana si¢ pobru-
dzi albo ze spadajacy mlotek uszkodzi podloge.

Promocja dziatan szkoty

Na otwarcie Warsztatowni zaprosilem przedstawiciela jed-
nego z lokalnych mediéw. Temat okazal si¢ bardzo atrakcyj-
ny, wiec w ciggu kilku dni odwiedzili nas dziennikarze z kilku
stacji radiowych i telewizyjnych. Zostalismy nawet zaproszeni
do udziatu w programie telewizyjnym.

Sale wzorowane na Warsztatowni

Warsztatownie i Majsterkownie, czyli sale do zaje¢ technicz-
nych powstaja w kolejnych szkotach. Tworzac pierwsza w naszej
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placéwece, nie sadzitem, ze bedzie ona pierwowzorem dla in-
nych tego typu pracowni w szkotach zlokalizowanych w ca-
tej Polsce.

Co sprawito, ze odniesliSmy sukces?

Z pewnoscia odwaga i determinacja w realizowaniu wizji edu-
kacji siegajacej poza horyzont. To wspdlne zaangazowanie
srodowiska szkoty dalto mozliwo$¢ zaaranzowania przestrze-
ni edukacyjnej o nazwie Warsztatownia. Nie bytoby to moz-
liwe bez stworzenia klimatu szkoly wspoétpracy, zapewniania
przestrzeni do dzialania rodzicom, wykorzystania potencja-
tu nauczycieli i wrodzonej potrzeby tworzenia i odkrywania
wiedzy przez dzieci.
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Pozytywne skutki zmiany

z perspektywy rodzica zaangazowanego
w proces powstania Warsztatowni —
wywiad ze Zbigniewem Czerwinskim

Justyna Chyla: Co wedtug Pana zmienito si¢ w szkole po
powstaniu Warsztatowni?

Zbigniew Czerwinski: Zanim odpowiem na to pytanie, chcial-
bym wspomnie¢ o genezie Warsztatowni. Powstata ona troche
z sentymentu. Jako dziecko chodzitem do Szkoty Podstawo-
wej nr 5 w Bartoszycach, gdzie mieliémy zpT. W dsmej klasie
potrafilem juz spawa¢, obrabia¢ metal i drewno, uzywac pod-
stawowych narzedzi recznych i mechanicznych, zrobi¢ samo-
dzielnie wiertto z kawatka gwozdzia! Kiedy juz jako rodzic
dowiedzialem sie, czego moje dziecko uczy si¢ na zajeciach
z techniki, uswiadomilem sobie, ze w polskiej szkole przez te
wszystkie lata bardzo duzo si¢ zmienito w podstawie progra-
mowej. Ja mialem to szczescie, ze spotkalem w swoim zyciu
nauczyciela, ktdry mial pasje i chciat nauczy¢ dzieci podstawo-
wych umiejetnodci, ktére przydadza sie im w przyszlym zyciu.
Biorac pod uwage potencjal, ktory powstal w Szkole Podsta-
wowej nr 27 kierowanej przez Adama Perzynskiego, dyrekto-
ra, ktory miat podobne refleksje na ten temat — pomyslatem,
ze jesli my nie zrealizujemy tego pomystu, to chyba nikt
sie nie odwazy. Wydaje mi sie, ze zrobilismy to jako pierw-
si (a na pewno bylismy pierwsi w Gdansku). Cate srodowisko
szkolne cieszyto si¢ z efektow. Na co wplynela Warsztatownia?
Aby to zobrazowad, przedstawi¢ pewien przyklad. Od czasu
do czasu realizowalem zajecia dodatkowe w Warsztatowni
w weekendy. Ktéregos dnia przyszta do mnie mama z synem,
bardzo dumna, i przyniosta czekolade w ramach podziekowa-
nia za to, ze syn wrocil z zajec praktycznych do domu i dzieki
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nowym umiejetnos$ciom zawiesil zdjecia, o co nie mogta do-
prosi¢ meza dwa lata. Takie sytuacje bardzo cieszg i utwier-
dzaja w przekonaniu, ze warto sie starac.

Jak powstanie Warsztatowni wplyneto na Pana postrzeganie

szkoly?

My nie zaktadaliSmy na poczatku, ze bedzie to projekt

rewolucyjny. OczekiwaliSmy raczej, ze matymi krokami

wprowadzimy zmiane i zobaczymy, bedziemy obserwowac,
jak na to reaguja rodzice oraz nauczyciele i czy taka forma na-
uczania spodoba sie dzieciom. Efekty nas zaskoczyly. O tym,
jak wielkie bylo nasze osiggniecie, przekonali$my si¢ w czasie

zorganizowanej wspdlnie przez sp 27 i 1x Lo konferencji ,,Di-
gitalnie i Analogowo”. Jako prelegent opowiadalem o powsta-
niu Warsztatowni. Stuchali mnie dyrektorzy szkdt i nauczyciele

z innych placowek. Wiekszos¢ 0sdb byta zdumiona, ze mozna

dziala¢ inaczej — praktycznie w dostownym tego stowa zna-
czeniu. Wiele szkdt zaczeto wzorowac sie na naszym pomysle.
Adam Perzynski wspieral i motywowat do podjecia takich dzia-
fan inne placéwki. Chcieliémy pokaza¢, ze mozna stworzy¢ inny
model edukacji, wciaz opierajac si¢ na podstawie programowe;j.

Czy dzigki realizacji tego przedsigwzigcia przekonat sig Pan, ze
mozna cos zrobic inaczej, Zze mozna odnies¢ sukces, dziatajgc
wspolnie?

Ja jestem spotecznikiem od urodzenia. Dla czgéci rodzicéw byt
to sygnal, ze mozemy stworzy¢ przestrzen, z ktérej beda korzy-
sta¢ nasze dzieci oraz my sami. Chcielismy uswiadomic rodzi-
com, Ze urzadziliSmy te przestrzen nie tylko jako miejsce
edukacji, ale rowniez jako platforme do wymiany i budo-
wania relacji. Wazny jest koordynator tej przestrzeni, ktory
wlozy zapal, serce i zaangazowanie w rozwdj takiego miejsca.
Moje doswiadczenia w pracy spolecznej sg takie — jesli rozpa-
lisz ognisko i nie znajdziesz nikogo, kto bedzie do niego dorzu-
cal drewna, to plomien zgasnie i praca moze p6js¢ na marne.
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Oczywiscie mozesz przy takim ognisku siedzie¢ i sam zadba¢
o to, by nie zgasto. Ale wtedy nie ruszysz z miejsca i nie wyko-
rzystasz potencjalu otoczenia. Nalezy zmotywowac osoby,
ktore beda rozwija¢ to miejsce w oparciu o stworzone
narzedzia. Wymiernym aspektem catego przedsiewzie-
cia byto to, ze wielu rodzicéw dostrzegto i docenito na-
sza prace, dzieki czemu wtaczyto sie w kolejne projekty,
ktore uruchomiliSmy w tej szkole.

Jak zmienilo sig postrzeganie techniki przez dzieci?

Zmienilo si¢ w duzym stopniu. Mam dwojke dzieci — Igora
i Aleksandre - ktdre staly si¢ papierkami lakmusowymi tego
projektu. Mysle, Zze fizyczna sprawczos¢ i nabyte umie-
jetnosci rozwinety w nich ciekawos$é swiata i techniki.
Dzieciaki oswoity strach przed uzywaniem narzedzi, zro-
zumiaty cel i zasady ich stosowania. Ja przede wszystkim
zobaczylem $wiat zajec technicznych ich oczami. Zilustruje to
pewnym przyktadem. Po roku od powstania Warsztatowni od-
$wiezytem mocno moim zdaniem sfatygowane stoly. Dzieci byty
niezadowolone, bo lubily zostawia¢ na nich §lady - rysunki czy
informacje dla kolezanek i kolegéw. Postanowilem wigc, ze na-
stepnym razem juz nie bede tego robil. Zrozumiatem, ze jest to
takie miejsce i taka przestrzen, w ktérej uczniowie moga
i chca pozostawiac trwaty slad, przyprowadzi¢ rodzicéw
i pokaza¢ swoje prace porozstawiane po pétkach. Dzieci wcho-
dza do Warsztatowni jak do piaskownicy, wpadajac w szat
tworczy, farba leje sie po stotach, trociny leza na podtodze,
ale uczniowie nie zastanawiaja sie nad tym artystycznym
bataganem, tworza i tylko to jest istotne... Z mojego punk-
tu widzenia to do§wiadczenie otworzylo nowg skrzynke narze-
dziowa dla nauczycieli, przez co lekcje sg ciekawe i kreatywne.
Zwiekszony arsenal narzedziowy sprawia, ze w takie lekcje moz-
na si¢ zaangazowac calym sobg. Spora grupa dzieci postanowi-
ta poglebi¢ swojg wiedze z tego zakresu i zapisala si¢ do kota
modelarskiego dzialajacego w naszej szkole. Zajecia zrobily furore.
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Na co jeszcze wplywa ta zmiana?

Wydaje mi sie, ze przede wszystkim na sposdob postrzegania i roz-
wigzywania probleméw zaréwno przez dzieci, jak i ich rodzicow.
Zwracam na to szczegdlng uwage; dzieci sg dzisiaj mniej samo-
dzielne, a my, dorosli, nie§wiadomie wzmacniamy w nich taka
postawe. Wszystkie pracochtonne, potencjalnie niebezpieczne
czy trudne do wytlumaczenia czynnos$ci wykonujemy za nie.
Brakuje nam czasu i cierpliwodci. Warsztatownia to prze-
strzen, w ktérej uczniowie moga te problemy rozwiazywac
samodzielnie, do skutku. Uczy¢ sie na btedach, zobaczy¢
na wtasne oczy, czy dany projekt sie uda, czy konstruk-
cja wytrzyma. W pracowni uczniowie doswiadczaja po-
czucia sprawczosci. Cieszy ich, Ze sg w stanie zrobi¢ cos
samodzielnie — wbi¢ ten gwézdz, wyjaé go i znowu whié!

Co bylo najtrudniejsze na etapie zmiany?
Najwigksze trudnosci byty zwigzane z finansowaniem i formal-
no$ciami. WlozyliSmy w to przedsigwziecie wiele godzin pra-
cy spolecznej. Najwieksze koszty ponosi jednak zawsze rodzi-
na wolontariusza. Wiedzialem, ze nalezy podziekowac za ten
wkiad przede wszystkim rodzinom. Spolecznicy z powolania
nie potrzebujg podziekowan. Istotnym aspektem tego projektu
jest tez odroczona satysfakcja. Bedziemy obserwowac, jak ko-
lejne roczniki beda uczy¢ si¢ i czerpac rados¢ z miejsca, ktore
powstalo dzieki naszej pracy. Wystarczy tylko do niego wejs¢
i zacza¢ co$ tworzy¢, realizowad. Licze na to, ze po latach na-
sze dzieciaki bedg mogly powiedzie¢, ze wbijania gwozdzi na-
uczyly sie juz w szkole podstawowej na lekcjach techniki.
Czasami wyzwaniem byli tez ludzie, jednak na to jest rozwia-
zanie. Ja kieruje sie swoim dotychczasowym do$wiadczeniem.
Kiedy mam juz projekt w gtowie, zaczynam szuka¢ odpowied-
nich oséb, ktére pomoga w jego realizacji. Nauczytem si¢ wy-
szukiwa¢ wsrdd osob zaangazowanych w jakie$ przedsigwzie-
cie odpowiednie umiejetnosci i wlasciwie je wykorzystywac.
Czasami trzeba wykaza¢ si¢ wnikliwoscig i dostrzec, czy ten
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wolontariusz chce robi¢ to, na czym sie zna, czy moze co$ kom-
pletnie innego, np. agent ubezpieczeniowy woli burzy¢ $ciang
lub postawi¢ zupelnie nowa zamiast analizowac nadestane do
szkoly oferty. Trzeba wyczuwac te rzeczy. Takie s podstawowe
zalozenia w koordynacji pracy wolontariuszy. Na twarzach wie-
lu rodzicéw malowalo si¢ wzruszenie, kiedy mogli wywierci¢
otwdr w $cianie po raz pierwszy w zyciu. Na koniec przytocze
stowa jednego z ucznidéw: ,,Na wszystko znajdzie sie odpo-
wiedni mtotek, trzeba tylko poszuka¢ w Warsztatowni”.

Bardzo dzigkuje za rozmowe.

Wywiad przeprowadzita Justyna Chyla

Zbigniew Czerwinski - spelniony spolecznik, rodzic dwojki
dzieci, ktore uczeszczaja do Szkoly Podstawowej nr 27 w Gdansku.
Zaangazowany w zycie szkoly, przez wiele lat nalezat do Rady Ro-
dzicéw; wolontariusz, fotograf amator. Jest dzialaczem sportowym
specjalizujacym sie we wspinaczce sportowej dzieci i mlodziezy oraz
sedzig Polskiego Zwigzku Alpinizmu
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Adam Perzynski

Dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 27
w Gdansku

Zmiana w 4 krokach

Inspiracja dla innych szkot

Chcialbym, aby historia naszej szkoty oraz po-
wstanie Warsztatowni zainspirowaly innych dy-
rektoréw i dyrektorki do dziatania. Dla mnie
jednym z kluczowych krokéw w rozwoju byta
mozliwo$¢ uczenia si¢ od innych ludzi - dyrek-
toréw innych placowek, psychologa szkolnego czy
rodzicow, ktorzy byli zaangazowani w tworzenie tego
przyjaznego miejsca. Bazujac na swoim doswiadczeniu,
podpowiadam, co pomaga wdrozy¢ zmiang w szkole:

Dziataj z osobami, ktére chca zmiany

Zawsze nalezy sie przygotowac na to, ze nie wszyscy beda
zwolennikami naszego pomystu lub idei. Uwazam jed-
nak, ze warto wykazac si¢ determinacja i realizowac wizje,
ktdra jest nam bliska. Obserwowanie, ze nasz pomyst jest
wprowadzany w zycie, daje duza satysfakcje - tak byto
w przypadku powstawania Warsztatowni.

Stworz przestrzen dla innych ludzi

Warto zaczg¢ od rozmoéw z nauczycielami, ktérzy stang
sie ambasadorami zmiany. Jesli zainspirujemy innych do
dzialania, to musimy pamiegta¢, aby da¢ im odpowied-
nig przestrzen i autonomi¢ do wprowadzania zmiany.
Przede wszystkim obdarzmy ich zaufaniem, wesprzyjmy

Szkota Podstawowa nr 27 w Gdansku

37



38

w trudnych momentach oraz dajmy mozliwo$¢ modyfikacji
i ulepszania tego pomystu. Zaangazowanie innych na rzecz
idei, ktdra jest wartosciowa i pomaga w rozwoju instytucji
edukacyjnej to wielki sukces.

Przebywaj z osobami, ktore zapalaja cie
do dziatania

Pamietajmy, aby bedac w procesie zmiany korzystac ze wspar-
cia 0s6b, ktore nas zapalaja do dzialania, a nie zasiewajg ziarno
niepewnosci czy wykazujg brak wiary. To bardzo istotne, po-
niewaz motywacja do dzialania oraz entuzjazm sg zasobami,
ktére moga szybko si¢ wyczerpa¢. Zbudowanie sieci wsparcia
spolecznego jest bardzo istotnym aspektem, ktéry moze da-
wac sile, szczegdlnie w chwilach zwatpienia.

Na poczatek wybierz mata zmiane

Kiedy mamy otwarty umyst, poszukujemy nowych rozwigzan,
nowych drog, jestesmy otwarci na zmiany w szkole lub innych
placowkach. Pamietajmy jednak, aby zmiang¢ wdraza¢ maty-
mi krokami. Jest to istotne szczegélnie, gdy nie mamy wystar-
czajgcego doswiadczenia w realizacji wielkich przedsiewzigc.
Metoda malych krokéw pomoze nam uwierzy¢, ze mozna ro-
bi¢ co$ wartos$ciowego razem z innymi. Mata zmiana moze by¢
réwniez poczatkiem wielkich przedsiewzigé. Powodzenia! @



Ksztattowanie poczucia

wtasnej skutecznosci jako
pozytywny skutek zmiany

Justyna Chyla

Doradca zawodowy

Psycholog pracy
i organizacji

Powstanie Warsztatowni jest przyktadem skutecznego
wdrozenia innowacji w edukacji. Pozytywnych stron za-
stosowanego rozwigzania mozemy wymieni¢ bardzo wiele - od
ksztaltowania kreatywnego stylu myslenia az po nauke plano-
wania, wspolpracy i wytrwatosci. Chcialabym jednak zwrdci¢
szczego6lna uwage na jedna z korzysci, a mianowicie — ksztat-
towanie poczucia wlasnej skutecznosci. (Juczynski 2000) Po-
dejscie to wywodzi sie z teorii spolecznego uczenia sie, a jego
tworcg jest psycholog Albert Bandura. Wyzsze poczucie wlas-
nej skutecznosci wpltywa na wysoka motywacje do dzialania
ijest zwigzane z osiggnig¢ciami. Im silniejszym przekonaniem
dotyczacym wlasnej skutecznoséci dysponujemy, tym bardziej
ambitne cele sobie stawiamy i tym chetniej angazujemy sie
w ich realizacje.

Dlaczego ta dyspozycja jest tak wazna?

Poprzez réznorodne do$wiadczenia cztowiek nie tylko pozna-
je siebie, ale takze ma mozliwo$¢ odkrywania swoich zaintere-
sowan oraz nauczenia si¢, ze podejmowane aktywnosci przy-
noszg okreslony skutek. Jest to niezwykle wazne, szczegdlnie
jesli moéwimy o dzieciach w wieku szkolnym. Praktyczne ak-
tywnosci ksztalttuja zaufanie do siebie oraz sprawczos¢ juz od
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najmlodszych lat. Mlody czlowiek ma okazje sprawdzi¢ sie
w dziataniu, ktére wymaga podjecia inicjatywy oraz zaobser-
wowag, jak sobie z tym radzi. Im wigcej praktycznych zadan
zaplanujemy dzieciom, tym szybciej pomozemy im zgroma-
dzi¢ cenny kapital doswiadczen, ktory z pewnoscig zaprocen-
tuje w przyszlosci. ®

Postuchaj podkastu z autorami rozdziatu
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Nowy wymiar

lekcji techniki

Maciej Wochowsk
Nauczyciel techniki

Szkota Podstawowa

nr 27 w Gdansku

Lekcje techniki prowadzone w Warsztatowni maja

swoja specyfike. Sa wyjatkowe, poniewaz ich wymiar
jest praktyczny. Fantastycznie wyposazona sala mie-
$ci si¢ w podziemiach szkoty, posiada dwa duze stoly, a na
$cianach wisza profesjonalne narzedzia do obrébki drewna
i metalu. Dzieki tak zaopatrzonej Warsztatowni mam przy-
jemno$¢ wprowadza¢ dzieci w §wiat elektroniki i zaraza¢ ich
pasja, co bardzo mnie cieszy. Prosze sobie wyobrazi¢, ze ucz-
niowie moga wykona¢ kazda rzecz, jaka sobie zamarzg, ba-
wiac sie przy tym wy$mienicie. Dzigki zajeciom w pracowni
dzieci nie tylko nabywaja umiejetnosci techniczne, ale przede
wszystkim uczg sie poprzez doswiadczenie, ksztaltujg umie-
jetno$¢ pracy zespolowej, rozwijajg kreatywne i tworcze my-
slenie oraz trenuja koncentracje. Zachecam ich réwniez do
wzajemnego pomagania sobie przy projektach. Uwazam, ze
taka postawa pomaga ksztaltowa¢ empati¢. Zauwazam, ze for-
ma ta sprzyja wyrabianiu pozytywnych zachowan, dlatego na
moich lekcjach nie zauwazam probleméw wychowawczych.
Jestem rowniez przeciwnikiem bazowania na ocenach. Moi
uczniowie wiedzg, ze na lekcjach techniki nie mozna dostaé
jedynki, a popelnianie btedow jest naturalnym etapem roz-
woju czlowieka. Dlatego na zajecia dzieci przychodzg z przy-
jemnoscia, nie wykazujac postaw lekowych, co daje mi praw-
dziwg satysfakcje.
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Jeden dzien z zycia Warsztatowni

Zajecia w Warsztatowni odbywaja sie w matych grupach licza-
cych okoto dwanasciorga uczniéw. To pewna innowacja, kto-
ra zostala wprowadzona jaki$ czas temu. Takie rozwigzanie
umozliwia mi jako nauczycielowi indywidualne nadzorowa-
nie pracy kazdego ucznia, poznanie jego umiejetnosci i pre-
dyspozycji, a takze realizowanie trudniejszych i bardziej za-
awansowanych projektow.

Zawsze podkreslam, ze kazdy jest indywidualnoscig i dys-
ponuje réznymi zdolnosciami i umiejetno$ciami, wigc moze
pracowac w swoim tempie. Na moich lekcjach wprowadzilismy
zasade wzajemnej pomocy. Uczniowie nie mogg wysmiewaé
projektéw swoich kolegéw i kolezanek, kazdy ma prawo miec¢
swoje spojrzenie na dane zadanie. Podczas lekcji nie siegamy
do ksigzek oraz zeszytéw. Zajecia z nowg klasg rozpoczynam

Projekt wykonany przez ucznia klasy 6 (fot. Maciej Wochowski)
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od malego zadania, w ramach ktoérego uczniowie majg wyko-
na¢ dowolny projekt. Moga wtedy konstruowa¢, wymysla¢, wy-
kazac¢ si¢ kreatywnoscig. To dla mnie okazja, aby zaobserwo-
wad, jak poszczegdlne osoby dzialaja, czy beda wiedzied, jakie
narzedzia wzigé, czy potrafig planowac swoja prace, ulatwia-
jac ja sobie, czy beda mi zadawac pytania i oczekiwaé wspar-
cia. W momencie, gdy juz wiem, jakie dzieci mam w grupie,
zaczynam gromadzi¢ pomysly i tworzy¢ plan realizacji zajec.

Dzieci wykonuja np. samochody napedzane powietrzem,
dzwigi, bazujemy réwniez na prototypach. Do pracy wykorzy-
stujemy drewno, metal, uczniowie majg zajecia z elektroniki
(w zaleznosci od klasy). Nie chce, aby zajecia byty odtworcze,
wiec kfade nacisk na rozbudzanie wyobrazni i samodzielne po-
szukiwanie rozwigzania. Daje dzieciom kilka elementéw do wy-
korzystania, kartke papieru czy stomke, méwig, ze majg kilka
minut, aby zrobi¢ konstrukcje, a one... zaczynaja kombinowac.

Przy realizacji niektérych projektow dzieci wykorzystuja wie-
dze z fizyki, nie wiedzac, ze to jest fizyka. W 6 klasie nie mamy
gotowych instrukgji, jak co$ zbudowaé — na pewnym etapie
dzieci nie pytaja mnie, jak majg podejs¢ do zadania. To duze
osiagniecie. W tradycyjnej szkole dziecko by mnie zapytalo,
jak nalezy wykona¢ zadanie oraz poprosito, aby wskaza¢ roz-
wigzanie. Podczas zaje¢ dzieci siadaja zazwyczaj przy jednym
stole, gromadzac si¢ przy nim, rozmawiamy sobie. Zauwazam,
ze nie odczuwaja one napiecia w trakcie lekcji, zachowuja si¢
zupelnie swobodnie. Ja nie wskazuj¢ rowniez zadnego lidera
w grupie. Praca nad jednym projektem trwa czgsto dwoje lub
troje zajec, ale kazdy moze pracowaé w swoim tempie. Powta-
rzam réwniez, ze nie §pieszymy si¢ podczas realizacji zadania.

We wspodlczesnym systemie edukacji nie pokazuje sie zdo-
bywanej wiedzy w kontekscie, to wiedza czysto teoretyczna.
W Warsztatowni natomiast dzieci koncentruja si¢ na dziala-
niach praktycznych. Klimat tych zaje¢ z pewnoscia jest niestan-
dardowy i pomaga dzieciom trenowac szereg kompetencji (nie
tylko technicznych). ®
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Jestem osobg wiecznie poszukujaca, ciekawa swia-
ta i wcigz gtodna wiedzy. Nauczam jezyka rosyjskiego,
niemieckiego, migowego, a zdarza sie, ze i angielskiego.
Kocham podréze i to dzieki nim poznatam znaczenie
przestrzeni w zyciu. Moim wzorem do nasladowania jest
edukacja w Finlandii, ktora (jak sie wydaje) znalazta ztoty
Srodek i odpowiada na rzeczywiste potrzeby tego swiata.



Wstep

Oto ja — Agnieszka Sliwiriska — od roku, sze$ciu miesiecy i dzie-
sieciu dni dyrektor Szkoly Podstawowej nr 9 im. Jozefa Pitsud-
skiego w Elblagu. Przystapitam do konkursu z pelng §wiado-
moscia tego, ze przez kolejne pie¢ lat juz nie zasng spokojnie,
a kazdy nastepny dzien bedzie dniem walki o dobro szkoty. Od-
kad jestem w tym miejscu, z determinacja podejmuje te cze-
sto nier6wng walke i pomimo wielu trudnos$ci nadal uwazam,
ze warto to robi¢. Mysle, ze wiele osob dzielgcych los dyrek-
torski tak ma, niektérzy moze juz si¢ przyzwyczaili, a niekto6-
rzy zapewne nadal wierzg w iluzje mocy sprawczej. Dla mnie
wazne jest to, ze dokonalam wyboru i skorzystatam z danej
mi szansy, poniewaz przede wszystkim chce wplyna¢ na sku-
tecznos¢ dziatan w placodwce, ktdra zawiaduje, by wprowadzic
w niej dlugofalowe zmiany.

Podroéz petna inspiracji

Odkad rozpoczetam prace w szkole, a to juz dwudziesty drugi
rok, ciaggle szukam, pytam, dociekam, ucze si¢... Lubie wie-
dzie¢ i méc korzystac z tej wiedzy. Podobno raz rozbudzo-
na ciekawos¢ $wiata nie gasnie nigdy. To wlasnie dzigki niej
rozpoczelam przygode z poznawaniem réznych systemow
edukacyjnych. Moja uwage przykuly szczegdlnie te, ktére
proponowaly nieszablone rozwiazania. Te, ktore na stale za-
goscity w finskim systemie edukacyjnym wydawaly sie¢ z jed-
nej strony niedoscigle, a z drugiej... wyjatkowo inspirujace.
Z taka mysla w 2014 roku po raz pierwszy pojechalam na
szkolenie do Inari, niezwykle urokliwego miasta w péinoc-
nej czesci Finlandii.

Podczas wyjazdu zaczglam wnikliwie przygladac sie unika-
towej ofercie finskiej edukacji oraz zbiera¢ pomysly na zmia-
ny, ktére moga zaj$¢ na gruncie polskiego systemu os$wiaty.

Szkota Podstawowa nr 9 w Elblagu 47



Ja w Inari (fot. Manek Zadnem)

W teorii finska szkola to calo$ciowo ujmowany proces ksztat-
cenia zakladajacy wspotprace i wspdtdziatanie na wielu polach,
godzenie indywidualnosci z zespotowoscia.

Co wigcej, Finlandia to kraj paradokséw w edukacji, zale-
ca sie tam bowiem:

1 Ograniczenie do minimum czasu przebywania w szko-
le na lekcjach, a takze liczby zadann domowych (nauczaj
mniej i ucz sig wigcej).

Brzmi jak zamach na edukacj¢? Nic bardziej mylnego — wy-
chodzi sie tu z zalozenia, iz rutynowo zadawane prace domo-
we wymagajace odtworczego myslenia nie niosg za sobg po-
zytywnych skutkéw dla wzrostu poziomu wiedzy czy rozwoju
kreatywnosdci. I pewnie wigkszo$¢ z nas sie z tym zgodzi. Za-
miast tego w Finlandii stawia si¢ na organizacj¢ zréznicowa-
nych aktywnosci po lekcjach, w tym o charakterze sportowym.
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z Odejscie od testowania na rzecz dgzenia do dzielenia sie
wiedzg tak, by byla ona zrozumiata dla wszystkich (testuj
mniej, ucz sig wigcej).

Kluczowym elementem wielu systeméw edukacji jest drobiaz-
gowe sprawdzanie tego, w jaki sposob kompetencje uczniow
wypadajg w standaryzowanych testach. Przesadne skupienie
sie na nich to jednak droga donikad, jesli proces nauczania pe-
fen jest ¢wiczen ,,pod testy”, a brak w nim dazenia do ksztal-
cenia umiejetnos$ci rozumienia tresci. W mysl tego zatozenia
w Finlandii nie poddaje si¢ uczniéw ,testomanii’, wprowadza
sie za to oceny opisowe odzwierciedlajace ich potencjal (Sah-
Iberg 2011, 62-69).

Wyréwnywanie szans tak, by pomiedzy uczniami osig-
gajacymi najlepsze i najgorsze wyniki byta jak najmniej-
sza roznica.

To zalozenie znajduje odzwierciedlenie w wynikach testéw p1sa
(Programu Miedzynarodowej Oceny Umiejetno$ci Ucznidw) —
finscy uczniowie przoduja tam nie tylko pod wzgledem osiag-
nie¢, ale takze najmniej jest wérdd nich takich, ktérzy osiagaja
najgorsze wyniki z zakresu matematyki, przyrody czy czyta-
nia ze zrozumieniem (Sitek 2019, 8-10, 13-14, 17-19). Zreszta
wydaje si¢, ze w Finlandii jako$¢ ksztalcenia stanowi priory-
tet wérdd wszystkich proceséw podlegajacych przemyslanym
reformom, tak, by sukces edukacyjny (ktéry przeciez niejed-
no ma imie) stal si¢ dostepny dla kazdego ucznia.

A jak sprawa wyglada w praktyce? Zaobserwowatam, ze
szkota finska juz po przekroczeniu jej progu otacza zaréwno
uczniow, jak i nauczycieli niewiarygodnym cieptem, troska,
spokojem, harmonia. Wszyscy komunikuja si¢ z uwaznos-
cig, ktora faczy sie z wywazonym slownictwem, niewymuszo-
ng zyczliwoscig i tagodnoscig. Byciu razem towarzyszg silne
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wiezi i poczucie dumy plynace z pelnionej roli dyrektora, na-
uczyciela czy ucznia. Przebywajac w tej oazie spokoju i bez-
pieczenstwa, czulam si¢ naprawde wyjatkowo.

Przyjaznej atmosferze towarzyszyl minimalizm w aranza-
cji przestrzeni. Brakowalo dekoncentrujacych uczniéw ele-
mentéw dekoracyjnych, draznigcych zapachéw czy dzwiekow
(w tym réwniez dzwonka, pierwszego ,agresora” w stereoty-
powej szkole). Dzisiaj juz wiem, ze to wszystko sklada sie na
mindfulness praktykowany z moca w krajach skandynawskich
(w tym w Finlandii) od wielu lat, a od niedawna popularny
réwniez w Polsce.

Podczas wielu spotkan z ekspertami opowiadajacymi, jak
przebiegal proces zmian w finskiej edukacji od poczatku no-
wego milenium, wiele uwagi poswiecono kwestii przestrzeni,
jej rearanzacji oraz dostosowaniu do potrzeb ucznidéw i nauczy-
cieli. Wowczas z pelnym przekonaniem uznano, ze wtasnie od
reorganizacji przestrzeni nalezy rozpocza¢ dzialania inicjuja-
ce zmiane. Ja réwniez poczulam, ze jest to strzal w dziesiatke.
Jednocze$nie jednak w mojej gtowie pojawily sie pytania: kto
w Elblagu zgodzi si¢ z takim tokiem myslenia? Czy ten

pomyst nie spali na panewce? Jak to sfinansowac? I prze- Koncepcja
de wszystkim - jak sprzeda¢ historie tej zmiany spotecz- = szkoty, w ktorej
nosci szkolnej? A zatem jak przekona¢ niedowiarkdéw, organizacja
ze przestrzen placéwki edukacyjnej, cho¢ przez wielu przestrzeni idzie
tak bagatelizowana, ma kluczowe znaczenie dla tego, co reka w reke
w szkole najwazniejsze? Wszak oddzialuje na jako$¢ pro- = z promowaniem
cesu edukacji, na to, jak czuja si¢ i jak nawiazuja relacje autonomii
nauczyciele i uczniowie, a takze na to, jak regeneruja sie nauczycieli
miedzy lekcjami. i rodzicow,
pozwolita na
uzyskanie
przez finski

system miana
najlepszego na
Swiecie.
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Szkota odmieniona wewnatrz
i na zewnatrz

Idealny moment na inicjowanie zmiany nadszed! wraz z pre-
zentacja strategii rozwoju szkoty na pie¢ lat mojej kaden-
cji. Rozpoczetam od pokazania nie tylko tego, Ze zmiana jest
mozliwa, ale i tego, ze gra jest warta $wieczki. Szkota od kilku
lat ewidentnie nie radzila sobie z kwestiami wizerunkowymi,
czego skutki byly wyraznie widoczne podczas rekrutacji do
klas pierwszych. Wydawalo si¢ wrecz, ze sp 9 wpadla w spi-
rale autodestrukcji. I cho¢ zesp6t do spraw promocji dwoit sie
i troil, efekty byly — delikatnie rzecz ujmujac — mierne. Albert
Einstein powiedzial, ze szalenistwem jest robi¢ wcigz to samo
i oczekiwa¢ réznych rezultatéw. Po analizie wieloletnich (i po-
wielanych) dziatan promocyjnych okazalo sie, ze trafit w sed-
no problemu tej szkoly. Dlaczego tak si¢ stalo?

Zaczne od opisu samego budynku Szkoly Podstawowej
nr 9 w Elblagu, ktéry zostal wybudowany na poczatku lat 8o.
xx wieku i stanowi typowy wytwor architektoniczny rodem
z PRL-U umiejscowiony posrodku kolejnego ,,cudu budowla-
nego’ - osiedla wiezowcow z wielkiej plyty.

Wielopietrowy i wielosegmentowy budynek, ktorego utrzy-
manie generuje ogromne koszty, zawiera réwniez, co tu duzo
moéwi¢, wiele wad konstrukcyjnych. Pomimo tego nigdy nie
podjeto decyzji o jego gruntowanym remoncie czy moder-
nizacji. Na zewnatrz widoczny byt fatalny stan elewacji, stare
okna i drzwi i kolorystyka najpewniej niemajaca odpowied-
nika we wspolczesnych wzornikach farb. Zewnetrzny wize-
runek zastuguje na oceng¢ niedostateczng. A co znajduje sie
wewnatrz? A, to juz zdecydowanie inna historia. Za drzwia-
mi rozciaga si¢ wielka przestrzen. Korytarze sg ogromne, kaz-
dy nauczyciel ma swoj wlasny gabinet, w szkole znajduje si¢
réwniez pelnowymiarowa hala sportowa i duza aula. Kolo-
rystyka odbiega od moich upodoban, ale jest czysto i schlud-
nie. Od poczatku przyjelam, ze nie da si¢ w pojedynke zaja¢
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Szkota z lotu ptaka (fot. Krzysztof Zambrzycki)

realizacja wszystkich zmian. Tylko wprowadzenie partycypa-
cyjnego modelu tworzenia rozwigzan przestrzennych w szkole
ma sens. I tak oto jeszcze w wakacje poprzedzajace poczatek
mojej kadencji dwie nauczycielki — Anita i Ania - za zgoda
jeszcze poprzedniej dyrekeji, potem i za moja, ale kierujac si¢
swoim pomystem, rozpoczely nie$miale zmiany na jednym
z lacznikéw. Nie blokowatam zadnych dzialan w tym temacie,
cho¢, szczerze mowiac, nie do konca przekonywala mnie ta
wizja. Czarne $ciany? Hmmm, to na pewno nie skandynaw-
ski styl! Po zakonczeniu prac ,liftingowych” uzyskaly zmia-
ne taky, jaka sobie wymyslily, a efekt byt zupelnie rézny od
tego, co dotychczas mozna byto w szkole zobaczy¢.

Jednych ta zmiana zszokowala, na twarzach innych wywo-
tala usmiech. Nie zdotaliémy tez unikng¢ standardowych ne-
gatywnych komentarzy. Na spotkaniu z rodzicami i uczniami
z okazji rozpoczgcia roku szkolnego opowiedziatam o tym, co
sie dokonalo w wakacje, oraz zapowiedzialam kolejne zmia-
ny. Nie mogtam jednak przewidzie¢, ze nastapia one w tak
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Zauwazytam, ze
w przypadku

zawrotnym tempie. Z drugiej jednak strony dlaczego mie-
liby$my nie i$¢ za ciosem?
Na poczatku ten zespot tworzyla mata grupka. Podje-

kazdej zmiany tam sie¢ wiec wielu préb przekonywania, ze musimy doko-

najwazniejsze to
mie¢ odpowiedni

na¢ zmian nie tylko w przestrzeni, ale i w swoich glowach.
Cel wydawat si¢ swoistym Mount Everestem — odbudo-

zespot ludzi, ~ wanie pozytywnego wizerunku szkoly mialo przetozy¢
ktorzy beda sie na wyniki rekrutacji do klas pierwszych oraz oddzia-

wierzy¢
w powodzenie
planu i podaza
za jego

tu przedszkolnego i utrzymanie miejsc pracy. Procz kil-
ku osdb, ktdre wierzyly w powodzenie tego planu, grono
nauczycielskie zasilali réwniez sceptycy. Nie zgasilo to
jednak naszej determinacji — uznali$my, Ze mimo wszyst-

pomystodawca. ko nalezy dalej dziala¢. I tak stopniowo jedna zmiana za-

Przestrzenie
edukacyjne
w Szkole

czeta napedzac kolejna.

Zalozyli$my, ze nasza szkola ma stac si¢ przestrzenia wspiera-
jaca realizacje celow edukacyjnych, tworzac srodowisko sprzy-
jajace uczeniu sig, zachecajace do spotkan i nawigzywania re-
lacji. Wspdlnie ustalajac spojna wizje tej przestrzeni, caly czas
inspirowali$my si¢ minimalizmem, wygodg i stonowana ko-
lorystyka, tak wyraznie zaznaczajaca si¢ w szkotach finskich.
Zespol odpowiedzialny za te dzialania w pierwszej kolejnosci
zmienil obszerne taczniki i korytarze poszczegolnych segmen-
tow (siedziska, stoliki, kolorystyke $cian), wprowadzil nowo-
czesne zastony, firany, ikonografike czy interaktywna $ciane
geograficzno-matematyczng. Swoje miejsce w planie przeobra-
zen mialo tez ogloszenie zielonego $wiatta dla zmian w gabi-
netach nauczycieli. Po przestrzennej rewolucji w segmencie
edukacji wczesnoszkolnej powstaly gabinety mocno odbie-
gajace od przyjetych standardéw. Zmiana nadciggneta wraz
z nowym ukladem tawek, usunieciem dywanéw i wielu innych
obiektow niepotrzebnych w przestrzeniach przeznaczonych
do zabawy. Pojawila sie tez wyrazista kolorystyka $cian, wsrod
ktérej czarny kolor ma swoje honorowe miejsce. Nowej od-
stony doczekata sie czytelnia — miejsce, gdzie uczniowie moga
spotkac si¢, porozmawiac o literaturze, przygotowaé wystawy
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https://youtu.be/POh59BTjWsU
https://youtu.be/0W92HdvgroE
https://youtu.be/ftXO4dSiHdo

Nie réb niczego na site — jesli ktos nie chce
wchodzi¢ do gry, to niech nie przeszkadza.

Towarzysz niezdecydowanym, daj im czas
na podjecie decyzji, a w razie potrzeby -
wskazuj wtasciwy kierunek.

Siegaj po niezbite argumenty na rzecz zmiany
na réznych jej etapach.

Nie wchodZz w bezsensowna, nic nie wnoszaca
dyskusje (na zasadzie odbijania piteczki

i przeciggania liny, stawiania spraw na ostrzu
noza czy podejscia ,,Ja ci pokaze — ostatnie
zdanie musi naleze¢ do mnie!”).

Szanuj odmienne zdanie, nie osadzaj,
nie krytykuj.

Aktywnie stuchaj, wykazuj zrozumienie,
moze uda wam sie spotkac gdzies$ posrodku?

Dziel sie dobrymi praktykami, ktére juz
funkcjonuja na terenie placowek, albo siegnij
po przyktady z innych szkot.



tematyczne. Na korytarzach przy swietlicy stworzono analogo-
wa wersje podlogi, na ktorej dzieci moga wykonywac rézne za-
dania. A w samej $wietlicy powstala strefa po§wigcona urodzie.

Réwnoczesnie pojawita sie ogromna szansa dla szkoty, kto-
ra byl udzial w projekcie pilotazowym ,,Szkota dla Innowatora”
To ogromne wyrdznienie i swoiste ,,pendolino” kolejnych zmian.
Szkota Podstawowa nr 9 w Elblagu stala si¢ jedng z 20 szkot
w Polsce, ktore moga przyczynic si¢ do zmian w krajowym sy-
stemie edukacji. Otrzymalismy niezwyklg szanse, ale tez spadta
na nas ogromna odpowiedzialno$¢, a wraz z nig dodatkowa
$ciezka mozliwosci, ktorej wykorzystaniu sprzyjalo zawigzanie
sie oficjalnej grupy Innowatoréw. Efekt ten przyjelismy entu-
zjastycznie. Cudownie! Grupa zaczyna sie rozrasta¢! Projekt
perfekcyjnie wpisal sie w nasze dzialania. Dzigki pozyskaniu
srodkéw finansowych ulatwiajacych przestrzenna rewolucje
kilka klas zyskato nowe Zycie. A wszystko to dzieki wymianie
o$wietlenia, podldg, pomalowaniu $cian, wprowadzeniu no-
wego, przyjaznego ukladu fawek, okraglym stolikom i nowo-
czesnemu sprzetowi. Niesamowitg akcjg okazala sie rearanza-
cja pokoju nauczycielskiego. Poczatkowo grupa Innowatoréw
uznala t¢ przestrzen za nieprzyjazna, zawalong meblami, sto-
tami, krzestami, w ktorej wiecznie panuje batagan i mato kto
lubi tam przebywa¢. Szybka zrzutka na farbe i... tak powstat
pokdj nauczycielski w stylu PRL. Wyznaczono strefy do pracy,
odpoczynku i spotkan, ktére przyczynily sie do uporzadko-
wania pomieszczenia. Niewielkim wysitkiem przywrécilismy
mu funkcjonalno$¢. Wigkszos¢ mebli umieszczono w maga-
zynach, natomiast drugie zycie otrzymal regal z lat 8o. Na sfa-
tygowanych fotelach pojawily si¢ nowe poduchy uszyte przez
jedna z pan z obstugi. Efekt wow zostal osiggniety! Chcieli-
$my, by ta przestrzen dawala nam poczucie bezpieczenstwa
i ciepla, by byta miejscem, gdzie chetnie przebywamy, odpo-
czywamy i pracujemy. Mamy poczucie, Ze razem z ta zmiang
nasz cel zostal zrealizowany na piatke z plusem. Teraz pokdj
nauczycielski jest naszag duma.
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Kolejny raz poszlismy za ciosem i takze te tradycyjne szkolne
dzialania zaczelimy organizowac nieco inaczej. Mozliwe? Tak,
ale tylko dzieki powiekszajacej si¢ grupie osob zaangazowanych
w te rewolucje. Nauczyciele w sp 9 rekrutujg si¢ z podzielonych
przed reforma $rodowisk: gimnazjum i szkoly podstawowe;j.
Znamy sie od wielu lat, ale nawet dla mnie zaskakujace byto to,
jak pomysly na zmiane w procesie ksztalcenie zaczynaly dzieki
nim zy¢ nowym zyciem. Rdwnoczeénie z inicjowaniem zmia-
ny skupifam si¢ na budowaniu motywacji wewnetrznej, a nie
zewnetrznej. I to zadzialato! Nauczyciele zaczeli, poczatkowo
niesmialo, ale w sposob systematyczny wdraza¢ metody, kto-
re sprzyjaja pracy w zespotach, inicjowali projekty interdyscy-
plinarne, przeprowadzali eksperymenty. Starali$émy si¢ i nadal
staramy nie wybiera¢ drogi obliczonej wylacznie na osigganie
sukcesow, takiej, ktorg idzie sie na fatwizne, szybko i byle jak.
Oznacza to, ze popieramy porazki (tak!), a nawet wspieramy
kulture bltedu. Uswiadamiamy uczniom, jakie cele realizuja
i do czego bedzie im dana umiejetnos$¢ potrzebna. Chcemy
dojs¢ do momentu, w ktérym bedziemy wymaga¢ od naszych
wychowankdéw wykazania si¢ odpowiednimi umiejetnosciami,
a nie tylko znajomosci okreslonych tresci. Przed pandemig za-
czeliSmy na wybranych przedmiotach zmienia¢ zasady ocenia-
nia; zrobilismy to tam, gdzie samo ocenianie nie jest istotne,
moze by¢ wrecz pominigte, natomiast wazne jest skuteczne
opanowanie danej umiejetnosci. W czasie pandemii zawiesi-
lismy te dzialania ze wzgledu na zbyt wczesng faze wprowa-
dzania tej innowacji oraz pewne problemy w rozumieniu na-
szych dzialan przez uczniéw i rodzicow. Niezaleznie od tego

»stanu wyjatkowego”, we wspdlpracy z rodzicami wspieramy
ksztaltowanie uczniowskiego poczucia wlasnej wartosci, ak-
ceptujemy ucznidow takimi, jacy sg, ewentualnie korygujemy
z nimi niektdre ich dzialania, ale w miare ich mozliwosci i go-
towosci. Uswiadamiamy calej spotecznosci szkolnej, ze roz-
norodno$¢ jest wazna i potrzebna, bo to nieusuwalna cecha
otaczajacej nas rzeczywistosci, a kazdy czlowiek ma prawo do
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odkrywania swojej tozsamosci, swojego ,,ja”. Reagujemy na
potrzeby uczniéw, staramy sie je trafnie odczytywac i rozu-
mie¢. Ograniczamy ,,testomanie’, jesteSmy w trakcie elimino-
wania nieefektywnych prac domowych oraz ograniczania ich
do niezbednego minimum. Ze szkolnych $cian zniknety gab-
loty informujace o osiagnieciach najlepszych uczniéw. Uznaje-
my tym samym, ze kazdy wychowanek powinien mie¢ réwne
szans na osiagniecie sukcesu zgodnie z posiadanym potencja-
fem. Wraz z takim podejsciem chcemy budowac¢ szkote rela-
cji, a nie rywalizacji. JesteSmy ,,my’, a nie ,,ja. Doskonale juz
zdajemy sobie sprawe z tego, ze to przestrzen wspiera szkote
relacji (Pacewicz 2019, 12). Rzecz w tym, by dbajac o wlasna
tozsamos¢, nie ignorowac i nie pomija¢ odmiennos$ci mysle-
nia przy zachowaniu otwarto$ci co do planowanych i wdra-
zanych dziatan.

Pedzacego ekspresu zmian nie jesteSmy juz w stanie zatrzy-
ma¢, ich czes¢ ujrzala §wiatto dzienne podczas pierwszych
spotkan, jakie mialy miejsce w ramach projektu ,,Szkota dla
Innowatora” W tym czasie samorzad uczniowski zorganizo-
wal debate na temat zmian widzianych oczami uczniéw, ktdra
przyniosta za soba gars¢ swiezych wnioskow. Gdy zapropono-
walis$my zniesienie dzwonkoéw, z niedowierzaniem zauwazyli-
$my, ze pozytywnie wplynelo to na samodyscypling uczniéw,
ktérzy sami zaczeli wylapywaé moment zakonczenia lekcji.
My za to zlapaliSmy si¢ na tym, Ze przerwy miedzylekcyjne
zostaly wyciszone. Uczniowie zaakceptowali nowa formu-
te i wychodzac naprzeciw zmianie klimatu szkoly (ze wspar-
ciem Pani Bibliotekarki), wspdlnie zorganizowalismy akcje
Ciasteczkowe Czwartki. W ramach przedsiewziecia sprzeda-
23 domowych wypiekow wspierali$my zbiérke funduszy na
remont naszej szkolnej czytelni. Udalo si¢! Uzbierano ponad
trzy tysiace zlotych, a czytelnia zyskala nowe oblicze. Nie tyl-
ko w tym przypadku okazalo sie, ze wspodtpraca kadry z ucz-
niami owocuje najpigkniej rowniez wtedy, gdy paleczke przej-
muja ci drudzy.
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Dalej przyszta kolej na rade rodzicéw. Nie ukrywam, ze
przyjmujac na poczatku kadencji partnerski styl zarzadzania,
nie spodziewalam sie, Ze zaowocuje to tak wielkim poparciem
i idacg za nim wspolpracy. Kiedy pojawialy si¢ problemy, roz-
wigzywalismy je wspolnie. Wspierajac motywacje do zmiany,
wzajemnie napedzaliSmy pojawianie si¢ kolejnych pomystow.
Dzieki temu udato si¢ nam zorganizowac festyn, pozyskalismy
fundusze na zakup farb czy elementéw dekoracyjnych, ktore
zostaty wykorzystane do rewitalizacji przestrzeni szkoly. Jed-
nak réwniez dzigki nauczycielom, zwlaszcza trenerom pitki
recznej, szkota pozyskata wielu sponsoréw. To dzigki ich zaan-
gazowaniu kolejne $ciany zyskaty nowe kolory, a szatnie prze-
szty gruntowny lifting.

Szkota dynamicznie zmieniala nie tylko swoje wnetrze, ale
i zewnetrze. Pod koniec 2019 roku udalo si¢ odswiezy¢ front
budynku, za$ jeden z budowlancéw podczas pracy odkryl praw-
dziwe oblicze liter tworzacych nazwe naszej placowki. Po zmud-
nych polerkach pojawit sie kolor starego ztota; w blasku stonca
te litery prezentujg si¢ szczegdlnie dumnie. Réwnie niespodzie-
wanie gdzie§ w magazynach kierownik gospodarczy odnalazt
stara, ciezka tablice podarowang szkole w latach go. xx wie-
ku przez Zwigzek Pilsudczykow. Uznalismy, ze prezentuje sie
ona naprawde dobrze i moze sta¢ si¢ elementem reprezenta-
cyjnym dla budynku szkoty. To wlasnie ta tablica informuje,
do jakiej instytucji wchodzimy.

Na fali tych odkry¢ przygotowalismy duzg uroczystos¢ miej-
ska zorganizowang wspolnie ze Zwigzkiem Pilsudczykow Rze-
czypospolitej Polskiej, podczas ktdrej mielismy oficjalnie pod-
pisa¢ porozumienie o wspdlpracy. Niestety uroczysto$¢ nie
odbyta si¢ ze wzgledu na pandemie covip-19.
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Tablica podarowana szkole przez Zwigzek Pitsudczykow
(fot. Anita tysik)

Pandemia pokrzyzowata nam plany

Uwazam, ze caly wysitek wlozony w zmiang, jaka zaszla w szko-
le, oplacil si¢ i nadal idziemy w dobrg strong. Ale jak to czesto
bywa po osiagnieciu czego$ dobrego, tworcy sukcesu zaczy-
naja borykac si¢ z kryzysem. W naszym przypadku pojawit
sie on w czasie pandemii covip-19. Tak po prostu $wiat si¢
zatrzymal, i to akurat w momencie rekrutacji do klas pierw-
szych. W kryzysowym roku szkolnym 2019/2020 udalo si¢ tuz
przed ogloszeniem pandemii zorganizowa¢ spotkanie z rodzi-
cami przyszlych klas pierwszych oraz oddzialu przedszkol-
nego w ramach tzw. Drzwi Otwartych, ale nikt nie spodziewat
sie tak niskiej frekwencji. Wynik 50 na 50 - sukces w oddziale
przedszkolnym, porazka w klasach pierwszych. W spotkaniu
uczestniczyly zaledwie 33 osoby. Mieliémy nadzieje, ze pdzniej
zglosza si¢ tzw. spoznialscy lub zapominalscy. Niestety tak sie
nie stalo. A tymczasem w sekretariacie wrze, telefon czerwony
od pytan, czy to prawda, ze szkola zostanie zamknigta. Ogdlna
panika wérdd rodzicow, ale tez wiele stow wsparcia. Nigdy nie
zapomne tych rodzicow, ktorzy walczyli o te marne, acz jakze

Szkota Podstawowa nr 9 w Elblaggu 59



mocne mury, tak wazne dla lokalnej spotecznosci. Bo budynek
szkoly, mimo nieatrakcyjnego zewnetrznego wygladu, opowia-
da réowniez historie naszej dzielnicy, niesie za sobg niezapo-
mniane wspomnienia i sentyment. A to jest bezcenne. Gdyby
jednak nabdr do klas pierwszych okazal si¢ niewystarczajacy,
podcietoby nam to skrzydla. Zrobito si¢ nerwowo, smutno,
cala energia ulotnita si¢ w kilka chwil. Do tego doszly proble-
my zwigzane z przyszloscia szkoly i myslenie o tym, co moze
sprawic, by przetrwata. Ten czas moge $mialo nazwac niezwykle
trudnym. Pojawily sie tutaj wazne pytania - jak dalej podaza¢
tropem kreatywnosci, innowacyjnosci, w jaki sposob zarazaé
innych wirusem twdrczego podejscia? Na szczescie pojawili
sie wokdt mnie i grupy Innowatoréw ludzie, ktérzy podbu-
dowali nas swoja wspanialg energig: przedstawiciele Centrum
Edukacji Obywatelskiej (CEO), trenerzy, opiekunowie, a takze
koledzy po fachu, réwniez osoby po podobnych przejsciach.
W akcie (jak sie wtedy wydato) wytadowania zlosci i frustra-
cji podjelismy decyzje o usunigciu z gablot w przedsionku do
segmentu administracyjnego licznych pucharéw za osiggnie-
cia sportowe. Nikt nie sprzeciwial si¢ temu pomystowi, nikt
nie dyskutowal, czy to dobra, czy zla decyzja. Wazne staly sie
wtedy wspolpraca i jedno$¢ naszego dzialania. W ten sposdb
kazdy na swoj sposdb pozegnal sie z wieloletnig tradycja, kto-
rej symbolem byly wlasnie te puchary. Posrodku gabloty po-
zostal jedynie sfatygowany sztandar z wizerunkiem Marszalka.
Nasz historyk podjat si¢ rearanzacji tej przestrzeni i w chwili
obecnej jest to miejsce poswigcone wylacznie patronowi szkoty.
Eksponaty cieszg si¢ duzym zainteresowaniem wsrod uczniow,
rodzicéw oraz oséb nas odwiedzajacych. Elastyczna organi-
zacja przestrzeni pozwolila w niedtugim czasie wcieli¢ w zy-
cie pomysl na zaadaptowanie $ciany informacyjnej ,,Szkota
w Pigulce” oraz na utworzenie kolejnego miejsca stuzacego
budowaniu relacji: strefy spotkan przy stoliku.W miedzycza-
sie pojawil sie w naszej szkole konsultant do spraw rearanza-
¢ji w ramach projektu. Adam - dyrektor szkoly w Gdansku,
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czlowiek pelen energii i pomystow, a takze autor niekonwen-
cjonalnych rozwigzan. Wielu osobom zawdzieczamy powrdt
do pierwotnego celu, ale to przede wszystkim Adam znalazl
sie w epicentrum kryzysu, ktory nas dotknal. Co szczegélnie
zadziwiajace, po wstepnym rozpoznaniu sytuacji wystarczylo
mu kilka godzin, zeby nas wzmocni¢ i poméc nam ruszy¢ do
przodu. Wizyta w Gdansku przyniosta kolejne pomysty na re-
aranzacje przestrzeni szkoly — tym razem rzecz dotyczyta ga-
binetéw przeznaczonych dla klas starszych oraz pracowni. Po-
myst zostal przetozony na praktyke, gdy catkowitg przemiane
przeszty gabinety do nauki matematyki oraz jezyka polskiego.
Ich czgscig stalo sie wspdlgrajace z nasza wizja wyposazenie:
okragte stoly, sofy, nowoczesny sprzet umozliwiajacy tworze-
nie réznych tresci, zastepujacy tradycyjne tablice. W wystro-
ju pojawila sie¢ ponownie czern, ale tym razem tylko w roli
elementu dekoracji $cian. Ale nasza szczegdlna duma to dwie
nowe pracownie, ktore maja tez swoje nazwy: Latka-Szmatka
oraz Warszatownia.

Obie nawigzuja do przesztosci szkoly. Pomyst na Warszta-
townie byl prosty, ale i niebanalny: chcieliémy, by powstato
miejsce, w ktérym mozna podiuba¢ w drewnie czy postuka¢
mlotkiem. Sala prezentuje sie¢ wyjatkowo réwniez dzieki po-
zyskaniu m.in. starych stoléw z imadlami, doktadnie tych sa-
mych, ktérych uzywano na zajeciach praktyczno-technicznych
jeszcze w latach 80. i 90. xx wieku. Latka-Szmatka zostata z ko-
lei pomyslana jako przestrzen stuzaca wyrabianiu wszelakiego
rekodzieta. Mozna tutaj wykonaé proste czynnosci, np. przy-
szy¢ guzik, ale tez zaprojektowac i uszy¢ sobie szykowna suk-
nie na bal. Poza tymi gabinetami na kazdym pietrze w dwdch
segmentach wprowadzilismy specjalne strefy wypoczynku dla
uczniéw. Przy gabinecie pedagoga i psychologa mozna wyzy¢
sie muzycznie, natomiast przy gabinecie do geografii wisi nie-
zwyczajny zegar wskazujacy rozne cuda tego swiata. Zadba-
lismy tez o rodzicow, tworzac specjalng strefe dla nich. Jeste-
$my nadal w trakcie dynamicznych zmian. W czasie pisania
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tatka-Szmatka (fot. Oktawia Gorzenska)

Warsztatownia (fot. Oktawia Gorzenska)
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tej historii pojawily si¢ juz plany na kolejne dwie przestrzenie

edukacyjne, tj. strefy relaksu dla uczniéw klas o-3 oraz dla

wychowankow klas 4-8. Poza tym w ramach pracy nad wize-
runkiem zewnetrznym zmienili$my tez logo szkoly na bardziej

nowoczesne i ponadczasowe.

Caly czas pamigtamy o tym, ze szkota, ktéra nie wypraco-
wala wizji i strategii rozwoju, nie bedzie nadgza¢ za potrzeba-
mi uczniéw. Kazda szkota funkcjonuje w konkretnej rzeczy-
wisto$ci, ktora dynamicznie si¢ zmienia, a rozwdj technologii
(chociaz czgsto pozorny) niebagatelnie oddzialuje na nasze zy-
cie. Nowinki technologiczne, ktére wprowadzamy do naszej
praktyki, wspieraja edukacje, ale nie s3 dominujace. Nie ucie-
kamy sie bowiem do sztampowych rozwigzan, odchodzimy za
to od znudzenia czy przewidywalnosci. Nauczyciele systema-
tycznie sie doksztalcaja, poszukuja ciekawych metod i mozli-
wosci dzialania. Niestety, oferta prorozwojowa jest do$¢ uboga
i bywa cenowo nieprzystepna, np. w o$rodkach doskonale-
nia nauczycieli jest stafa lista szkolen, ktore wydajg sie nie na-
dazaé za zmieniajacym sie $wiatem i potrzebami pedagogow.
Poszukujemy wigc projektow, ktore odbiegaja od standardow.
Takim projektem jest ,,Szkola dla Innowatora” — udzial w niej
z cala pewnoscig przyspieszyl wiele zaplanowanych dzialan.
Nauczyciele musza by¢ swiadomi, ze ich rola i funkcja réwniez
podlegaja ciaglym zmianom, jednak biorac pod uwage $red-
nig wieku nauczycieli w Polsce, ciggte doszkalanie i wdrazanie
zmian wydaje si¢ do$¢ trudne. Stawiamy na aktywno$¢ ucz-
niéw, uczenie poprzez doswiadczanie, rozwijanie kompeten-
cji kluczowych. Wprowadzamy elementy Education Strategic
Planning (faza poznawania i zrozumienia procesu wprowa-
dzania zmian), np. przy rearanzacji przestrzeni szkoly czy tez
opracowywania Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczy-
cieli. Nasze dziatania podlegaja ewaluacji formalnej i niefor-
malnej. Wyniki konfrontujemy z wizja, planami i wdrazaniem,
ktdre potem przektadaja sie na doskonalenie zespotu, a w efek-
cie maja wplyw na skuteczng zmiane.
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Mamy wptyw na to, co bedzie

Sytuacje kryzysowe to ostatnio niemal staly element pracy
w $rodowisku o$wiatowym, a jednoczesnie wyzwanie, kto-
re zmusza do radzenia sobie w nowych warunkach. Wtas-
nie w takich okolicznosciach trzeba na nowo pouktadac so-
bie rzeczywisto$¢. Dla mnie jako dyrektorki z niezbyt dlugim
stazem, cenigcej sobie ponad wszystko prawde i idee wspot-
pracy oraz skutecznej komunikacji, nie sg to tatwe dzialania.
Przyjecie niektdrych rozwigzan wymaga po prostu wigksze-
go doswiadczenia. Czy moje lub nasze wspolne decyzje sa
stuszne i czy przyniosg oczekiwane rezultaty? Roznie to bywa,
najczesciej tworzy sie co$ w rodzaju rozwigzan hybrydowych.
Sytuacje kryzysowe ewidentnie wplywaja na kulture pracy.
W obliczu zagrozenia zespot staje si¢ spojny i bardzo zaan-
gazowany. Wszak to walka o prace, ktorej poswiecilismy juz
tak wiele i gltupio by bylo tak po prostu ja straci¢... Problem
w tym, Ze na reakcje jest zazwyczaj niewiele czasu, trzeba dzia-
ta¢ z dnia na dzien, a czasami z godziny na godzing. Cenne
okazuja si¢ wskazowki bardziej doswiadczonych dyrektoréw
czy innych oséb zwigzanych z edukacjg. Wystarczy ich postu-
cha¢, dopasowa¢ wnioski do naszej sytuacji i podja¢ dziata-
nie. Nie ma czasu na rozmyslanie nad przesztoscia; na nig nie
mamy juz wplywu, ale mamy wplyw na tu i teraz oraz na
to, co bedzie. Bronimy si¢ tym, co mamy - naszg ciezka
praca oraz prawda, nawet tg niewygodna. I tu szczegdl-
nie wazne jest wsparcie zespotu przez dyrektora, ktére
wzmacnia poczucie bezpieczenstwa oraz przekonanie, ze
wszyscy jesteSmy w tym razem. Na szcze$cie mam w ze-
spole osoby, ktére mimo wiasnych obaw wspieraja row-
niez mnie, pytaja, w czym moga mi pomoéc. To wazne
i na pewno daje sile.

Gdy mijal juz marzec 2021 roku, my nadal bylismy
pelni pomystéw i mieliSmy mozliwos¢ ich realizacji. Coraz
wigcej nauczycieli, ktérzy byli niepewni tego, czy chca zmian
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upewnialo si¢ o ich stusznosci. Zawieszenie zaje¢ stacjonar-
nych oraz obostrzenia czasu pandemii wymagaly od nas zna-
lezienia wielu nowych rozwigzan promocyjnych. I tak oto
w roku szkolnym 2020/2021 zesp6t do spraw promocji po-
$wiecil wiele godzin na opracowanie strategii zastapienia co-
rocznych Drzwi Otwartych czyms, co odczaruje wezesniej-
szg porazke. Swiadomos¢ tego, ze jest pandemia, sprawila, ze
szansy na wprowadzenie rodzicéw do szkoty nie bylo. Byliémy
juz madrzejsi, wiedzieliémy, co dziala, a co nie, a majac tro-
che profesjonalnej wiedzy o skutecznej promocji w mediach,
przystapilismy do dzialania. Zespét skoncentrowat si¢ na po-
kazaniu pracy szkotly i cztonkow jej spolecznosci, zwlaszcza
nauczycieli, czyli tych, ktorzy sa bezposrednio odpowiedzialni
za sukces dzieci. Jednocze$nie pojawit si¢ pomyst spotkania
z rodzicami online za pomoca relacji na zywo prowadzonej
na Facebooku. Stres, niepewnos¢, bolgce brzuchy i... sukces!
Nasze Wirtualne Drzwi Otwarte obejrzato kilka tysigcy osob,
a rekrutacja przebiegla zgodnie z oczekiwaniami. Wiemy, ze
dziegki tak pomyslanemu dziataniu pokazujemy prawde, da-
jemy przestrzen do popelniania bledéw, na ktérych chetnie
sie uczymy. Czujemy sie zauwazeni i docenieni przez przyja-
cidl, znajomych, gosci, rodzicdw i uczniéw. A ci, co réwniez
powinni, a nie chcg nas dostrzec — wiele tracg. Uwazam, ze
tworzymy nowa, piekna i warto$ciowa historie naszej szkoty.
Efekt naszych dziatan? W tym roku bez probleméw udalo si¢
uruchomi¢ nabdr na dwie pierwsze klasy. A efekt nieoczeki-
wany? JesteSmy postrzegani jako spolecznos¢, ktéra wprowa-
dza zmiang, a jedna pociaga za sobg nastepne, niezaleznie od
wysilku, jakiego to wymaga. Wniosek z tego, ze warto bylo
podja¢ to wyzwanie. Cele sa osiggane krok po kroku. Jako
nauczyciele jesteSmy dumni z wyzwan, ktore podjelismy. Ja
réwniez osobiscie jestem z siebie dumna.

Jakie mamy plany na przyszios¢? Nadal pracowa¢ nad wi-
zerunkiem szkoly, nie poddawac si¢ i by¢ razem, pracowac ze-
spotowo, stucha¢ ekspertow, dzigkowa¢ i chwali¢, promowaé
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efekty naszych dziatan, dokonywaé wyboréw, dawac sobie
szanse i po prostu zmienia¢ (si¢). Rowniez po to, by uwalnia¢
energie i sprawczo$¢ potrzebne do kolejnych przeobrazen. Ich
aktualny wymiar pigknie prezentuje si¢ na zywo, ale i wirtual-
ny spacer pozwala zakosztowa¢ ich niezwyktosci.

Biorgc udzial w konkursie na dyrektora szkoty, na koncu, jako
podsumowanie, przedstawitlam motto Stevea Jobsa (2011), kt6-
re brzmi:

Moim biznesowym wzorcem jest zesp6! The Beatles. Skla-
dat si¢ on z czterech mezczyzn, ktérzy nieustannie pil-
nowali siebie nawzajem. Dodatkowo balansowali swoje
niedoskonatosci, co w efekcie sprawialo, ze jako zespot
byli $wietni, a w pojedynke artystycznie niewystarczaja-
cy. Tak wlasnie widze biznes. Swietne rzeczy w biznesie
nigdy nie maja jednego autora. Najdoskonalsze produk-
ty sa dzielem zespotu ludzi.

Za sukcesem szkoty stoi wiele osob, ktére podjely sie ogrom-
nej pracy, zeby placéwka byla w tym miejscu, gdzie jest te-
raz. Gdyby nie Anita i Ania $ciany nadal bylyby biale albo
po prostu brudne. To one wprowadzity kolor do szkolnych
sal i na korytarze. To one stworzyly przy lampce wina sp6jna
wizje zmian przestrzeni. Jednym to si¢ podobato, innym nie
bardzo, bo to nietypowe, inne, mocne, szalone. Ale opfaca-
fo si¢. Daly z siebie wszystko, zeby dokona¢ skutecznej i wi-
docznej zmiany. Ta zmiana to réwniez wiele wylanych tez, go-
dziny z watkiem w reku, ubrudzone spodnie, balansowanie
na parapetach i rusztowaniach, a wraz z tym zmeczenie, ale
tez ogrom satysfakgji.

Dziewczyny - jestescie po prostu wspaniale!
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Dalej, gdyby nie Andrzej, Ewa, Piotrek, Karoliny dwie, Iwo-
ny dwie, pozostale Anie, Malgosie dwie, Agata, Grzegorze dwa,
Wiesia, Monika, Justyna, Marzeny dwie, Magda, kolejna Ania,
Agnieszka, panie z obstugi - Ela, Kasia, panowie konserwator
i wozny - Krzysztof i Marian, nie bytoby niczego. Ani pieknej
czytelni, ani $wietlicy, korytarzy, wielu sal lekcyjnych w nowe;j
odstonie, odczarowanej szatni, Warsztatowni, Latki-Szmatki,
pokoju nauczycielskiego... Tak samo rzecz ma sie¢ z rodzica-
mi naszych uczniéw, mezami swych cudownych zon. W tym
miejscu bardzo wszystkim dziekuje.






ZESPOt SZKOLNO-PRZEDSZKOLNY
IM. MARII KONOPNICKIEJ W KAMIENICY

Przestrzen a relacje.
W jaki sposodb

zmiany w przestrzeni
szkoty wptynety

na zmniejszenie sie
dystansu w relacjach?

Autorzy: Agnieszka Cwik, Aneta Sypek, Karina
Kozlowska, nauczyciele zespolu szkolno-
-przedszkolnego w Kamienicy



Jestem nauczycielka edukacji przedszkolnej, wczesno-
szkolnej i plastyki z 21-letnim stazem. Od dwoéch lat pet-
nie funkcje dyrektora Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Kamienicy. W ramach projektu ,Szkota dla Innowa-
tora” wprowadzam zmiany, pozwalajace na skuteczne
ksztatcenie kompetencji proinnowacyjnych u uczniow
i uczennic w szkole, ktéra kieruje. Jestem stuchaczka
Studiow Podyplomowych Lideréw Oswiaty, rocznik 2021.
Lubie aktywny wypoczynek i swoj ogrod peten kwiatow,
w wolnych chwilach maluje obrazy.



Dlaczego postanowiliSmy zmienic¢
nasza szkote?

Misja naszej szkoly jest generowanie zaréwno wérdd nauczy-
cieli, jak i uczniéw pozytywnych emocji, przezy¢ i doswiad-
czen. Uwazamy, ze motorem do nauki i poznania §wiata sg pa-
sja, zaangazowanie, wspotpraca i wspdlny cel.

W lipcu 2020 przystapiliSmy do projektu ,,Szkota dla
Innowatora” i to byto dla nas punktem zwrotnym.

Wezesniej uwazaliSmy, Ze chociaz nasza szkola jest mala, to
wyroznia si¢ w srodowisku lokalnym. Wszystko nam sie po-
dobato. Nie przeszkadzaly nam musztardowe lamperie, kor-
kowe tablice, stare firany i paprotki, a nawet wiszace od lat
gazetki. Mysleli$my, Ze nasza szkola jest naprawde przytulna
i estetyczna. Dopiero wizja lokalna w innej placéwce (w Ra-
dowie Malym w wojewddztwie zachodniopomorskim), ktéra
wdrozyla zmiany dzigki udzialowi w projekcie, uswiadomita
nam, ze malo atrakcyjna architektura i nieestetyczne wnetrza
do$¢ mocno ograniczajg nas w realizacji celéw i misji szkoty.
Wziglismy udzial w warsztatach aktywno$ci niekonwencjo-
nalnej, w czasie ktérych wspolnie pracowali$émy nad zmianag
i nowym mysleniem o edukacji.

We wrzeéniu 2019 roku zostalam dyrektorem Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego im. M. Konopnickiej w Kamienicy.
Pracowalam w tej szkole od poczatku mojej kariery zawodo-
wej, wiec znatam jg od podszewki. Jednoczesnie wszystko byto
dla mnie nowe. Mialam wizje i wierzylam, ze chociaz nasza
placoéwka jest mala i usytuowana na peryferiach, ma ogrom-
ny potencjal, aby realizowa¢ cele skutecznego, nowoczesnego
nauczania w duchu wspolpracy, partnerstwa i zaangazowania
uczniéw oraz nauczycieli. Poniewaz zalozenia projektu ,,Szko-
ta dla Innowatora” byly spdjne z wizja miejsca, ktdre chciatam
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stworzy¢ z zespotem nauczycieli, od razu wiedziatam, ze wzie-
cie udzialu w konkursie to wtasciwy kierunek dziatan.

Projekt zakladal miedzy innymi rearanzacje przestrzeni
wedlug wlasnego pomystu i potrzeb szkot w nim uczestniczg-
cych. Wspélnie z nauczycielami zaczelismy si¢ rozgladaé doo-
kota i szybko dostrzegli$my, ze przestrzen, w ktorej pracujemy
od wielu lat, nie przystaje do wspdlczesnych standardéw nie
tylko pod wzgledem estetycznym; nie stwarza takze uczniom
przestrzeni do odpoczynku, nawigzywania relacji, integracji
czy efektywnej nauki. Nie chcielismy, aby szkota kojarzy-
ta sie wytacznie z przykrym obowigzkiem edukacyjnym,
szarymi klasami i ciemnymi korytarzami, ktére do nich
prowadza.

Mysleliémy o zmianach i zastanawiali$émy sie, od czego za-
czgc. PostanowiliSmy wziaé¢ pod uwage zainteresowania
i pasje naszych nauczycieli i okazato sie, ze to one sa
naszym najcenniejszym zasobem. OdkryliSmy, Ze mamy
w swoim gronie pasjonatéw kulinariéw, klockéow Lego i robo-
tow, a takze prawdziwie artystyczne dusze. Postanowilismy to
wykorzystaé. Co wiecej, rozmowy z uczniami pokazaty nam
réwniez, ze potrzebuja miejsca, gdzie bedg mogli swobodnie
rozmawiac¢, spedzac wspdlnie czas i umacniac tgczace ich wiezi.
W zaplanowanie i wdrozenie zmiany zaangazowali$my wszyst-
kich: od ucznidéw po nauczycieli i rodzicow.
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Jak postanowiliSmy zmieni¢
szkolna przestrzen?

Szkota to wspolna przestrzen, ktora powinna
sprzyjac ksztattowaniu spotecznosci dajacej
poczucie wspolnoty i przynaleznosci. Jak wiec
powinny wygladac¢ i w jaki sposob by¢ zorganizowane
przestrzenie wspolne?

Najbardziej zalezalo nam na tym, aby nasi uczniowie poczuli,
ze sa w szkole najwazniejsi, chcieli spedzac tu czas w grupie ro-
wiesnikow, znalezli dla siebie miejsca, w ktérych mozna swo-
bodnie porozmawia¢, odpocza¢, nawigzac kontakty (takze
te miedzyklasowe), odrobi¢ zadanie czy pogra¢ w planszow-
ki. Aby tak sie stato, musielismy odej$¢ od organizacji przest-
rzeni, ktéra tylko pogtebiata réznice miedzy czlonkami szkol-
nej spotecznosci.

Glowny cel naszych zmian dotyczyl rearanzacji wspoélnej
przestrzeni, ktéra przyniostaby korzysci wszystkim uczniom
i nauczycielom. Skoro zalezy nam na budowaniu relacji, po-
prawa warunkow w przestrzeni szkolnej powinna zacza¢ sie
od miejsc wspolnych, dostepnych dla kazdego.

Marzylismy o przestrzeni zaprojektowanej tak, aby dzieci
mogly siedzie¢ zwrdcone twarza do siebie, zeby mogly ze soba
wygodnie rozmawia¢, nie patrze¢ w telefon, ale na kolezanki
i kolegow (co wydawalo sie¢ nam szczegélnie wazne w $wiet-
le powrotu uczniéw do szkoly po okresie nauki w warunkach
domowych). Chcieli$my zapewni¢ im bezposrednie kontakty,
niezaposredniczone ekranem monitora.

Stworzenie odpowiedniej przestrzeni to podstawa do pra-
cy nad rozwojem relacji, a w dalszej perspektywie — wzrostu
zaangazowania i motywacji, wzajemnego poznawania sie¢, po-
dejmowania wspolpracy i autentycznego zainteresowania dru-
ga osobg. Dlatego w kontekscie budowania przestrzeni
sprzyjajacej integracji Srodowiska szkolnego zwréciliSmy
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takze uwage, aby stwarzata ona warunki do efektywnej

wspotpracy miedzy uczniami i nauczycielami. W dzisiej-

szym $wiecie umiejetno$¢ wspodtpracy jest kluczowa niezalez-

nie od tego, jakie zawody beda w przyszlosci wykonywa¢
nasi uczniowie w przysztosci. Chcieli$my, by dzieci poczu-
ty, Ze razem mozna wigcej, fatwiej jest pokonywac trud-
nosci, ze mozna dac sobie wsparcie, ze w grupie tkwi sita.
Jesli do wspoltpracy dodamy zaangazowanie, otrzymamy
przepis na dobrg edukacje. O zaangazowanie chcemy
dbac¢ w naszej szkole w szczegolnosci, bo dzieki nie-
mu dzieci po powrocie do doméw opowiadajg z wy-
piekami na twarzach, co ciekawego przydarzyto im
sie w ciggu dnia. Czy udalo nam si¢ takie zaangazowa-
nie zbudowa¢? Myslimy, ze tak.

Szkota, ktora tetni zyciem

Dzi$ jestesmy na drodze zmiany i mam $§wiadomos¢, ze
wiele jeszcze przed nami. Z uwaga przygladamy sie temu,
co robimy. Wyciggamy wnioski. Badamy, co sie spraw-
dza, co nalezy poprawi¢, stuchamy gtosu dzieci, a ich
wypowiedzi utwierdzaja nas w przekonaniu, ze kie-
runek, w jakim zmierzamy, jest stuszny. Nasze dzia-
tania skupiaja si¢ na uczniach, ich dobrostanie i skutecz-

nym uczeniu sie.

Na czym polegata nasza
szkolna rewolucja?

Byty to nasze
pierwsze kroki
w kierunku
zmian. Wtedy
jeszcze nie
mieliSmy
swiadomosci, ze
to, co robimy, tak
mochno wptynie
na wizerunek
naszej szkoty

w srodowisku,
Zze wyzwolone
zostana poktady
energii i checi do
dalszych dziatan
dostownie

u wszystkich:
uczniow,
nauczycieli

i rodzicow.

Zmiany zacze¢liSmy od wielkich porzadkow. Zdjelismy nie-
potrzebne gazetki, plakaty, ktore zaburzaly harmonie i nie spet-
nialy swoich funkcji. Od$wiezylismy $ciany, malujac je farba-

mi w pastelowych kolorach. Zlikwidowaliémy lampy z ubiegtej
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epoki, zastepujac je nowoczesnym oswietleniem z efektowny-
mi kloszami. W przestrzeniach wspdlnych powstaly specjal-
ne, wygodne strefy z kanapami, na ktérych uczniowie moga
odpoczywa¢. Kolorowe sofy zostaly ustawione w taki sposdb,
by dzieci siedzialy twarzami do siebie, by swobodnie mog-
ty ze soba rozmawia¢ i nawigzywac relacje. Miedzy kanapa-
mi na obszernych tawach wylozyliémy szachy i inne popular-
ne gry stolikowe. Na korytarzach zostaly réwniez ustawione
stoty z krzestami, przy ktérych dzieci moga odrobi¢ zadanie,
przygotowac sie do lekcji lub zwyczajnie porozmawiaé z ko-
legami i kolezankami.

Z niecierpliwoscig oczekiwalismy na dostawe nowych mebli.
Moéwiac my, mamy na mysli dzieci, rodzicow, nauczycieli i pra-
cownikow szkoly. Dzien montazu mebli i aranzacja przestrzeni

Korytarz szkolny po rearanzacji (fot. Agnieszka Cwik)
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byl naszym $wietem. Przyszlo wielu rodzicow. Meble sktada-
lismy wszyscy do péznych godzin wieczornych. Bylo ciasto,
herbata, duzo $miechu i radosci.

Strefy relaksu bardzo spodobaly si¢ naszym uczniom. W po-
niedzialek rano byli w szkole juz po siédmej. Tego dnia pozwo-
lilismy im nacieszy¢ sie¢ do woli nowg infrastruktura, nawet
kosztem czasu lekcyjnego. Kanapy do dzis$ cieszg si¢ wielka
popularnoscig. Dzieciaki dostownie pedza tam po lekcjach.
Dotyczy to takze nauczycieli. Gramy wspolnie w karty, a to-
warzyszy temu mnéstwo $miechu i doskonata zabawa. Dzie-
ci najbardziej ciesza sie, kiedy nauczyciele z nimi przegrywaja,
zwlaszcza jesli w gre wchodzi targowanie si¢ o kartkowki czy
zadania domowe. Przyznajemy, Ze czesto dajemy sie ograc, by
sprawi¢ dzieciom rados¢. Bardzo szybko przekonali$my sig, ze
nowa przestrzen jest odpowiedzig na ich potrzeby. Uczniowie
szybko odnalezli swoje miejsce, zmniejszyt si¢ halas, a stoly,
tawy i kanapy scalily naszg matg szkolng rodzing.

Przy okazji realizacji tego projektu stworzylismy réwniez
interdyscyplinarne pracownie, w ktérych mozliwa jest nauka
poprzez dzialanie i nawigzywanie relacji.

Interdyscyplinarne pracownie:
Manufaktura Smaku, czyli
przez zotadek do serca

Mamy wigc pracownie-kuchnie, Manufakture Smaku, w kto-
rej organizujemy rozne aktywnosci. Pracownie wykorzystuje-
my do zaje¢ matematycznych, jezykowych, godzin wychowaw-
czych, rewalidacji oraz zaje¢ swietlicy szkolne;j.

W kuchni mamy ogromny stél, przy ktérym dzieci mierza,
waza, liczg proporcje, kupuja, krojg, dziela, eksperymentuja,
stowem - dzialajq.

Zajecia w pracowni kuchennej tamig wszelkie schema-
ty. Nikt tu nie siedzi w tawce ani za biurkiem. Dzieci uczg si¢
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Stoét to wazne
miejsce w kazdej
rodzinie,

w naszej szkolnej
réwniez — buduje,
scala i integruje,
pomaga
ksztattowaé
wtasciwe relacje
spoteczne.

Z zaje¢ w kuchni
dzieci wychodza
podekscytowane
i maja wypieki na
twarzach.

od siebie poprzez dzialanie i doswiadczanie. Uwielbia-
my zajecia kulinarne, poniewaz w szkole pieknie wtedy
pachnie, a wspaniale aromaty podtrzymujg nasze dobre
samopoczucie.

Pracownia stuzy nie tylko dzieciom. Odbywaja si¢ tu
spotkania z rodzicami przy herbatce, ktére jednak przez
pandemie zostaty nieco ograniczone. W planach mamy za-
jecia kulinarne z rodzicami i dziadkami. Wraz ze zmiang
aranzacji przestrzeni tradycyjne wywiaddowki, ktore
kojarzyty sie raczej z przykrym obowigzkiem, staty
sie okazja do autentycznego spotkania i budowa-
nia zaangazowania oraz poczucia wspoélnotowosci.
Kuchnia to réwniez ulubione miejsce naszych spotkan
nauczycielskich. Tu mozemy przy dobrej herbacie poroz-
mawiac na tematy dotyczace szkoly, tego, co nas cieszy, co
sie sprawdza, a co nie, tu planujemy nasze dalsze dziala-
nia. Szczerze moéwiac, lubimy tu przebywac bardziej niz

w pokoju nauczycielskim.

Zajecia w pracowni-kuchni (fot. Agnieszka Cwik)
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O swoich doswiadczeniach
w Manufakturze Smaku
opowiada Anna Tettak-Walkarz -

nauczyciel edukacji
wczesnoszkolnej, biologii
i przyrody

Podczas zaje¢ w pracowni kuchennej ucze dzieci podstaw

zdrowego zywienia oraz zachgcam do wspolnego przygoto-
wywania positkéw. Jedzenie w przyjaznej atmosferze o regu-
larnych porach ksztaltuje w dzieciach prawidtowe nawyki zy-
wieniowe na cale zycie. Wielu uczniéw otwiera si¢ na nowe

smaki i nieznane dotychczas zapachy. Pobudzam i rozwijam

w ten sposdb ich zmysly, tak wazne w naszym zyciu. Wspol-
ne gotowanie w naszej kuchni korzystnie wptywa na poprawe
czynnikéw psychospotecznych, daje takze wiele radosci i po-
maga w zmianie zwyczajéw zywieniowych. Jednym z pierw-
szych dan, ktdre przyrzadzitam wspdlnie z uczniami, byta

popularna i niezwykle wartosciowa owsianka. Byly dzieci, Lekcja taczyta
ktére nigdy wczedniej nie mialy odwagi sprobowac tego ze soba wiele
pysznego dania, a przy kolegach i kolezankach przeta- = dziedzin nauki -
maly sie i zdobyly nowe do$wiadczenie eksperymento- = zaczynajac
wania ze smakami. od edukacji
Podczas zaje¢ z edukacji wczesnoszkolnej proponu- = przyrodniczej,
je swoim uczniom przygotowanie réznych dan, ciastek, polonistycznej
ciasteczek, bufeczek, chleba i innych pysznosci, nie zapo- = czy
minajac o pizzy oczywiscie! Kuchnia spetnia bardzo waz- = matematycznej,
na role w edukacji matematycznej, bo operujemy w niej na spotecznej
jednostkami miary, objetosci i wagi. Uczymy si¢ mierzy¢, konczac.
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Mysle, ze
miedzy-
przedmiotowe
dziatania

w kuchni
pomagaja
uczniom
rozwijac¢ wiele
kompetenc;ji,
miedzy innymi
kreatywnosc¢,
tworcze myslenie
czy wyobraznie,
i wyzwalaja
ogromne
poktady emociji.

wazy¢ i obliczaé, a efektem koncowym jest wykonanie
dania wedlug podanego przepisu. Pracownia kuchen-
na swietnie sprawdzata sie przy omawianiu lektur.
Przyktadem moze by¢ ,,Zaczarowana zagroda”, kté-
ra analizujemy w klasie 2. Podczas lekcji bohater lek-
tury — Elegancik - §lizgal si¢ po lodowych taflach dzieki
krom wykonanym w znajdujacej si¢ w pracowni zamra-
zarce. Ciekawe lekcje doswiadczalne przeprowadzam, uzy-
wajac wody, lodu, soli, cukru, maki i oleju. Mozliwosci
pracowni kuchennej sa ogromne i jeszcze nie do konca
zbadane. Wyzwalajg ciagle poszukiwanie i zachgcaja do
postawienia pytania, co jeszcze mozna zrobic.
Wspolpracuje tez z nauczycielami klas 4-8, gdyz w pod-
stawach programowych znajduja si¢ tresci, ktore tatwo
skorelowac z aktywnosciami w pracowniku kuchenne;j.
Podczas godzin wychowawczych czy zajec¢ rewalidacyj-
nych nauczyciele i uczniowie korzystaja z zasobéw Ma-

nufaktury Smaku.

Miatam obawy, czy dobrze wykonam powierzone mi
zadanie. Dzisiaj moge o sobie powiedzie¢, ze jestem nauczy-
cielem z pasjg i zajecia w pracowni-kuchni dajg mi wiele satys-
fakcji i radosci — podobnie jak moim uczniom. Po kilku mie-
sigcach pracy w tej wyjatkowej sali juz wiem, ze warto mie¢
w szkole takie zaplecze!

Rados¢ i szczescie dziecka, ktdre pierwszy raz ma
w rece ciasto czy ozdabia pierniczki, watkuje i kroi, jest
bezcenna. Nigdy nie zapomne usmiechu i euforii jednej z mo-
ich uczennic przy wspdélnym dziataniu w kuchni. To cudowne
uczucie méc by¢ $wiadkiem radosci dziecka, ktore odkrywa
nowy $wiat, w ktérym jest samodzielne, moze testowac i eks-
perymentowac z rzeczywistoscig, czué sie tworcg, autorem cze-
gos. Jak powiedzial Janusz Korczak: ,,Kiedy $mieje sie dziecko,
$mieje si¢ caly §wiat” @
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Komfort bycia razem: strefa relaksu

Do zaje¢ z relaksacji, wyciszenia i uwaznosci stworzylismy
przestrzen z hamakami. Na gléwnej $cianie polozylismy foto-
tapete z turkusowym morzem i palmami, zawiesilismy kilka
hamakéw. Szybko przekonalismy sie, ze tego typu przestrzen
jest potrzebna w dobie szumu, chaosu i mnogosci bodzcow, na
ktére narazona jest codziennie nasza mlodziez.

Poczatkowo kazde dziecko chciato tak zwyczajnie pobujaé
sie w hamaku i nacieszy¢ przebywaniem w strefie komfortu.
Hamaki sg dostgpne na co dzien. Teraz organizujemy tam za-
jecia z relaksacji, masazyki, kolysanki-bujanki dla przedszko-
lakow i dzieci z klas 1-3. Do dyspozycji mamy tez poduchy. Na
kolorowych tureckich siedziskach uczniowie moga rozmawiac,
stucha¢ si¢ wzajemnie, rozwigzywac zadania problemowe. Po-
duche za wygodna raczke mozna przenies¢ w dowolne miej-
sce, czasem nawet niekonwencjonalne, w zaleznosci od po-
trzeb, a lekcje prowadzi¢ na podtodze w kregu.

Ze strefy relaksacji korzystamy takze my, nauczycie-
le - ta przestrzen pomaga nam odpoczaé, odzyskac ener-
gie i dystans. Co wiecej, stwarza takze okazje do trenin-
gu uwaznosci, ktéry wspiera nas w byciu w kontakcie ze
soba i potrzebami innych.

8o

Umiejetnosc¢
radzenia sobie
ze stresem jest
tu kluczowa.
Trening
oddechowy,
wyciszenie,
relaks - to jest
to, czego bardzo
potrzebujemy.



Agata Chromik —

oligofrenopedagog,
wychowawca klasy 6

Jako nauczyciel staram si¢ w miare mozliwosci korzystac ze
strefy relaksu. Robie to zwlaszcza wtedy, kiedy sa tam obec-
ni uczniowie. To §wietny sposdb na nawiagzywanie dobrych
relacji - moge z nimi spokojnie porozmawia¢ na rézne te-
maty lub zwyczajnie pomilcze¢, oddajac sie ¢wiczeniom re-
laksacyjnym.

Relaksacja oddziatuje terapeutycznie nie tylko na uczniéw.
Pozwala tez nam, nauczycielom, wyciszy¢ sig, szybko zregene-
rowac sily czy zmniejszy¢ poziom napigcia stresowego obec-
nego w naszym codziennym zyciu, poprawia samopoczucie
oraz obraz siebie. Zrelaksowany nauczyciel to réwniez spo-
kojniejsi uczniowie... i odwrotnie! ®
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Al: aktywna integracja

Mamy tez pracownie z robotami. Z mysla o zajeciach z robotyki

i programowania zakupiliémy nowoczesne stoliki w ksztal-
cie trapezow, ktore umozliwiajg zmiane przestrzeni robo-
czej w zaleznosci od potrzeb. Zajecia z robotyki opieraja sie
w wiekszosci na pracy zespolowej i w grupach. Towarzyszy
im mnéstwo pozytywnych emocji, wiele radosci i poczucia
sprawstwa. Dzieci musza same zbudowac roboty, a nastep-
nie je zaprogramowac. Nauczyciel prowadzacy te zajecia
przelewa swoj entuzjazm na ucznioéw, co sprawia, ze dzieci
wracajg do domoéw z wypiekami na twarzach. Organizacje
przestrzeni dla mniejszych i wigkszych zespoléw wspiera
réznorodny uklad stolikéw, ktdry §wietnie sprawdza sig
w pracy metoda projektéw. Duze klasopracownie i mato
liczne klasy daja nam komfort swobodnego poruszania sie.

Zajecia w pracowni z robotami (fot. Agnieszka Cwik)
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zewnetrznych
firm prowadzi
takie zajecia,
ale zwykle sa
one ptatne.

U nas w szkole
moze w nich
uczestniczy¢
kazde dziecko -
to duzy atut
naszej szkoty.



Daniel Kokoszka,

nauczyciel matematyki
i informatyki

Juz jaki$ czas temu w naszej szkole nauczali$my robotyki w ra-
mach cyklu zaje¢ realizowanych w zamknietych ramach cza-
sowych. Zajecia te byty bardzo pozytywnie odbierane przez
uczniéw. Kiedy si¢ zakonczyty, pozostal niedosyt. Chciatem
rozwijac sie w tym kierunku i marzytem, by takie zajecia na
state zagos$cily w placowce w Kamienicy. Szukatem szkolen
zwigzanych z budowa robotéw z klockéw Lego. Jednoczes-
nie prowadzitem rozmowy na temat zaje¢ z dyrekeja, ktora
zawsze odnosila si¢ do takiego pomysltu z entuzjazmem - ba-
rierg byly jednak koszty zakupu zestawéw klockéw i robo-
tow. Moje marzenia udalo si¢ zrealizowa¢ dzigki temu, ze
nasza szkota dostata si¢ do projektu ,,Szkota dla Innowatora”
Ze $rodkéw przeznaczonych na rearanzacje moglismy wresz-
cie kupi¢ tyle zestawdw, aby zajecia mozna bylo prowadzi¢
efektywnie. Zadbalem réwniez o to, by zakupi¢ rézne klocki,
dostosowane do pracy w mlodszej i starszej grupie wiekowe;.
Regularne zaj¢cia z robotyki zaczeliémy we wrzeéniu 2020 1.,
wykorzystujac pozyskane w projekcie zestawy. Wczesniej mie-
lismy tylko jeden zestaw klockéw Lego WeDo wykorzysty-
wany okazjonalnie.

Siedzacy przy trapezowych stotach, uczniowie moga swo-
bodnie wchodzi¢ ze soba w relacje, to zas sprzyja rozwijaniu
umiejetnosci wspdlpracy. Przestrzen determinuje konieczno$¢
wspoldziatania. Jestem przekonany, ze dzigki zajeciom z pro-
gramowania i robotyki uda mi si¢ rozbudzi¢ w uczniach pa-
sj¢ i zaangazowanie.
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Efektem prowadzonych przeze mnie zajec jest rozwoj wy-
obrazni — dzieci uczg si¢ rozwiazywa¢ problemy i zarzadza¢
czasem. Muszg mysle¢ logicznie, matematycznie. Klocki czy
roboty mozna $mialo wykorzysta¢ na zajeciach i realizowaé
podstawe programowa. Uczniowie w niekonwencjonalny, ale
bardzo ciekawy sposdb poznaja i stosujg jednostki dtugosci,
rozpoznaja i mierzg katy. Podobnie z klockami Lego WeDo 2.0
oraz Lego Mindstorms. Starsze klasy utrwalaja wiedze¢ z in-
formatyki - ¢wiczg programowanie, tworzenie skryptéw (np.
w Scratch, co jest w podstawie programowej), zdobywaja nie-
co wiedzy z mechaniki i budowy prostych maszyn (dowiadu-
ja sie na przyktad, co to jest wat Kardana i gdzie jest stosowa-
ny, co to jest zwrotnica etc.). Jest to okazja do rozbudzenia ich
wyobrazni i réwnocze$nie dobra zabawa.

Uczniowie duzo korzystaja z komputerow i wydawac by
sie mogto, ze wszystko wiedza i wszystko potrafig. Pro-
wadzone przeze mnie zajecia pozwolity mi zweryfikowa¢ bled-
ne przypuszczenia na ten temat. Czesto okazywalo sie, ze bra-
kowalo im podstawowych umiejetnosci. W takich sytuacjach
trzeba bylo si¢ zatrzymac, by co$ powtorzy¢, a nawet wrdcié
do procesu uczenia si¢. Zajecia takie pokazuja, ze trzeba pew-
ne rzeczy zaplanowaé, przemysle¢. Czasami na efekt konco-
wy nalezy poczeka¢, bo zbudowanie i zaprogramowanie robo-
ta moze zaja¢ jednej grupie nawet caly semestr. Warto jednak
zaczeka¢ na sukcesy uczniow. ®
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Z jakimi wyzwaniami musielismy
sie zmierzyc¢?

Fundusze

Dzi$ zdajemy sobie sprawe z tego, ze jeszcze bardzo wiele moz-
na by zmieni¢, a apetyt ro$nie w miare jedzenia. Czes$¢ prac
wykonali§my systemem gospodarczym. Kwestia finansowa
byla i wciaz jest dla nas najwigkszg barierg. Kiedy wstawiali-
$my nowe meble, okazywalo si¢, ze trzeba pomalowa¢ $ciany
lub wymieni¢ podlogi, a na to nie mieliSmy juz srodkéw. Na
szczescie z pomocy przyszta nam rada rodzicow, ktora wspie-
ra nas finansowo.

Czas na zabawe, nauke, odpoczynek

Obawialismy sie, ze energia, ktora wlozylismy w zmiane infra-
struktury, moze okaza¢ si¢ stracona, a przestrzen nie bedzie
stuzyla dzieciom, poniewaz w nattoku codziennych obowigz-
kéw nie znajdziemy czasu, by z niej korzystaé. Zastanawia-
lismy sie takze, czy znajdziemy czas na realizacje zajeé
w pracowniach (krétkie lekcje, koniecznos¢ dostosowania
sie do wymagajacego programu, zblizajaca si¢ perspektywa
organizacji egzaminéw) oraz w jakim stopniu nowe sale po-
moga w realizacji programéw poszczegdlnych przedmiotow.
Bardzo dokfadnie przyjrzelismy si¢ podstawie programowej
i okazalo sie, ze nie musimy organizowa¢ zadnych dodatko-
wych zaje¢, poniewaz lekcje prowadzone w pracowniach re-
alizujg jej zalozenia. Wiedzieli$my, Ze bedzie to wymagato od
nas opracowania planu dzialan, czasu, zaangazowania i wspol-
nych decyzji, aby wykorzysta¢ mozliwosci nowej przestrzeni.
Jak to rozwiazaliémy? Obecnie zajecia majg charakter inter-
dyscyplinarny, lacza w sobie wiedz¢ i umiejetnoséci z wigcej
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niz jednego przedmiotu. Nauczyciele ustalajg, co kazdy
z nich zrealizuje z uczniami, np. raz w miesigcu organi-
zuja takie interdyscyplinarne zajecia, a nastepnie kazdy
z nich wpisuje w dzienniku temat swoich lekcji. Pomimo
ze ,na papierze” zajecia wygladaja, jakby zostaly zorga-
nizowane oddzielnie, to w praktyce uczniowie korzystaja
z umiejetnosci i wiedzy wlasciwej dwém przedmiotom.

»Tylko zabawa wam w gtowie”

Inna kategoria trudnosci dotyczyla zmiany myslenia
o szkole w kontekscie odejscia od tradycyjnego postrze-
gania procesu dydaktycznego. Czesto zadawalismy sobie
pytanie, jakiej szkoly chcemy dla naszych uczniéw. Czy
jesteSmy w stanie w matlej placowce, w malej spolecznosci
sprosta¢ wymaganiom nowoczesnej edukacji? Z uwagi na
nowe warunki pracy i funkcjonowania na terenie szkoty
nie ukrywali$my takze naszej niepewnosci, czy ucznio-
wie beda potrafili we wlasciwy sposéb korzysta¢ z odda-
nych im przestrzeni, czy beda szanowac te miejsca, prze-
strzega¢ ustalonych zasad.

Na szczedcie nasze obawy okazaly si¢ ptonne; po okresie

Mielismy
swiadomosgé, ze
kazdej zmianie
towarzyszy
opor, dlatego
obawialismy sie
niewtasciwego
odczytania
naszych
zamiarow
przez rodzicow,
niektérych
nauczycieli,
przedstawicieli
wtadz. Wszyscy
oni mogli
pomysle¢, ze
zamiast nauczac,
chcemy sie
bawi¢ i mito
spedzac czas.

eksperymentowania z nowymi przestrzeniami i powrocie star-

szych uczniow do szkot chcemy organizowa¢ dalsze dziatania

W sposob systemowy i zaplanowany.
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Patrycja Szulin,
rodzic

Zajecia z robotyki, zajecia plastyczne, boisko przyszkolne z bez-
piecznym podlozem, plac zabaw... nie ma nudy. Nawet kory-
tarze szkolne przypominaja raczej chillout room niz sterylng
przestrzen. Za moich czaséw okupowali$my schody i podlogi
szkolnych korytarzy — w szkole w Kamienicy dzieciaki moga
zrelaksowac umysly i kregostupy, korzystajac z hamakow i wy-

godnych kanap. To jak w najlepszych firmach, gdzie pra-

Zaangazowanie cownik jest najistotniejsza wartoscia organizacji — nasze

rodzicow dzieci do$wiadczaja tego juz na samym poczatku $ciez-

w zycie szkoty ki prowadzacej do zdobycia zawodu. W szkole w Kamie-

pozwolito jej nicy dzieci od samego poczatku odbierajg sygnal: jestes
zaistnie¢ takze wazny, mozesz wszystko.

wsrod lokalnych
przedsiebiorcow.
Najlepiej
obrazuje to Co jeszcze zmienito sie
komentarz w naszej szkole?
Pana Seweryna
Noconia, ktory
wraz z matzonka Zaangazowanie rodzicow

rozreklamowat i integracja srodowiska lokalnego

wsrod lokalnych

przedsiebiorcow Szkota w Kamienicy usytuowana jest w centrum miej-

szkolny konkurs scowosci — takie polozenie niejako obliguje nas do by-

pt. ,,Kuchnia cia oérodkiem integrujacym rdézne spotecznosci lokalne.

Marzen”.  Inicjujemy wspolprace, ale réwniez jesteSmy do niej za-

Dzieciaki swoimi praszani, a dzialania, w ktorych stawiamy na koopera-

pracami pomogty cje, s3 stalym elementem naszej aktywnosci, zaplanowa-

w tej akcji nym na caly rok.

marketingowej.
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Seweryn Nocon,

pomystodawca wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorcami

Od poczatku roku szkolnego 2020/2021 uczniowie szkoty moga
korzysta¢ z aneksu kuchennego, ktory znajduje si¢ w jednej
z sal. Dzieki takiemu przedsiewzieciu dzieci maja mozliwos¢
uczenia si¢ i rozwoju poprzez zabawe. Nie od dzi$§ wiemy, iz
taka aktywnos¢ to najlepszy sposob na przyswajanie wiedzy
oraz nabywanie umiejetnosci. Zajecia edukacyjne w klasowej
kuchni sg réznorodne, co pozwala unikna¢ nudy. Bardzo wazna
jest tez wspdlpraca z innymi. Te umiejetnos¢ dzieci zdobywa-
ja podczas wspolnego kuchcenia. Gotowanie i przygotowy-

wanie positkéw to czas integracji, wykorzystania wiedzy

matematycznej i przyrodniczej, a takze nauki zdrowe-

go odzywiania. Z uésmiechem na twarzy obserwowatem

studium oraz rado$é¢ uczniow podczas zaje¢ szkolnych

takich jak warsztaty gotowania. Postanowilem, ze pomo-

ge rozbudowac aneks kuchenny, dzigki czemu stworze mozli-
wos¢ dalszego rozwoju naszym dzieciom. W pierwszej kolej-
nosci skonsultowalem swoj pomyst z wychowawczyniag mojej
corki oraz panig dyrektor. M6j pomyst spotkat si¢ z entuzja-
stycznym przyjeciem, a co najwazniejsze — dostalem zielone
$wiatto do dzialania. W pierwszej kolejnos¢ kupitem robot pla-
netarny, ktéry podarowatem klasie. Utworzylem dokument,
w ktérym opisalem poczynania szkoly i uczniéw, a takze moz-
liwosci rozwoju aneksu kuchennego. Dodatkowo uczniowie
stworzyli prace plastyczne na temat aktywnosci w kuchni ich
oczami. Wykonalem wiele telefonéw i wystatem listy z arcy-
dzietami dzieci do lokalnych przedsiebiorstw. Mimo pandemii
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otrzymalem wiele pozytywnych odpowiedzi. Kilka firm wy-
razilo zamiar finansowego wsparcia aktywnosci szkoly. W ten
sposob pozyskalem 1000 zt. Dodatkowo nasi uczniowie dostang
od lokalnej fabryki stodyczy przestodkie podarunki na koniec
roku szkolnego. Chcialbym tez wspomnie¢, iz duze wsparcie
w realizacji projektu dostatem od mojej partnerki. To jednak
dopiero poczatek dziatalnosci, ktora bede kontynuowat w ko-
lejnym roku szkolnym. ®

Prace konkursowe ,,Aktywnoé¢ w kuchni oczami ucznia” (fot. Agnieszka Cwik)
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Jestesmy w tym razem

Rodzice bardzo doceniajg nasz wysitek zwigzany z reorgani-
zacja przestrzeni, sami wychodzg z inicjatywa doposazenia
kuchni w niezbedny sprzet. Otrzymalismy od nich komplet
garnkow, profesjonalny robot kuchenny, drobne wyposaze-
nie czy firanki. Dzieki wielu zmianom, jakie zachodza w na-
szej szkole, gotym okiem wida¢, jak bardzo wzmocnily sie re-
lacje nauczyciel - uczen, uczen - uczen i nauczyciel - nauczyciel.

Patrycja Szulin,
rodzic

Szkota w Kamienicy to nasza mata wielka szkota. To miejsce 13-
czy pokolenia — dostownie. Stabilna kadra, ktéra w wigkszosci,
podobnie jak uczniowie, pochodzi stad. Reprezentujg lokalng
spolecznos¢ w wielu wymiarach, sa zwigzani z miejscem, z oto-
czeniem, ze sobg. Mozna rzec na dobre i na zfe. Na naszych
oczach dzieje si¢ historia, gdy z przedszkolakéw stajemy sie
uczniami, by za moment prowadzi¢ do tej szkoty nasze dzieci.
Nasi rodzice przychodzg tu $wietowaé Dzien Babci i Dziadka,
a my $wietujemy Dzien Mamy i Taty.

90



Rearanzacja przestrzeni wptyneta
na poprawe relacji nie tylko
w murach szkoty, ale takze poza nimi

Nowe znajomosci

Dowodem uznania dla podjetych przez nas dzialan bylo dola-
czenie do naszej spolecznosci kilkorga uczniéw z innych szkol.
Dzieci te byty wczesniej wozone do pobliskiego miasteczka.
Rodzice uwazali, ze szkofa na wsi ma niewiele do zaoferowa-
nia. Bardzo szybko przekonali sig, ze ich zalozenie bylo btedne.
Dzi$ przeniesienie dzieci do naszej szkoly uwazajg za bardzo
dobra decyzj¢. Nowi uczniowie szybko zostali przyjeci do na-
szej szkolnej rodziny.

Zagadkowe rozpoczecie roku szkolnego

Z mys$la o nowych uczniach i obowigzujacych pandemicznych
obostrzeniach zorganizowali$my we wrzesniu 2020 rozpocze-
cie roku szkolnego w nietypowej formie. Zamienili$my anoni-
mowg przestrzen sali gimnastycznej na sale lekcyjne, w ktd-
rych zorganizowali$my pokoje zagadek. Po dfugim czasie nauki
zdalnej wszyscy bardzo teskniliémy za sobg i nie chcielismy
traci¢ pierwszego dnia powrotu do szkoly na sztywne prze-
mowy. Juz w czasie wakacji nauczyciele zastanawiali sie,
w jaki sposob przywita¢ sie z dzie¢mi. Wymyslilismy, ze
ten pierwszy dzien moze by¢ bardzo radosny, pelen przygod
i niespodzianek. Postawilismy na wspoétprace, zadania przy-
gotowalismy dla grup klasowych. Dzieciaki trafity do pokojow
zagadek lub mialy za zadanie co§ wykonad¢, np. czarodziejskie
talizmany. W kazdej klasie czekata na uczniéw zaplanowana
przez wychowawce niespodzianka. Wisienka na torcie byly
animacje przygotowane przez pania na szczudlach, banki,
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zonglerka, balonowe zwierzaki, zarty i psikusy. Tak z usmie-
chem na twarzach dostownie u wszystkich, od przedszkola-
koéw po uczniow klasy 6smej, pan z obstugi i nauczycieli przy-
witaliémy nowy rok szkolny pelni pozytywnych emocji i checi
do dalszych dziatan.

Zadania przygotowane dla uczniéw (fot. Agnieszka Cwik)

W maju 2021 roku zorganizowalismy festiwal relacji.
To byt nasz czas na reintagrecje w odnowionej
przestrzeni. Byta relaksacja na hamakach, gotowanie
w kuchni, eksperymenty, budowanie i programowanie
robotow, gry w karty z przyjaciotmi.

Nowe przestrzenie — nowe mozliwosci

W tradycyjnej szkolnej przestrzeni uczen nie ma swoje-
go wyraznie spersonalizowanego miejsca na odpoczynek,
spedzenie czasu z kolegami i kolezankami czy czekanie na
rozpoczecie kolejnej lekcji w komfortowych warunkach,
jest skazany na przyttaczajacy ttok i hatas. Z kolei nasza
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szkola doklada staran, aby uczen czul si¢ w niej soba: wazne s
jego zainteresowania, potrzeby, wartoéci. Placowka w Kamie-
nicy zmienia si¢ dos¢ szybko i wiemy, Ze mamy jeszcze duzo
do zrobienia, ale juz dzi$ z calg pewnoscig mozemy stwierdzic,
ze przestrzen ma ogromny wplyw na proces edukacji i relacje
panujace w szkolnej spolecznosci.

Co na to uczniowie?

Otrzymujemy informacj¢ zwrotng od uczniéw. Dzieci, zapyta-
ne, co dobrego wniosty zmiany, odpowiadaja, ze dobrze czuja
sie w szkole. Jest tak nie tylko ze wzgledu na jej nowoczesniej-
szy i bardziej estetyczny wyglad, ale przede wszystkim dzigki
jakosci komunikacji i wspdtpracy, ktora takze ulegta znacznej
poprawie. Poniewaz uczniowie pracuja w grupach, czu-
ja sie ze soba bardziej zintegrowani oraz odpowiedzialni
za siebie. Spedzajg ze sobg wiecej czasu na przerwach, ksztal-
tujac autentyczne relacje w bezposrednim kontakcie, a nie za
posrednictwem telefonu. Dzigki temu mniej si¢ ktdca, wigcej
wspolpracuja (takze na lekcjach, co sprzyja wzrostowi efek-
tywnosci uczenia sig).

Co dalej?

Najblizsze miesigce beda przede wszystkim okresem powrotu
do pracy po pandemii. Pierwsze tygodnie po powrocie ucz-
niéw do szkoly planujemy wykorzystaé na zajecia integracyjne.
Doskonale sprawdzg sie tu nasze pracownie. Plan lekcji w kla-
sach 4-8 zostal tak ulozony, by w kazdym dniu zaje¢ eduka-
cyjnych do konica maja byt czas na spotkanie z wychowawca
oraz wspolne dzialania w pracowniach interdyscyplinarnych.
Plan ten powstal po konsultacji z uczniami, ktérzy bardzo en-
tuzjastycznie odniesli si¢ do takiego zamystu. Kazda klasa ma
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zaplanowane zajecia w kuchni, gdzie dzieciaki wspolnie przygo-
tujg jaka$ wybrang przez siebie potrawe — pomyslow jest wiele,
od pizzy po fit koktajle. Stawiamy na wychowawczy aspekt
zaje¢, mozliwos¢ wspolnego dziatania i reintegracji — po
prostu bycia ze sobg po dtugim czasie izolacji. Takie za-
jecia beda doskonalg okazja do obserwaciji, jak uczniowie ra-
dza sobie z powrotem i jak zmienila si¢ socjometria grupy, bo
zmienita si¢ z pewnoscia.

Patrycja Szulin,
rodzic

Szkola jest nie tylko budynkiem, w ktérym realizuje si¢ pod-
stawe programowg — to tez miejsce spotkan nie tylko dla ucz-
niow, ale takze dla nas, rodzicéw. Nawet dla tych zapracowa-
nych. Co prawda pandemia ograbila nas z tradycyjnych imprez
i okazji do wspdlnej zabawy, ale miejmy nadzieje, ze - cho¢-
by w rezimie sanitarnym - stopniowo zaczniemy wraca¢ do
normalnosci.

Wiemy, ze bezproblemowy powr6t dzieci do szkoty w duzej
mierze zalezny bedzie od tego, jak réwiesnicy beda sie zacho-
wywac wobec siebie, czy uczniowie beda potrafili sie wspie-
ra¢, pomagac sobie wzajemnie. Jedni wracajg do szkoly z cie-
kawoscig, inni z lekiem i obawami, jak zostana przyjeci przez
kolegéw i kolezanki. W szkole musi by¢ miejsce dla jednych
i drugich. Podstawa wszelkich dziatan szkolnych powin-
no by¢ zapewnienie poczucia bezpieczeinstwa i przyna-
leznosci. Wygodne strefy relaksu na korytarzach zapraszaja
do wspdlnych spotkan, spedzania czasu bez obecnosci doro-
stych, bez nauczycieli, rozméw, grania w planszowki, bycia ze
soba w swobodnej relacji. Wszyscy tesknig za szkolng przerwa.
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Szkota, ktora zbliza -
refleksje rodzica

Potrzeby dziecka sg dzi§ dostrzegane czgsciej niz chocby po-
kolenie wstecz - ktoz nie pamieta stawetnego ,,dzieci i ryby
glosu nie majg”? Dla wigkszosci rodzicow ich dziecko jest naj-

Kiedy szkota
wychodzi

z inicjatywa,
organizuje
akcje spoteczne
i ekologiczne,
motywujac
nasze dzieci,

i nas wciaga

w dziatania.

W ten sposob
lepiej sie
poznajemy,
nawigzujemy
rzeczywiste
relacje — nasze
dzieciaki razem
chodzg do klasy,
a my wspolnie
bierzemy udziat
w wywiadéwkach
i imprezach
szkolnych. My
tez nie jesteSmy
wobec siebie
anonimowi.

wazniejsze. Dzieki temu, ze moje dzieci chodza do szko-
ty w Kamienicy, wiem, Ze nie tylko w domu ich glos ma
znaczenie.

Kto$ powie — enklawa, a moze nawet kokon. Jako
mama nie zamienilabym jednak tej szkoty na zadng inna.
Moje dzieci nie s3 anonimowe, a szkola jest dla nich miej-
scem nauki, zabawy, i rozwoju osobistego. Maja wybor,
mozliwosci i sposobnos¢ rozwija¢ sie jako $wiadomi i od-
powiedzialni czlonkowie spofeczenstwa. Dbajac w ramach
zajec szkolnych o dobrostan naszej miejscowosci, ksztal-
ca w sobie postawy spoteczne — uczg sig, by nie czekad,
az co$ samo sie stanie, ale bra¢ sprawy w swoje rece. Po-
sprzatane boisko, pomalowany plot - jasne, ze mogltyby
to zrobi¢ odpowiednie stuzby, w koncu szkoly sg utrzy-
mywane z naszych podatkéw. Jednakze satysfakcja, ze
dzieciaki tez maja wklad w renowacje najblizszego oto-
czenia, budzi w nich ducha wspétpracy i moc sprawcza.
To nauka takze dla nas - rodzicéw.

W naszej szkole mamy kuchnie - zawsze moglismy
jako uczniowie korzystac¢ z niej podczas zajec¢ praktycz-
nych, ale to dopiero na zpT, juz w wyzszych klasach.
Moje dzieci moga eksperymentowa¢ kulinarnie juz od
najmlodszych lat.

Kiedy moje dzieci odbierajg taka edukacje, jestem
spokojna o ich postawe w przyszlosci. Kiedy opuszcza
mury naszej szkoly, beda mie¢ 15 lat i sadze, ze nie zgi-
na w ,,dzungli” - kapitat, na ktérym tutaj zbuduja swoje
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nastawienie, Swiadomos$¢, ze moga wszystko, ze tak wiele za-
lezy od nich i ich rzetelnej pracy nad sobg, a nie od szczg$cia
czy ,mocnych tokei’, znaczy dla mnie bardzo wiele.

Chce nam sie chcieé. Nauczycielom, uczniom i nam,
rodzicom.




Wiezi






SZKOtLA PODSTAWOWA

IM. SPADOCHRONIARZY WOJSKA
POLSKIEGO W BABICACH

Stworzyc¢ wiezi na nowo

Autorki: Anna Mirzynska, Urszula Pieczonka



Nauczyciel, a od 2004 r. dyrektor. Za swojg dziatalnos¢
dyddktyczna wielokrotnie wyrézniany m.in. Nagroda Mini-
ra Edukacji Narodowej. Prywatnie jest zapalonym maj-
sterkowiczem, grzybiarzem i trenuje sztuki walki.

Cate zycie zawodowe zwigzana ze Szkotg Podstawo-
wa\im. Spadochroniarzy Wojska Polskiego w Babicach.
Uwielbia prace z dzie¢mi. Inspirujg j
no w\obszarze dydaktyki, jak i od
czych. C i

nowosci zarow-
latywan wychowaw-
realizuje projekty i dziatania uspraw-
niajace proces nauczania i dczenia sie polegajace na
wspotpracy i budowaniu relacji w grupie réwiesniczej,
a takze miedzy nauczycielem a uczniem oraz jego ro-
dzicami. Od niedawna prowadzi réwniez szkolenia dla
nauczycieli. Po godzinach rozwija wrazliwos$¢ dzieci na
sztuke, ktorej prywatnie jest wielkg pasjonatka.




Do pierwszego kontaktu ze Szkola Podstawowa w Babicach
dochodzi podczas spotkania on-line. Gospodarzem jest dy-
rektor szkoly, Tadeusz Baraniecki, ktéry do wspdlnej pracy
nad tym rozdzialem ksigzki podchodzi z takg samg skrupu-
latnoscia jak ta, o ktorej przekonam sie, kiedy moj rozméowca
zacznie wspominac pierwsze impulsy do wprowadzenia zmian
w nauczaniu. Na wstepie zaznacza, ze spotkanie musi odby¢
sie w obecnosci nauczycieli, bo tak wlasnie si¢ u nich pracu-
je — razem. W Babicach ,,razem” nie jest tylko pustym stowem,
ideg, ktorg mozna pochwali¢ sie przed nieznang rozméwczy-
nig. Grupka nauczycieli razem wybiera dla mnie opiekunke,
Urszule Pieczonke, ktdra ma za zadanie przedstawi¢ mi me-
tody nauczania stosowane w ich szkole. Ula jest nauczycielkg
edukacji wczesnoszkolnej i liderka oceniania ksztaltujacego.
O wszystkich dzialaniach edukacyjnych, ktére zostaly podje-
te w szkole, opowiada z nieudawang skromnoscig. Rozmawia-
jac z nig, odnosze wrazenie, ze nie traktuje ich w kategoriach
sukcesu, a raczej uwaza za co$, co po prostu musiato zostaé
wdrozone. Spedzamy czas na dlugich rozmowach telefonicz-
nych, podczas ktérych spotykaja si¢ moja niewiedza o pracy
z dzie¢mi w wieku wczesnoszkolnym i jej zachwyt nad moz-
liwoscig ksztaltowania najmtodszych ucznidw. Juz po drugiej
rozmowie, roztaczajac sig, czuje lekki niedosyt. Chciatabym
porozmawia¢ o swojej pracy dydaktycznej, zapyta¢ o porade.
Za kazdym razem Ula opowiada o swojej pracy bardzo szcze-
gbétowo, odpowiada na moje pytania z lekko$cig. W koncu prze-
staje sie dziwi¢, ze szkota moze tak funkcjonowac. Pojawia sie
we mnie przekonanie, ze tak powinno by¢ w kazdej szkole, ze
tak musi wygladac $wiat.

Anna Mirzyriska
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Ulu, opowiedz mi prosze, jak wyglgda wasz dzien w szkole.

Zaczyna si¢ troche wczesniej niz normalnie. Ci z nas, ktérych
zajecia rozpoczynaja sie o 8:00, s3 w szkole juz od 7:30. Dzigki
temu mamy dodatkowe pét godziny dla uczniéw. Moga do nas

przyjs¢ i opowiedzie¢, co robili poprzedniego dnia, pochwa-
li¢ sie albo zwierzy¢ z probleméw, normalnie porozmawiac.

W trakcie zaplanowanej lekeji nie ma na to czasu, a przeciez to

wazne, zeby dziecko czuto blisko$¢ z nauczycielem, ufalo mu,
wiedzialo, ze moze o sobie opowiedzie¢. W edukacji wczesno-
szkolnej odeszlismy od koncepcji, ze gdy o 8:00 dzwoni dzwo-

nek, wszyscy nauczyciele wychodza z pokoju nauczycielskiego

i rozchodzg si¢ do swoich klas. Nie ma w ogéle czegos ta-
kiego jak pokéj nauczycielski. Spedzamy ze swoimi ucz-
niami caly dzien lekcyjny, od 7:30 do 11:30, 12:00.

Czy dobrze rozumiem, ze nauczyciele nie majq czasu dla
siebie? Nie masz momentu na kawe z kolezankami i kole-
gami z pracy? Na zjedzenie drugiego Sniadania?

Tak mozna powiedzie¢, ale czas spedzany z uczniami jest
tez czasem dla nas samych. Nauczyciele w ogéle nie maja
przerw w dostownym tego stowa znaczeniu. Na poczat-
ku bylo to dla nas trudne, byli§my po prostu zmeczeni.
Teraz natomiast jest to naturalne. My ze swoimi klasami
wszystko robimy wspdlnie. Szkota nauczyla si¢ tego sy-
stemu i wprowadzila proste rozwigzania, ktére to umoz-
liwiaja. Nasza wozna roznosi wode do klas, dzwonki sg
wylaczone, drzwi do sal lekcyjnych pozostajg otwar-
te. Mam tez czas na zjedzenie $niadania razem z dzie¢-
mi o 9:30. Uwazam, ze jedzenie wspdlnych positkow to
podstawa tworzenia wiezi z innymi ludzmi.

To brzmi, jakbys miata mozliwos¢ budowania wigzi ze swo-
imi uczniami, ale nie ze wspolpracownikami. Az chciala-

bym zapytac, czy wy w ogole si¢ znacie migdzy sobg?
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Znamy sie, lubimy i dzielimy ze sobg doswiadczeniami w na-
uce. Po prostu w inny sposob, z wigksza dbatoscig o komuni-
kacje. Oczywiscie — nie ma przestrzeni na plotki czy rozmo-
wy miedzy nauczycielami podczas przerw réwniez dlatego, ze
nasze dzieciaki nie mogg siedzie¢ same. Ale nie ma w tym nic
zfego. Pomysl - czy w ogéle mozna si¢ skupi¢ na problemie
drugiego cztowieka w ciggu pigciu minut przerwy? Ja moge co
najwyzej wystuchac swojej kolezanki, ale niczego jej nie dora-
dzg. Oczywiscie niektérym brak mozliwosci wyjscia do poko-
ju nauczycielskiego i zrobienia sobie kawy moze si¢ wydawaé
przerazajacy. Ale to dlatego, ze zyjemy w okreslonym schema-
cie dzialania, nie zastanawiajac sig, czy to, co robimy;, jest tego
w ogoble warte. Jaki ma smak kawa wypita w biegu albo zimna,
dopijana zaraz po skoniczonej lekcji?

Kiedy w takim razie pijecie te dobrg kawe i macie czas dla siebie?
Przede wszystkim podczas spotkan grupy Pomocnych Przy-
jaciol'. Spotykamy sie raz w miesigcu, zgodnie z ustalonym
na poczatku roku szkolnego harmonogramem. Za kazdym
razem kto$ inny z naszego grona jest gospodarzem spotka-
nia. Planujemy, oczywidcie, co wspoélnie zjemy dobrego. Wte-
dy jest czas na dobrg kawe i dobre ciastko! A co najwazniej-
sze — na budowanie relacji z drugim czlowiekiem. Podczas
tych spotkan ustalamy strategie wspolnych dziatan, planujemy
zadania edukacyjne, projekty, konkursy, uroczystosci szkol-
ne i klasowe, ale nie tylko. Jestesmy dla siebie. Uczymy si¢ od

1 Grupa Pomocnych Przyjaciét to jedna z dobrych praktyk Fun-
dacji Centrum Obywatelskie. Polega na tworzeniu zespotow na-
uczycielskich, ktére wzajemnie wspierajg sie w doskonaleniu
swojego warsztatu dydaktycznego. Jej istota jest samodzielnosé
nauczyciela w planowaniu kolejnych dziatan i dostrzeganiu po-
trzeby samodoskonalenia przy réwnoczesnym wsparciu grupy.
Spotkania takie maja odbywac sie w atmosferze zaufania, bez-
pieczenstwa i zyczliwosci, stuzgc mozliwosci wymiany doswiad-
czen i identyfikacji kolejnych wyzwan edukacyjnych.
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siebie. Czujemy, Ze mozemy na siebie liczy¢, opowiedzie¢ so-
bie o problemach, ktére nas dotykaja, sytuacjach, z ktérymi
po ludzku sobie nie radzimy. W tym wszystkim chodzi o stwo-
rzenie atmosfery bezpieczenstwa i zaufania. Czasami szukamy
wyciszenia, a czasami potrzebujemy dodatkowej energii. Kaz-
dy z nas jest praktykiem z wieloletnim stazem, dzielenie si¢
swoim warsztatem pracy i do§wiadczeniami $wietnie wptywa
na nasze umiejetnosci. Tego nie da sie wypracowaé w szybkim
kontakcie w pokoju nauczycielskim. Sama widzisz — chodzi
o jako$¢ budowania relacji z drugim czlowiekiem.

Omawiacie wspolnie wyniki waszej pracy? Oceniacie si¢ nawza-
jem? Z twojej opowiesci wylania si¢ obraz grupy nie wspotpra-
cownikow, a ufajgcych sobie przyjaciot. Takich, ktorzy zwierza-
jg sig sobie przy kawie.

Troche tak jest. Lubimy ze sobg przebywa¢, wiemy, ze potrze-
bujemy siebie nawzajem. Bez innych ludzi moje spojrzenie na
$wiat jest ograniczone, a ja przeciez ciggle musze je rozszerzac!
Nauczyciel to osoba, ktéra musi by¢ na biezgco z innymi. Ko-
mentujemy, oczywiscie. A raczej ciagle uczymy si¢ formuto-
wac informacje zwrotng i jg przyjmowac. Wiesz, jaka trudnos¢
sprawia czlowiekowi przyjmowanie zdania innych? To spore
wyzwanie. Z ocenianiem u nas jest troche inaczej. My w 0go-
le jako szkota patrzymy na oceny w zupelnie niestandardowy
sposob. Tak oceniamy naszych ucznidw i tak staramy si¢ oce-
niac siebie nawzajem.

Co masz na mysli, méwigc o niestandardowym sposobie ocenia-
nia? Czym jest ocena w Szkole Podstawowej w Babicach?

Trudno to wytlumaczy¢ w paru stowach. Musiatabys sama zo-
baczy¢, jak pracujemy, ale postaram si¢ mozliwie doktadnie
opisac stosowany przez nas system. Oceny u nas to na pewno
nie s3 tradycyjnie rozumiane stopnie szkolne. Wyobraz sobie,
ze pierwszak uczy sie pisania liter. Zgodnie ze skalg ocen mogt-
by dostac za swoja prace czwdrke albo pigtke. Otrzymuje wiec
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jedynie informacje, ze jego praca jest dobra albo bardzo dobra.
Dla dziecka niewiele to znaczy, moze to czytelne dla rodzica
przyzwyczajonego do takiego mierzenia efektow nauczania,
moze dla systemu, ale tutaj przeciez chodzi o ucznia! My nad
literka, ktora jest dobrze napisana, stawiamy symbol korony.
Pozostalych literek nie skreslamy, nie odrzucamy pracy dziec-
ka, ale wskazujemy, ktory z jej efektow jest najlepszy. Zacheca-
my dziecko do poszukiwania wsrod zapisanych literkami lini-
jek tych wzorcowych. Czasem to troche trwa, ale wazne, zeby
wzbudzi¢ w uczniu samodzielnos¢ i autorefleksje. Wykonat
swoja prace w czesci dobrze, a w czesci zle i wie, jak powin-
na ona wyglada¢. Podstawa takiego oceniania jest informa-
cja zwrotna. W przypadku dzieci w wieku wczesnoszkolnym
$wietnie sprawdzaja si¢ znaki graficzne.

Masz zestaw znakow graficznych na rézne okazje?

Moim najnowszym pomystem sg sprawnosci oceniania ksztaltu-
jacego. Mamy na przyklad sprawno$¢ listonosza. Dziecko, ktore
opanuje umiejetno$¢ pisania listow, dostaje ode mnie wyciety
symbol. Te znaki sg waznym elementem motywacji. Dzieci to
kolekcjonerzy - lubig dostawa¢ nagrody za swoja prace i zbie-
ra¢ symbole swoich osiggnie¢. Na rdzne okazje mamy nie tyl-
ko znaki graficzne! Najwazniejsze jest formulowanie informa-
cji zwrotnej. Dziecko tego po prostu potrzebuje, rodzice tego
potrzebuja i ja tez. To moga by¢ stowa pochwaly, gesty - ski-
nienie glowg z aprobatg, usmiech. To sygnaty, dzieki ktérym
uczen wie, ze idzie w dobrym kierunku. Gdybym czekata na
sam koniec zaje¢ i zakreslila dzieciakom w zeszycie czerwo-
nym dlugopisem bledy, to one przed tym przez dwie, trzy go-
dziny powtarzalyby je i jednoczesnie utrwalaly.

Mam kolejny obrazek w glowie: szkoly bez koloru czerwonego.
Chyba ze mowilybysmy o paskach na swiadectwie....

Co prawda nie uzywamy koloru czerwonego w zeszytach ucz-
nidw, ale pojawia sie on na lekcjach. Pytatas o znaki, ktore

Szkota Podstawowa w Babicach 105



stosujemy. W trakcie pracy indywidualnej kazde dziecko ma
do dyspozycji trzy kolorowe kartki: zielong, z6ttg i czerwona.
Jesli skonczy swoje zadanie, odstania zielong kartke, w trakcie
pracy — z6lta, a gdy potrzebuje mojej pomocy, siega po czer-
wong. W ten sposdb uczymy dzieci planowania pracy, podej-
mowania inicjatywy i odpowiedzialnosci za swoje dzialania.

Taka sygnalizacja swietlna etapow nauki?

Dokladnie. Dzieci musza by¢ aktywnie wlaczane w kazdy ele-
ment procesu uczenia. Naszym celem jest wyksztalcenie ucz-
niéw samodzielnych, samosterownych. W naszej szkole

zaczynaja swoja edukacje, wiec chcemy ich przygoto- = Dzieci musza

wac, wyksztalci¢ kompetencje, z ktorych beda korzystaé by¢ aktywnie

w kolejnych latach. Cata konstrukeja naszych zaje¢ ma wiaczane

temu stuzy¢. w kazdy
element procesu

Mowisz o wyksztatceniu uczniow samodzielnych i samoste- | uczenia. Naszym

rownych. Obawiatabym sig, Ze taki uczen nie bedzie chciat celem jest

prosic o pomoc, nie zglosi swoich probleméw w nauce, moze wyksztatcenie

nawet bedzie uparcie obstawat przy swoim zdaniu. uczniow

Proszenie o pomoc to kompetencja emocjonalno-spotecz- samodzielnych,

na. Moi uczniowie nie maja zadnych probleméw z pro- =~ samosterownych.

szeniem o pomoc... ale nie mnie. Dzieci proszg o pomoc
siebie nawzajem, bo najczgsciej wspdtpracujg w parach, nawet
przy ocenie kartkéwek. Bo ja robie kartkowki, oczywiscie, ze
tak, tylko nie oceniam ich sama, a losujemy w klasie pary oce-
niajace, ktore miedzy sobg wymieniajg si¢ pracami. Sprawdza-
my sie nawzajem nie po to, zeby komus$ wytkna¢ btedy, ale zeby
¢wiczy¢ umiejetnos¢ ich szukania i dostrzegania. Trzeba zdaé
sobie sprawe z tego, Ze dzieciaki majg pelne prawo do popel-
niania bledow. W ogdle nie ma czego$ takiego jak blad i strach
przed nim. Mysle, ze logika, ,znalaztam blad - siadaj - jedynka”
sprawia, ze uczniowie niechetnie proszg o pomoc. Po co uczen
mialby sie zglaszac ze swojg praca, skoro dostanie uwage albo
zostanie skrytykowany? A my uczymy dzieciaki uczenia sie
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na btedach, odnajdywania ich, samodzielnego poprawiania.
Ja chwale za znajdowanie bledéw. Blokada, o ktdra zapytalas,
moim zdaniem powstaje, gdy dziecko boi sie przyznac, ze cze-
go$ nie wie lub nie rozumie, Ze bledy sg naturalnym etapem
uczenia sie. Przeciez kazdy z nas je popelnia.

Popetniacie bledy, spedzacie z uczniami duzo czasu, przekazu-
jecie odpowiednig informacje zwrotng, zachecacie do samodo-
skonalenia. Wczesniej wspomniatas tez o konstrukcji zajec. Czu-
je sie, jakbysmy dopiero zaczynaly te rozmowe i najlepsze byto
wecigz przede mng. Rozpoczyna sig lekcja w szkole w Babicach.
Nie dzwoni dzwonek, a wybija godzina ésma na zegarze, zapi-
sujesz temat. Co sig dzieje dalej?
Nic nie zapisuj¢. Nie ma tematu lekcji, zamiast niego mamy cele.
Zaczynamy od zajecia miejsc we wspolnym kregu, w ktérym
dzieci dowiadujg sie, czego sie dzisiaj nauczg. Dla kazdej lekcji
mamy ustalone matle kryteria osiagniecia sukcesu. Zapisujemy
je w pierwszej osobie liczby pojedynczej, np. ,.ja pisz¢’, ,,ja licze,
»ja czytamy’. Dzieki temu dziecko wie, Ze to s3 jego cele, ktorymi
musi si¢ zajaé, ktérych osiggniecie zalezy od niego. W klasach
pierwszych podaje je nauczyciel, w kolejnych uczymy ich
Pokazujemy ustalania. Uzywamy do tego krzyzowek, puzzli, zgadywanek,

dzieciom, ze tajemniczych pudelek - kazdego narzedzia, ktére umozli-
kazdy duzy wi uczniom samodzielne odkrycie tego, czym si¢ danego
cel sktada sie dnia bedziemy zajmowac. Pokazujemy dzieciom, ze kaz-
z mniejszych, dy duzy cel sklada si¢ z mniejszych, ktérych zrealizowanie
ktorych prowadzi do osiagniecia sukcesu. Nastepnie sprawdzamy;,
zrealizowanie czy dzieci zrozumialy cel, proszac je o jego sparafrazo-
prowadzi do wanie. Zapomnij o pytaniach w stylu: ,,Czy rozumiecie?”
osiagniecia albo ,,Czy kto$ ma jakies pytania?”. One nie dzialajg ani na
sukcesu. dzieci, ani na dorostych. Jesli widze, Ze dzieci zrozumiaty,

zaczynamy prace. Przerwy robimy wtedy, kiedy widzimy,
ze dzieci tego potrzebuja. Mamy swobodna przestrzen czasu,
ktéra pozwala nam skupi¢ si¢ na tempie pracy kazdego dziec-
ka. Pozwala nam dostrzec, zobaczy¢, zaobserwowac, w ktérym
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miejscu procesu jest kazdy z naszych uczniéw. Ci, ktérzy maja
jaka$ umiejetnos¢ wypracowana, mogg is¢ dalej, z innymi kon-
tynuujemy prace. Na koniec lekcji wracamy do kregu. To mo-
ment, kiedy kazde dziecko moze si¢ dobrowolnie wypowiedzie¢
na temat zaje¢. Pytam ucznidw, czego sie nauczyli i czy to bylo
jednym z kryteriow sukcesu. Czasem moéwig o czyms, czego si¢
nie spodziewalam, czego nie zawarli$my w naszych celach po-
czatkowych. Dzieci dostrzegaja cos, co my, doroéli, nazywamy
zdobywaniem nowych umiejetnosci i kompetencji spolecznych.
Slysze: ,,Ja umiem pracowaé w parze, umiem stucha¢, co méwi
kolezanka”. Realizujemy cele, a nie tylko odhaczamy kolejne te-
maty z listy. To daje dziecku poczucie, Ze to, co robi, ma sens i jest
wazne. Pamietaj tez o znaczkach w zeszycie, z ktérymi dziecko
wraca do domu. Dzigki nim wie, co i w jaki sposéb moze po-
¢wiczy¢ samodzielnie. Zna wzorzec, ktére samo wypracowato.

Wspominatas o roli informacji zwrotnej skierowanej do rodzi-
cow. Chodzito ci wlasnie o te znaczki w zeszycie?

Miedzy innymi o nie. Kryteria sukcesu danej lekcji wklejamy
do zeszytu, rodzic moze wiec na biezaco dowiadywac sie, co
jego dziecko robilo w szkole, a znaczki informujg go o tym, co
powinno by¢ jeszcze doskonalone. Rodzice to wazni uczestni-
cy procesu ksztalcenia, czesto niedoceniani. Od ich nastawienia
do sposobu oceniania i faktycznych kryteriéw sukcesu zalezy
rozwdj dziecka. Rodzic potrafi rozbudzi¢ w dziecku motywa-
cje negatywna. Przenosi na nie swoje ambicje, wywiera presje
zdobywania jak najwyzszych ocen, a w efekcie dziecko uczy sie
nie po to, zeby zdoby¢ nowg wiedze czy umiejetnosci, ale zeby
go zadowoli¢. Trzeba zrozumie¢, ze dla rodzicow wejscie w inny
sposob myslenia o uczeniu tez nie jest fatwe. Podczas pierw-
szych zebran okazalo sie, Ze rodzice czytali tylko informacje
»potrafie liczy¢ do dziesigciu” czy ,,czytam poprawnie sylabami”
i uznawali je za fakt dokonany, ale nie dostrzegali znaczenia na-
szych znakow. Zakladali, ze skoro w zeszycie widnieje taki za-
pis informujacy o osiagnieciu, to zostato ono juz zrealizowane.
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Gdybys nie opisata mi przed chwilg przebiegu lekcji, tez bym na
pewno tak to zrozumiata.

Ach!I tutaj wchodzi rola komunikacji. Druga osoba nie zrozumie
twoich metod, jesli z nig nie porozmawiasz. Nie zbudujesz tez
z nig zadnych relacji, zadnych wiezi. Nasza platforma komunika-
cji jest Classdojo. Zamieszczamy tam opisy aktywnosci, metody
i narzedzia, ktdrych uzywamy do pracy z uczniami. Sg aktyw-
nosci, w ktore rodzice moga si¢ wlacza¢ na biezaco, pomagajac
swoim dzieciom w przygotowaniu do lekeji. Zdarzaty nam si¢
takie sytuacje, zwlaszcza na poczatku roku szkolnego, ze rodzice
przynosili zrobione nocami albumy, plakaty lub makiety, liczac
na wysokie oceny dla swoich dzieci. Wazne jest, zeby ttumaczy¢,
pokazywa¢, zacheca¢ do angazowania si¢ w proces uczenia. My —
nauczyciele — zostajemy w szkole, uczniowie i rodzice zmienia-
ja sie, wiec jesli chcemy, zeby jakos$¢ procesu uczenia si¢ zostata
utrzymana, musimy ciagle o nig dba¢ i umie¢ o niej opowiadac.

Czy realizujecie projekt, w ktérym te wiezi pomiedzy nauczy-
cielami, uczniami i rodzicami sq szczegolnie widoczne? Szukam
bezposredniej inspiracji dla innych szkot, scenariusza lekcji, wy-
darzenia, o ktorym wiesz, Ze zadziala.

Trudno mi wskaza¢ jaki$ szablon. Pomysty rodzg si¢ w mojej
glowie na biezagco. Opowiem jednak o Wyborowych Piatkach.
To nasza nazwa na prowadzone co pigtek lekcje w odwréconym
formacie dla najmtodszych uczniéw. W ktéryms momencie
naszej pracy stanetysmy przed dylematem, jak jeszcze mozna
uczy¢ dzieci na najwczesniejszym etapie edukacji samodziel-
nosci. Zobaczytysmy, jak wazna jest dla ucznia mozliwos¢ do-
konywania wyboru podczas lekcji. W poniedzialki przesytamy
uczniom zadanie edukacyjne, ktére beda rozwigzywac¢ wias-
nie w pigtek podczas zaje¢ szkolnych. Dowiadujg sie tez o kry-
teriach sukcesu zadania, zapoznajg sie z instrukcja. Maja kil-
ka dni na podjecie decyzji, w jakiej formie i z jakimi tresciami
przystapia do realizacji zadania. Robig notatki, rysujq ilustra-
cje, wycinajg, gromadzg potrzebne rzeczy, ktore wykorzystaja
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na zajeciach. Majg tez czas na podjecie decyzji odnosnie tacze-
nia si¢ w pary lub w wieksze grupy do piatkowej pracy zgodnie
z preferencjami. Informujemy réwnoczesénie o zadaniu rodzi-
cow. Moga pomoc swoim dzieciom w zgromadzeniu materia-
toéw, dopytad, jak idg przygotowania i zrozumie¢, na czym po-
lega nasze dzialanie. Dodatkowo dzigki zamieszczonym przez
nauczyciela w Classdojo zdjeciom dokumentujgcym prace dzieci
majg oni szans¢ na wysylanie do klasy ,,lajkéw” czy dodanie ko-
mentarzy. Udzielaja nam natychmiastowej informacji zwrotne;.
W ten sposob doceniajg prace dzieci, wzmacniajg pozytywnie
i oczywiscie ksztaltuja motywacje wewnetrzng, tak potrzebna
do osiaggniecia prawdziwej samodzielnosci. Po skonczonej pra-
cy nad zadaniem edukacyjnym zbieramy si¢ na apelach mlod-
szej grupy wiekowej i poszczegolne klasy prezentuja wykona-
ne prace. Chwalimy sig¢ i §wigtujemy sukces. Uczniowie zostaja
w ten sposob docenieni za swoja aktywnos¢. Wytwory dzieci
umieszczamy w galerii prac uczniowskich i mozna je oglada¢
do kolejnego piatku. Wiem, ze nasze wyborowe pigtki tacza ro-
dzicow, uczniéw i nauczycieli przez realizacje wspdlnego celu,
a pozniej wspdlne docenianie wykonanych prac.

Wszystkie twoje wypowiedzi swiadczg o swiadomosci cigglego
rozwoju metod, ktére wykorzystujesz w pracy. Zastanawiam
sig, czy jest jeszcze cos, 0 czym marzysz, co chciatabys zmienic
w waszej szkole?

Warunki zycia zwierzat egzo- Zadanie edukacyjne: album
tycznych (fot. archiwum szkoty) o zdrowiu (fot. archiwum szkoty)
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Tych rzeczy jest sporo. Na pewno chciatabym sie skupi¢ na
dzieciach ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi - sposob
oceniania, ktéry wprowadziliémy, jest moim zdaniem idealna
metodg prowadzenia edukacji wlaczajacej. Marzy mi sie tez
szkola bez stopni. Zainteresowalam si¢ ostatnio tematem dy-
scypliny pozytywnej. I ciaggle inspiruje mnie model szkolnic-
twa w Azji. Szkola, cala szkola, Igcznie z dyrekcja, zaczyna
tam dzien od jakiejs krotkiej aktywnosci fizycznej - jogi albo
taijiquan. Kto§ méglby zada¢ pytanie o cel takiego dzialania,
a ja jestem przekonana, Ze najlepiej buduje si¢ wiez z dziec-
kiem, robigc co$ wspélnie. To taka poranna koncentracja wo-
kot wspolnej zabawy. Mnie sie wydaje, ze nie potrzeba duzo.
Ta che¢ bliskosci, zrozumienia, zaufania drugiemu cztowieko-
wi, bycia docenianym i pracy z innymi jest w nas. Wystarczy
podjac kilka dzialan, zeby stworzy¢ wigzi w szkole na nowo.

Metoda, o ktérej opowiadata mi Ula, nazwana jest ocenianiem
ksztaltujagcym. Polega na wprowadzeniu do klasy zaje¢, pod-
czas ktorych ,,dowody dotyczace osiggnie¢ uczniow sa pozys-
kiwane, interpretowane i wykorzystywane przez nauczycieli,
uczniéw lub ich réwiesnikéw do podejmowania decyzji doty-
czacych kolejnych krokéw w nauczaniu, ktére prawdopodobnie
beda lepsze lub lepiej ugruntowane niz decyzje, ktora podje-
liby w przypadku braku dowodow”(Black, Wiliam 2009, s. 9).
Dowodami osiggniec sg ustne deklaracje uczniéw, wynik dys-
kusji na forum klasy, wyniki kartkéwek, samoocena. Praktyka
oceniania ksztaltujacego moze by¢ skoncentrowana na (Stobart
i Hopfenbeck 2014): (1) nauczycielach, (11) uczniach, (111) na-
uczycielach i uczniach réwnoczesnie. W pierwszym przypad-
ku zbieranie dowodo6w jest zadaniem nauczyciela; ten na ich
postawie dostosowuje informacje zwrotna kierowang do ucz-
nia i wyznacza kolejne kroki i dziatania w procesie edukacji,
tak zZeby odzwierciedlaty one realne miejsce w procesie ksztal-
cenia uczacego sie. Koncentracja na uczniu polega na zaan-
gazowaniu go w proces oceniania poprzez zastosowanie ocen
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réwiesniczych oraz samooceny i/lub konstruowanie informa-
cji zwrotnej. Drugie z wymienionych podejs¢ stuzy wiec mo-
bilizacji ucznia do odgrywania bardziej aktywnej roli w pod-
stawowych procesach edukacyjnych, identyfikowaniu potrzeb
swoich i rowie$nikow, dostrzeganiu celowos$ci podejmowa-
nych dziatan i ich znaczenia dla ich rozwoju. W takim uje-
ciu nauczyciel bywa traktowany jako posta¢ mniej aktywna
niz w praktyce skoncentrowanej na nim. Ostatnie, mieszane
podejscie jest najtrudniejsze do wprowadzenia i efektywne-
go stosowania, podkresla jednak wspdlng role ucznia i na-
uczyciela w procesie ksztalcenia i wyznaczania $ciezki edu-
kacyjnej poprzez ocenianie. W literaturze podaje si¢ metode
oceniania ksztaltujgcego jako sposob wspierania motywacji
ucznia (zob. Clark 2012).

Przepis na Wyborowe Piatki

1 plaster celu zajec

3 tyzki kryteriow sukcesu

1 opakowanie zadania edukacyjnego

przyprawy: szczypta entuzjazmu, odrobina zaciekawienia

Wymieszac¢ w poniedziatek ze sktadnikami marynaty
i odstawic¢ do pigtku. Sktadniki musza dobrze nasigkna¢
marynata, zeby wszystko sie udato.

Marynata:

porcja ciekawych materiatow

szczypta checi

gars¢ zaangazowania w grupach

porzadna dawka zainteresowania rodzicow

Podawac koniecznie gronu swoich dzieci i dzieli¢ sie
z otoczeniem.
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Uderza mnie sztucznos¢ tej teorii w zestawieniu z praktyka
wiezi i emocji, ktore odkrytam w szkole podstawowej w Babi-
cach. Wyciggam wiec raz jeszcze telefon, dzwonie do Uli i py-
tam, czy na koniec, w ramach podsumowania mogtaby mi
podac jaki$ prosty przepis na przeprowadzenie lekeji tak, jak
robi sie to w jej szkole. Smieje sie oczywiscie, ze sama mi kie-
dys ja pokaze i ze kazdy, kto chcialby taka zobaczy¢, jest mile
widziany w Babicach. P6zniej dodaje:

Jesli chcesz przepisu takiego tak na ciasto, to dobrze, podam
ci przepis na nasze Wyborowe Piatki.

Szkota Podstawowa im. Spadochroniarzy Wojska Polskiego
w Babicach rozpoczela tworzenie wigzi na nowo w wakacje 2005
roku od wspoétpracy z nauczycielami wolontariuszami z Ohio
w USsA w ramach Letniej Szkoly Jezyka Angielskiego. Pomysto-
dawca byt dyrektor Tadeusz Baraniecki, ktéry, zafascynowany
metodami wprowadzanymi w szkole jego corki, postanowit za-
inspirowa¢ do ich wdrozenia takze Babice. Zapewnit gosciom
z Ohio zakwaterowanie, wyzywienie i kontakt z polskimi rodzi-
nami. To z obserwacji sposobu pracy amerykanskich nauczy-
cieli babicka podstawdowka wyciagneta wnioski prowadzace do
usprawnienia jej dzialalno$ci. Urzeczywistnieniu inspiracji po-
stuzyto nawigzanie przez dyrektora kontaktu z Centrum Edu-
kacji Obywatelskiej (CEO) w Warszawie i zorganizowanie dla
rady pedagogicznej szkolenia z zakresu oceniania ksztaltuja-
cego. W kolejnych latach szkola przytaczyla si¢ do programu
»Calosciowy Rozwdj Szkoly”, na ktérego podsumowanie zor-
ganizowala pierwsza konferencj¢ upowszechniajaca praktyki
oceniania ksztaltujagcego. Wdrozenie tej innowacji i podejmo-
wanie kolejnych wyzwan proponowanych przez cEo zaowo-
cowaly druga edycja konferencji, w czasie ktorej promowano
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praktyke ApU - analize prac uczniowskich - co finalnie za-
owocowalo otrzymaniem tytutu Szkoty Laboratorium. W trak-
cie powstawania tego rozdzialu szkota przygotowywata si¢ do
zorganizowania trzeciej konferencji. Placowka zabiega o zdo-
bycie tytutu Lidera Szkot Uczacych Sig. Czlonkowie rady pe-
dagogicznej regularnie odwiedzaja inne szkoly, uczestnicza
w spotkaniach eksperckich, organizujg wizyty studyjne i prak-
tyki dla studentéw Uniwersytetu Pedagogicznego w Krakowie.

Postuchaj podkastu z autorami rozdziatu


https://soundcloud.com/user-291067527/przyszlosc-edukacji-rozmowy-o-kompetencjach-systemie-i-nadchodzacych-wyzwaniach-odc-4/s-DYWO1bihkKY

NIEPUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA
FUNDACJI KROLOWEJ SW. JADWIGI
W PRZYLEKOWIE

Jak tworzg sie wiezi?
Opowiesci z Przytekowa

Autorki: Ewa Kaliszuk, Anna Mirzynska



Przez dziewie¢ lat wspottworzytam w Przytekowie w Be-
skidzie Zywieckim niepubliczng, bezptatna szkote pod-
stawowa, jedng z kilku szkét prowadzonych przez Fun-
dacje Krolowej sw. Jadwigi oraz jedng ze Szkét z Moca
Zmieniania Swiata Fundacji Ashoka. Teraz zapraszam
dyrektorki, dyrektorow i rodzicéw do zmiany w edukacji.
Pomagam odkry¢ na nowo, co jest najwazniejsze w two-
rzeniu otoczenia edukacyjnego dla dzieci i nas samych.
Ciagle zdobywam nowe doswiadczenia — wspotprowadze
Forest School Center, wspdtpracuje ze szkotg na totwie
w ramach programu Erasmus, a takze rozwijam swoje
umiejetnosci w Szkole Lideréw PAFW. Prywatnie jestem
zong Adama i mama dwoch wspaniatych, nastoletnich
juz dziewczynek. One takze sg dla mnie nieustajacym
zrédtem inspiracji. Duzo biegam i jezdze na rowerze —
pomaga mi to poby¢ sam na sam ze sobg, a wiatr we
wtosach daje poczucie wolnosci!



Przyroda jest najwiekszym sojusznikiem cztowieka

i najwspanialszym inspiratorem do dziata#. (...)
Wystarczy, ze bedziemy podqgzal za jej wskazéwkami.
David Attenborough, ,,Zycie na naszej planecie”

Opowies¢, ktora cheiatabym sig z wami podzieli¢, to zaledwie
maly wycinek wielkiej przygody, jaka jest dla mnie nieustaja-
ce odkrywanie $wiata. M6j $wiat, do ktérego chce was zabra,
to $wiat natury, w ktérym cztowiek odkrywa siebie, uczy sie
poprzez doswiadczanie przyrody, dzieli sie tymi doswiadcze-
niami z innymi ludZzmi. W tym $wiecie wraca si¢ do pierwot-
nych wiezi i emocji - bliskosci, radosci, wspotpracy.

Dawno, dawno temu, gdy bytam malg dziewczynka, blis-
kos¢ przyrody byta dla mnie oczywista. Gdy zamykam oczy,
wspomnienia zabieraja mnie do ogromnego ogrodu i rosna-
cych w nim drzew, na take, na ktérej dwa razy do roku suszy-
liSmy z rodzing i sasiadami trawe i zwozilismy pachnace siano
do gospodarstwa, do warzywnika - symbolu cigzkiej pracy, ale
tez wspanialej nagrody w postaci stodkich truskawek, matych
marchewek i pysznego zielonego groszku. Godziny spedzane
w tych okoliczno$ciach przyrody z rodzenstwem i znajomymi
z sgsiedztwa to czas niezwyklych przygdd i podrézy. Dzi$ na-
zwaliby$my je wirtualnymi, wtedy odbywaty si¢ w naszej wyob-
razni. Dzigki niej zafascynowane lekturg ,Winnetou” dzieciaki
stawaly sie prawdziwymi Indianami albo budowaly zagrody na
wzor tych z Bullerbyn. Kazda nasza zabawa czy pomoc doro-
stym byla zanurzona w zwyczajnej, slaskiej przyrodzie, takiej,
ktdra nie jest specjalnie atrakcyjna, ale autentyczna - daje po-
czucie wolnoéci i radosci z codziennego wychodzenia z domu.
To ona budowata nasze wigzi z naturg i réwiesnikami. Z tego
czasu mam zapisane w sobie dos§wiadczenia, ktére pozniej krok
po kroku obudowalam wiedzg, nowymi pojeciami i teoriami.
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To w trakcie zabaw, wérod natury, rodzily si¢ marzenia tak
$miale i trwale, Ze po wielu latach zaprowadzity mnie do kra-
teru wulkanu Kilauea na Hawajach, jednej z wielu oaz Sahary
czy pod najwyzsze szczyty $wiata. Tu takze rodzilo sie prze-
konanie o tym, ze kontakt i wi¢Z z naturg to zrodlo zyciodaj-
nej sily, entuzjazmu i zachwytu nad $§wiatem.

To wlasnie ono w dorostym juz zyciu pociagneto mnie do
podjecia $mialej inicjatywy - rozwijania lesnej edukacji w szko-
le. Dla mnie to powrét do korzeni, dla innych by¢é moze
cos zupetnie nowego. Niewazne, jak to nazwiemy. Wazne,
zebysmy dostrzegli, dlaczego swiadome rozwijanie lub
odbudowywanie wiezi z przyroda jest tak wazne.

Nie tak dawno temu, bo we wrze$niu 2012 roku rozpoczyna-
fam ze swoja rodzing nowy etap w naszym zyciu — przenies-
lismy sie wlasnie z Warszawy do matej wioski w okolicach
Zywca. Wspdlnie z przyjaciétmi i ludzmi, ktérych wtedy
kompletnie jeszcze nie znalam, miatam otworzy¢ niepub-
liczne przedszkole i szkote podstawowg Fundacji Krélowej
$w. Jadwigi w Przytekowie. Dla okolicznych mieszkancoéw
byto to kolejne w historii miejscowosci otwarcie szkoty. Sto
lat weze$niej, w 1912 roku w tym samym miejscu rozpoczat sie
pierwszy rok szkolny w publicznej szkole podstawowej w Przy-
tekowie. Podjeta sto lat pdzniej decyzja o jej zamknieciu byta
efektem przemian w organizacji systemu edukacji prowadzo-
nych na terenie gminy. Nic jednak nie moglo powstrzymac
sily, jaka drzemala w mieszkancach Przylekowa i rodzicach
uczniow tamtejszej szkoty. Zapewnienie dzieciom miejsca
do rozwoju bylo dla nich sprawa najwyzszej wagi. A dla po-
zostalych mieszkancédw miejscowosci szkota byta symbolem
wielopokoleniowego wysitku i wspodtpracy. Nie mogta tak po
prostu przestac istniec.

Moc drzemiaca w spotecznosci lokalnej zachwycita
mnie od razu. Odkrywatam ja krok po kroku i ciagle to
robie. Po dziewieciu juz latach moge smiato stwierdzié¢,
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Przygoda nieustajgcego odkrywania $wiata (aut. Joanna Zajgc-Slapnicar)



ze ta miedzypokoleniowa wiez spoteczna to niezwykle
wazny czynnik decydujacy o rozwoju tego miejsca. To
jednak niejedyna wiez, ktdra mieszkancy Przytekowa
swiadomie buduja i pielegnuja, wiedzac, ze tkwi w niej
zyciodajna sita. Wspomnienia autoréw kroniki szkoly prze-
nosza nas nawet do potowy x1x wieku, do czaséw sprzed ofi-
cjalnego pierwszego dzwonka w Przytekowie. Owcze$ni miesz-
kancy z jednej strony byli na co dzien zanurzeni w obcowanie
z przyroda, poznajac ja przez doswiadczenie, z drugiej za$ da-
zyli z wielka $wiadomoscig do zdobycia narzedzi ulatwiaja-
cych zrozumienie i opisania tego §wiata. Ogromne pragnie-
nie posiadania wlasnej placéwki edukacyjnej mialo tak wielka
moc, ze w tych nietatwych czasach udato si¢ uruchomi¢ szko-
te zimowa. Nie miala budynku ani tablic, nie byta formalnie
zarejestrowana. Po prostu mieszkancy potrafigcy czytac i pi-
sac dzielili si¢ tymi umiejetno$ciami z innymi. Z biegiem lat ta
inicjatywa przeksztalcita si¢ w regularng placéwke, istniejaca
do dzis. Trudnosci, jakie pojawialy si¢ na przestrzeni lat, sta-
waly sie zawsze motywatorem do jeszcze blizszej wspolpracy
miedzy mieszkancami wioski. Jestem przekonana, ze wlasnie
dlatego miejsce to istnieje tak dlugo i, co wazne, skupia ludzi -
juz ze znacznie szerszego obszaru — ktorzy sg otwarci na zmia-
ne i zwigzane z jej wprowadzaniem trudnoéci, na wspdtprace
i dzielenie si¢ swoimi talentami.

Uratowanie szkoly w Przytekowie bylo przelomowym mo-
mentem nie tylko w jej historii, ale takze w dziejach calej
miejscowosci. Placéwka, ktorg planowano zamkngd, istnieje
nadal. Sila, updr i che¢ wspolpracy mieszkancow zwyciezyly.
Choc¢ szkota nie mogta juz istnie¢ jako publiczna, to musiafa
pozosta¢ szkola, jaka wymarzyli sobie Przylekowianie dzie-
sieciolecia temu. Takg, do ktérej ma dostep kazde dziecko bez
wzgledu na sytuacje finansowa rodzicéw i o ktora cala wspdl-
nota sie¢ troszczy. Udalo sie podtrzymac istnienie placowki,
zaktadajac bezptatng szkole niepubliczng. Zeby dolaczy¢ do
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naszej szkolnej spotecznosci, wystarczy chcie¢ by¢ jej czes-
cig. Niewielkie zasoby finansowe nie sg przeszkoda w roz-
woju placowki, ale impulsem do dziatania, ktéry uruchamia
spotecznos¢ do poszukiwan wsparcia w tym zakresie. Razem
z dzie¢mi, rodzicami i okolicznymi mieszkanicami wspdtpra-
cujemy i angazujemy si¢ w kolejne projekty, w ktérych cen-
trum jest nasza szkofa.

W efekcie wspdlnej pracy kilkanascioro dzieci w przedszko-
lu oraz ponad pigédziesigcioro w szkole rozpoczelo przygode
z uczeniem sie i odkrywaniem $wiata. Kazdego dnia naucza-
my, opierajac sie na naszych dwoch filarach - pedagogice Mon-
tessori oraz lesnej edukacji.

Ta pierwsza byla juz dobrze znana osobom odpowiedzial-
nym za jej wdrazanie w placéwce. Rozwijanie drugiej stalo sie
wiekszym wyzwaniem dla mnie samej. Marzytam, aby proces
edukacyjny cho¢ cze$ciowo prowadzi¢ na zewnatrz budynku.
Powszechnie bieganie po lesie kojarzylo si¢ przede wszystkim
z wycieczkami i harcerstwem, ale zeby tak regularnie w czasie
zaje¢ opuszczaé mury szkoly? A co z uczeniem sig, pisaniem,
liczeniem? Co z tym permanentnym brudem? Co z zagroze-
niami, ktére czyhajg za rogiem?

Moj glos wewnetrzny, glos zarazem malej dziewczynki wy-
chowanej przez §laska przyrode i dorostej kobiety przekonane;
o koniecznosci czestego obcowania z naturg, wygral z watp-
liwosciami. RuszyliSmy wiec w przyrode — te najblizsza, tuz
za plotem. Najczesciej, jak si¢ dalo. Niezaleznie od pogody.
Razem z Beatg, kolezanka, z ktéra wspolnie odpowiadaly$my
za grupe przedszkolna, staratySmy sie codziennie wychodzié
z naszymi podopiecznymi. Cz¢sta wedrowka z dzie¢mi byta
dla nas samych cudownym odkrywaniem przyrody w dolinie
niewielkiego potoku Przylekéwka oraz okolicznych szczy-
tow z najwyzszym - Jastrzgbicg — na ktéry udato nam sie kil-
ka razy wdrapa¢. Niemal codzienne wyprawy byty pro-
ste i zwyczajne, ale pozwalaty nam poznawaé krok po
kroku cudownga przyrodnicza przestrzen w najblizszym
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Poszukiwanie najlepszego miejsca na baze (fot. Ewa Kaliszuk)

sasiedztwie oraz obserwowac zjawiska i procesy, kto-
re po prostu w naturze zachodza. Takie jest ich prawo.
Tylko od nas zalezy, czy wyjdziemy i dostrzezemy, co sie
w danym momencie dzieje.

Nasze odkrycia byly niezwykle. Na przyktad dzieki wypra-
wom w ulewnym deszczu poznali$my pozornie zwyczajne miej-
sce faczenia si¢ dwdch malych doptywow Przylekowki, ktdre
byty kompletnie rézne, ale tylko podczas deszczu i chwile po
nim. W upalne, péznowiosenne dni udawalo nam sie z daleka
obserwowa¢ wygrzewajace si¢ w sloncu zmije, dzieki czemu
malymi krokami oswajali$my strach przed tymi niebezpiecz-
nymi, ale zagrozonymi wyginigciem zwierzetami. Organizu-
jac $niadania na trawie z picknym widokiem na doling, czu-
lismy jeszcze ciagle intuicyjnie, ze przebywanie w przyrodzie,
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poznawanie jej, dostrzeganie zmiennosci, cyklicznosci, pigkna

i grozy, doswiadczanie trudéw wspinaczki, ale tez bezkresnej

radosci turlania si¢ po trawie czy zbiegania po catkiem stro-
mych zboczach ze spontanicznymi, glo$énymi pokrzykiwania-
mi majg kluczowe znaczenie w rozwoju dzieci.

Wychodzac do natury, wychodzili$my tez do mieszkancow
Przytekowa. Pozdrawialismy ich zwyczajnym ,dzien dobry”,
usmiechem, machaniem z daleka. Miatysmy $wiadomos¢, ze
czasami nasze halasowanie mogto by¢ uciazliwe dla sasiadow,
ale wiedzialy$smy, ze bylo dowodem na to, ze ta mala wioska,
ktora konczy si¢ 800 metréw za szkola, naprawde zyje. Czyz to
nie pigkna symbioza? Lesne dzialania stawaly sie takze istot-
nym watkiem rozméw z rodzicami. Wiedzieli$my, ze relacjono-
wanie tego, co dzieje si¢ w tej przestrzeni, ale z naszej, dorostej
perspektywy jest kluczowe zaréwno w analizowaniu procesu
rozwojowego dzieci, jak i w upewnianiu rodzicéw, ze wdraza-
nie le$nej pedagogiki ma wielki sens. Obie relacje — z miesz-
kancami Przytekowa oraz z rodzicami - stawaly si¢ coraz sil-
niejsze. U ich podstawy lezalo zaufanie i otwarto$¢ na nasze
nowe pomysly.

Doswiadczenia pierwszego roku tylko o$mielaly nasze edu-
kacyjne marzenia, w ktérych tkwila ogromna sita rozwojowa.
Chcieli$my oczywiscie dalej rozwijac lesne przedszkole, ale to
bylo dla nas za malo. Jedno z marzen dotyczylo uruchomie-
nia programu lesnej klasy w naszej szkole w kolejnym roku
szkolnym. Do tego potrzebowalismy wlasnego kawatka terenu
z wiatg, domkiem na narzedzia i drzewami do wspinania lub
chocby zalozenia prostego parku linowego. Pytanie byto jed-
no - jak to zrealizowac¢, gdy wszystkie tereny potozone blisko
szkoly sg wlasno$cig prywatng mieszkancow, a budzet placow-
ki nie pozwala na zakup niewielkiego nawet kawatka gruntu?

Z pomocg przyszla niezwykla osoba — Pani Kazia. Rozumiata
doskonale nasze marzenia i pilng potrzebe ich realizacji. Do-
piero po kilku latach dowiedziatam sie, ze wtedy o wszystkim
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Pozornie zwyczajne miejsce (aut. Joanna Zajac-Slapnicar)
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zadecydowalo wewnetrzne dziecko. Tym razem nie moje, tyl-
ko wlasnie Pani Kazi. Ona doskonale wiedziala, ktéry kawa-
tek terenu bedzie najlepszy do tego, aby rozpocza¢ przygode
z urzgdzaniem le$nej przestrzeni. Wspomnienia najwspanial-
szych zabaw z dziecinstwa zaprowadzity ja do niewielkiego,
Tak brzmi ale bardzo zréznicowanego wycinka doliny Przytekowki. Za-
Przytekéw chwycil mnie od samego poczatku zaréwno swoim pigknem,
jak i przyrodnicza ré6znorodnoscig wszystkich niemal kompo-
nentéw Srodowiska - rzezby terenu, wéd powierzchniowych,
ro$linnosci i $wiata zwierzecego. Nawet tak ulotny kompo-
nent jak stan pogody zaskakuje nas czasami swoja niezwy-
kloscig. Jako przyrodnik poczutam, ze to wielki dar méc
doswiadczaé natury w takich warunkach, zabiera¢ tam
dzieci, aby stopniowo poznawaty jej charakterystycz-
ne cechy i zwiazki, a przede wszystkim — aby budowacé
w sobie i w uczniach wiez z przyroda.

Wybdr terenu nie pozostawial watpliwosci. Wiedziatam, ze
ta wlasnie przestrzen doskonale nada si¢ do rozwiniecia lesnej
edukacji w Niepublicznej Szkole Podstawowej Fundacji Krélo-
wej $w. Jadwigi w Przylekowie. Pytanie, jak ja pozyskacé, pozo-
stawalo ciagle bez odpowiedzi. Tu znowu z pomocg przyszta
Pani Kazia, ktéra umdwita mnie na spotkania z wlascicielami
terenu. Okazalo sie, ze obszar naszej przyszlej lesnej klasy na-
lezy do trzech przytekowskich rodzin. Pewnego letniego dnia
ztozyly$my wizyty w domach kazdej z nich. To bylo dla mnie
niezwykle doswiadczenie. Z jednej strony mogtam blizej po-
zna¢ ludzi oraz ich historig, z drugiej — spotkatam si¢ z otwar-
toscig na nasze pomyst oraz checig pomocy. Warto doda¢, ze
dwie rodziny nie mialy juz wlasciwie zadnych zwigzkow ze
szkola poza wspomnieniami swoich lat dzieciecych lub okre-
su, kiedy uczyly si¢ tam ich wlasne, dorosle juz dzieci. Mimo
to bez dluzszego zastanawiania uzyczyly nam swoje tereny na
potrzeby lesnych dziatan. Pomyst, o ktérym sadzily$my, ze po-
zostanie w sferze naszych marzen, stal si¢ realnym projektem -
mieli$my do dyspozycji pigkny kawatek doliny Przylekéwki,
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ktdry stal si¢ bardzo istotng czescia otoczenia edukacyjnego
dla nas i powierzonych nam dzieci. Poczutam wtedy znowu
to cudowne uczucie bezgranicznej rado$ci. Radosci, ktora to-
warzyszy spelnieniu si¢ marzen.

Le$na klasa przygotowana wspélnie z rodzicami i miesz-
kancami wioski stata sie przestrzenia, w ktdrej niemozliwe
okazuje sie mozliwe — potrzeba tylko czasu, cierpliwosci,
regularnego bycia w przyrodzie i dla innych ludzi, otwar-
tosci na pomysty mtodych oraz wielkiego zaufania do sie-
bie nawzajem. Kazdego dnia ktéras grupa dzieci znajduje si¢
w terenie, poza murami szkoly. Przedszkolaki schodzg tam trzy
razy w tygodniu, klasy 1-6 - raz w tygodniu, a najstarsi ucznio-
wie z klas 7-8 zapraszani sg tam przez nauczycieli przedmioto-
wych w zaleznosci od tematu, realizowanego projektu czy po
prostu potrzeby. Otoczenie le$nej klasy samo zaprasza do tego,
aby wyjs¢, zobaczy¢, dotkngé, poobserwowaé, zmierzy¢, stwo-
rzy¢, zbudowad, zbiec, sturla¢ sie, schowac. .. Lista pomystéw na
lesne aktywnosci nie ma konca, bo sita wyobrazni dzieci, ktéra
przeradza si¢ w pragnienia i pomysly, jest ogromna, czasami
mam wrazenie, Ze bezkresna. Teren ten pobudza takze krea-
tywnos¢ nauczycieli. Lesna przestrzen staje si¢ sceng do prze-
zywania ,,Dziadow” Adama Mickiewicza, innym razem jest
laboratorium chemicznym, w ktérym mozna zrobi¢ wszystko
to, czego nie sposob doswiadczy¢ w najlepiej nawet wyposazo-
nej pracowni (na przyklad prawdziwe wybuchy!), a jeszcze in-
nym - salg do$wiadczalng, w ktérej mozna zmierzy¢ predkos¢
potoku lub wysokos¢ wzgledng pagorka. Pozwala takze na od-
bywanie niezwyklych podrozy przez wszystkie kontynenty lub
dalej, przez Uklad Stoneczny. Daje mozliwo$¢ zorganizowania
piknikéw naukowych, rodzinnych, kawiarenek plenerowych, na
ktérych spotyka sie cala spoteczno$é szkoly, a takze lekeji ci-
szy, w trakcie ktorych mozna uslysze¢ najdelikatniejsze nawet
dzwieki. Mozliwosci lesnej przestrzeni sa nieograniczone,
tylko nasza otwartos¢ na pomysty lub dystans wzgledem
nich moga wptynaé na stopien jej wykorzystania.
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Wysitek, wytrwatosc, cierpliwosée, radosé (fot. Ewa Kaliszuk)

Kilkuletnie do$wiadczenia rozwijania lesnej pedagogiki
w przedszkolu i szkole, poparte takze dokonaniami osrod-
kéw zagranicznych, w ktérych rozwigzania te sg stosowane
znacznie dtuzej, pozwalaja stwierdzi¢, ze wprowadzenie na sta-
te tego programu do catego cyklu edukacyjnego stwarza do-
skonate warunki do rozwoju dzieci, zwlaszcza ich bazowych
kompetencji indywidualnych i spotecznych. U najmlodszych
dzieci bardzo szybko ksztaltujg si¢ samodzielnos$¢, odwaga,
pewnos¢ siebie i poczucie wlasnej wartosci, a te sg koniecz-
ne do rozwoju umiejetno$ci komunikacyjnych i spotecznych.
Okazuje sig, ze pragnienie wykonania jakiego$ trudnego za-
dania staje si¢ doskonalym motywatorem z jednej strony do
znalezienia sprzymierzencoéw i zaproszenia ich do wspétpra-
cy, a z drugiej — do dlugotrwatego wysitku, wielokrotnych
powtorzen jakiej$ czynno$ci w celu sprawdzenia wlasnego
pomystu, do popelniania bledu, ktéry traktowany jest po
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prostu jako kolejna préba w doskonaleniu swojego zamystu.
To, o czym opowiadam, jest doskonale widoczne w projekcie
»Tama’, ktéry zostal w calos$ci wymyslony i przeprowadzony
przez uczniow klas 4-6.

Przez prawie sze$¢ miesiecy, niezaleznie od pogody, ucz-
niowie budowali tame. Spietrzali wode, za kazdym razem uzy-
wajac innej technologii. Obserwowali, jak szybko podnosi si¢
jej poziom i sprawdzali, jak szczelnymi materialami sg liscie
(w sezonie jesiennym), skoszona trawa, kamienie, glina oraz
dowolna kombinacja wszystkich wymienionych znalezisk.
Zimga testowali $nieg i kre lodowa. Po skonczeniu pracy do-
prowadzali do powstania malego przecieku, ktéry wnet prze-
radzal sie w ogromng wyrwe w dopiero co zbudowanej tamie.
W mgnieniu oka piekna budowla hydrotechniczna ulegata
zniszczeniu. Cigzka praca mlodych inzynieréw, mogtoby sie
wydawad, szta na marne, jednak okrzyki zachwytu, zdziwie-
nia, czasami niedowierzania, jak ogromna site ma woda, byly
niezbitym dowodem na to, ze dla wszystkich bylo to ciekawe
doswiadczenie. Przez kilka miesiecy miodzi ludzie byli tak
skupieni na tym fascynujacym ich projekcie, ze nikt i nic nie
mogto ich od niego oderwac: ,,To co dzisiaj robimy? Taaame!”.

Kto$ moze pomysle¢: co w tym jest niezwyklego? Czy aby
na pewno brudzenie si¢, przemakanie, narazanie na urazy oraz
robienie ciggle tego samego to doswiadczenia, ktére uczen po-
winien zdobywac w szkole?

Obserwacja kazdego dziatania byta niezwykle fascynujaca.
Uczniowie zadziwiali sprawno$cig przygotowania si¢ do wyj-
$cia, a warto doda¢, ze im krotszy dzien, tym wiecej warstw
trzeba na siebie natozy¢. Minimum czasu zabieraly sprawy
porzadkowe, a wigc ustalenie, kto i co niesie, przypomnienie
zasad bezpieczenstwa oraz utworzenie kregu, podczas ktorego
uczniowie méwili m.in., czym chcieliby si¢ zaja¢. Nastepnie
odbywal sie¢ festiwal kreatywnosci i kooperacji. Dzieci same
decydowaly, z czego dzi$ buduja tame, kto i za co bedzie od-
powiedzialny, jakie sprzety beda potrzebne do pracy. Mlodzi
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ludzie bardzo samodzielnie realizowali omowione zadania,
przenosili kamienie lub kry czesto znaczacych rozmiaréw,
rozrabiali ,,masy klejace” z trawy, opadlych lisci, wydobytej
z malego osuwiska ziemi lub $niegu. Wszystko po to, aby jak
najsprawniej zakonczy¢ budowe tamy, wiedzieli bowiem, ze
czas jest ograniczony. Proby dochodzenia do kompromisu
wcale nie byly fatwe, czasami rzeczywiscie trudno byto od-
stapi¢ od swojego — wydawaloby si¢ najlepszego — pomystu,
jednak pragnienie zbudowania tamy bylo duzo silniejsze. Na
dziesie¢ minut przed koncem kazdego spotkania miala miej-
sce eksplozja radosci i euforii z obserwacji katastrofy wod-
Tak brzmi nej wywolanej w sposéb kontrolowany. Ciekawos¢, jak szyb-
Przytekow ko dzisiaj woda rozerwie tame, czy zniszczy ja catkowicie, czy

W lesnym warsztacie (fot. Ewa Kaliszuk)
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Nieograniczone mozliwosci lesnej przestrzeni (aut. Joanna Zajgc-Slapnicar)
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Tak brzmi
Przytekow

tylko czes$ciowo, jaki kawatek doliny zostanie zalany tym ra-
zem, byta ogromna. To ona w duzej mierze stawata si¢ sila na-
pedowa do kolejnego dziatania.

Gdy opowiadatam o tamie, w mojej gtowie brzmialy stowa
Richarda Louva: ,,Przywigzanie do ziemi jest dobre nie tylko
dla dziecka, ale i dla samej ziemi”. ,Tama” i inne projekty, ktére
realizujemy z naszymi uczniami, pomagajg im stworzy¢ trwate
wiezi z przyroda i z innymi ludZmi, ktérzy razem z nimi uczest-
nicza w $wiecie natury. Wielokrotne powtarzanie tych samych
czynnosci jest niezwykle wazne w procesie nabywania kluczo-
wych umiejetnosci, tak potrzebnych we wspotczesnym swiecie:
samodzielno$ci, odpowiedzialno$ci, kooperacji, kreatywnosci,
odpornosci na btedy i wytrwalosci w dopracowywaniu pomy-
slow — czyz nie s3 to najbardziej pozadane kompetencje? Jest
nadzieja, ze nabywanie ich poprzez zabawe przyniesie trwa-
te efekty w dorostym Zyciu tych bardzo jeszcze mlodych ludzi.
Dziecku zapewniane sa doskonate warunki do rozwoju,
a przyroda zyskuje sprzymierzenca — cztowieka swiado-
mego roli natury w zyciu kazdego z nas.

Jednak kazde marzenie, ktére chcemy zrealizowa¢, sprawia, ze
stajemy przed licznymi wyzwaniami. Tak wtasnie bylo u nas.
Najwazniejszym z nich bylo z pewnoscia budowanie zespotu
sprzymierzencow pomystu. To wyzwanie, z ktérym wciaz si¢
mierzymy, rozwijanie idei lesnej edukacji jest bowiem nieusta-
jacym procesem, ktory mial swéj poczatek, ale nie ma w nim
momentu, w ktérym powiemy sobie: ,,Zadanie wykonane!”.
Kto jest sprzymierzenicem pomystu? Pierwszym i najwazniej-
szym jest kazdy, kto z otwartoscig i przekonaniem wiaczy sie
we wspdlny eksperyment. W moim przypadku byly to trzy
osoby: moi przyjaciele i szefowie zarazem, Ola i Marcin Sawic-
cy, ktorzy z entuzjazmem przyjeli pomysl rozwijania edukacji
lesnej, a takze wspomniana wczesniej Beata, z ktérg zabiera-
ty$my dzieci na wyprawy. Z fascynacja obserwowaty$my, jak
sie rozwijaja, relacjonowaly$my rodzicom przebieg wycieczek,
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same cieszylySmy sie tymi doswiadczeniami. W ten sposéb
krok po kroku przekonywaty$my sie, ze wdrozenie nieznanej
wczes$niej metody nauczania nie jest tylko naszym wymystem,
ale ze pojawila sie calkiem spora lista argumentow, ktdre prze-
mawiajg za tym, aby probowa¢é. Podczas catego procesu
poszukiwania sprzymierzencéw pomystu bardzo istot-
ne okazaty komunikacja, otwartos¢, wzajemne stucha-
nie sie i zrozumienie. Wiele razy padalo ze strony rodzicow
pytanie: ,,Po co tyle tego hasania po lesie?”. Na poczatku zda-
rzato nam si¢ odbiera¢ je bardzo osobiscie lub nawet trakto-
wac jako krytyke $wietnego przeciez pomystu. Teraz jednak
moge powiedzie¢, ze stala i stoi za tym ogromna troska o bez-
pieczenstwo — bo jak tu sie nie ba¢, kiedy dzieci mogg korzy-
stac z finek, pil czy siekiery? Obawy budzity tez kwestie higie-
ny — w koncu jednak brudne, ale szczgsliwe dziecko okazato
sie codziennoscig - a takze o stan zdrowia, bo przeciez czy to
stonce, czy deszcz dzieciaki sg na dworze. Rodzice martwili
sie jednak przede wszystkim o postepy w zdobywaniu wie-
dzy. Podgzanie za nowymi rozwigzaniami wymagalo i wyma-
ga od nas - doroslych - znalezienia dystansu wobec wlasnej
edukacji, zaufania nie tylko do siebie nawzajem, ale takze do
wlasnych dzieci, a przede wszystkim prawdziwej otwartosci na
bledy, potknigcia czy niepowodzenia. Przygladanie si¢ dzie-
ciom i ich reakcjom na wyprawy do lasu, poglebianie wiedzy
z zakresu ich rozwoju, doszkalanie si¢ w zakresie edukacji
lesnej, podgladanie innych miejsca na $wiecie, gdzie wdro-
zone zostalo podobne rozwigzanie, a przede wszystkim diu-
gie rozmowy w gronie nauczycieli i rodzicow pozwolily nam
wspolnie dojrze¢ do coraz bardziej swiadomego korzystania
z takiej mozliwosci. Ta otwarta postawa i szczero$¢ przepro-
wadzity nas przez kolejne wyzwanie, czyli bezptatne pozyska-
nie terenu pod lesng klas¢. Dzieci w ramach barteru dawaty
mieszkarnicom miejscowosci usmiech oraz harmider do-
biegajacy z dna doliny. Okazato sie jednak, ze to dla wie-
lu Przytekowian byt i jest nadal dowéd, ze wioska zyje!
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W taki oto sposdb wciaz rozwija sie spotecznosé¢ oséb
zaangazowanych w caty proces wdrazania nowych roz-
wigzan edukacyjnych.

Patrzac na wszystko z pewnego dystansu, mysle, ze doswiad-
czenie, jakiemu zostala poddana spolecznos¢ naszej szkoty
oraz lokalna Przylekowa, mozna okresli¢ mianem crash testu.
Zupelnie nieoczekiwanie w niewielkie wiosce z bogatymi tra-
dycjami pojawita si¢ grupa oséb, ktdra zaprosita mieszkancow
do pdjscia zupelnie inng drogg niz ta, ktéra wszyscy dotych-
czas wedrowali. Wierze, ze to wlasnie zaproszenie, a nie zmu-
szenie do przyjecia konkretnych rozwigzan otworzylto drzwi
do wspdlnej przygody. Stalo sie ono poczatkiem budowania
wiezi taczacej wszystkich, dla ktorych rozwdj dzieci byl i jest
najwazniejszy. Do korca Zycia zapamietam niezwykle stowa
rodzicéw - ,,Pani Ewo, ale Pani wie, ze my nie robimy tego
dla Pani, tylko dla naszych dzieci?”. I to jest najwazniejszy po-
wdd naszych dziatan, wart $mialych marzen, odwagi, cierp-
liwosci, wytrwalosci, zaangazowania i bezgranicznej radosci
z codzienno$ci! Z do$wiadczenia wiem, ze ten ostatni stan,
mimo ze taki przyjemny, wcale nie jest latwy do osiagniecia.
Codzienne odnajdywanie i przezywanie radosci moze okaza¢
sie wyzwaniem. Mam wrazenie, ze my, dorosli, mamy spory
klopot z cieszeniem si¢ z drobiazgéw. Duzo tatwiej nam do-
strzegac to, co nie wychodzi niz to, co wypracowujemy, czesto
z duzym wysitkiem. Robienie rzeczy dobrze uznajemy za nasz
obowiazek, dlatego tak rzadko si¢ cieszymy. A szkoda, bo tym
samym pozbawiamy si¢ niezwyklego Zrédfa energii, jaka wy-
zwalajg rados¢ i entuzjazm.

Dos$wiadczenie dorostego, ktéry czuje dodatkows energie
do dzialania, najsilniej widoczne bylo wsréd nauczycieli. Co-
dziennie zadajemy sobie pytania o nasza role w spotecznosci
szkolnej. Jako dorosli tworzymy naprawde istotne otoczenie
edukacyjne dla mtodych ludzi - najpierw bardzo mlodych,
silnie z nami zwigzanych, a pdzniej nieco starszych, coraz od-
wazniej podazajacych swoja Sciezka. Zaréwno na pierwszym,
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Bezgraniczna rado$¢ z codziennosci (aut. Joanna Zajgc-Slapnicar)
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jak i drugim etapie rozwoju uczniéw wiez z nami jest dla nich
kluczowa. Jak ja dobrze budowac i pielegnowac, aby to nasze
towarzyszenie w pelni przygotowato dzieci do §miatego i ma-
drego wejscia w $wiat?

Po latach wspoélnego bycia w przyrodzie mam wrazenie, ze
wlasnie to otoczenie bardzo sprzyja nawigzaniu tych waznych
relacji. Gdy zastanawiam sie, dlaczego tak jest, przychodza
mi na mysl rézne obrazy - wspomnienia, ktére pokazuja, ze
mam racje¢, doceniajac role natury w budowaniu relacji. Przy-
pominam sobie, Ze raczkujace niemowlg, ktore kilkanascie lat
temu $mialo oddalato si¢ ode mnie po $wiezej trawie pigkne-
go ogrodu, podazajac za swojg ciekawoscia, bylo poczatkiem
mojej wlasnej przemiany jako osoby dorostej, mamy i nauczy-
cielki. Wtasnie wtedy moja kilkunastomiesieczna cérka do-
swiadczata swojej dopiero rozbudzajacej si¢ samodzielnosci,
budowata zaufanie do natury i karmita wrodzong ciekawo$¢
$wiata. Apetyt ros$nie jednak w miare jedzenia, a proporcjo-
nalnie do niego roénie potrzeba zaufania i samodzielnosci.
Podazajac za dzieckiem, dostrzegtam, jak fascynujace moze
by¢ ponowne odkrywanie $wiata, i to tego najzwyklejszego,
najblizszego, codziennego. Przypomniatam sobie, jak wazne
s3 moje wiezi z przyroda, ktdra zachwyca, zaskakuje, uczy po-
kory, koi i ciaggle odkrywa przede mng nieznane przestrzenie.
Dostrzeglam takze, ze moje male dziecko wcale nie oczeku-
je ode mnie nieustannego wyjasniania, co to jest, po co i dla-
czego jest wlasnie takie. Moja cdrka chciala, abym byta gdzie$
wystarczajgco blisko - co ciekawe, ten dystans nieustajgco si¢
zwigkszal — abym wstuchiwala si¢ w jej opowiesci i dostrzega-
fa jej odkrycia. Zaczetam na nowo definiowa¢ swoja role, co
momentami okazywalo si¢ nielatwe. Pdzniejsze wielokrotne
powtarzanie takich doswiadczen takze z innymi dzie¢mi do-
prowadzifo mnie do przekonania, ze warto od samego poczat-
ku budowa¢ fundamenty relacji w przyrodzie. Ta wiez sprzy-
ja powstaniu wzajemnego zaufania, samodzielnosci, poczucia
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wlasnej wartosci zaréwno u dziecka, jak i dorostego, rodzica
czy nauczyciela. Te fundamentalne wartosci otwieraja mozli-
wos¢ rozwoju, u podstaw ktorego lezy podejmowanie wyzwan,
doswiadczanie, popelnianie bledow, wielokrotne korygowanie,
szukanie najlepszych w danym momencie rozwiazan, a czasa-
mi kompletne nicnierobienie, na ktére mozna, a nawet trze-
ba sobie i innym pozwoli¢. Wlasnie wtedy przyroda dziala na
nas szczegodlnie intensywnie.

Historia, ktdrg opowiedziatam, wydarzyla si¢ dzigki marzeniu.
To ono doprowadzito do wytworzenia prawdziwej wartosci
dodanej, nieuchwytnej, niemierzalnej, ale najwazniejszej dla
nas jako szkoty wiezi. To relacje z naturg, ktére wprowadzi-
ty do zycia mojego i moich uczniéw harmonie, zrozumienie
i szacunek. To réwniez wigzi z uczniami i uczniéw miedzy
soba, tworzone przez wspolng prace, troske o naszg przestrzen,
a takze z rodzicami, ktérzy zaufali naszym metodom i zaan-
gazowali si¢ we wdrazanie lesnej edukacji, dzigki czemu po-
czuli sie w pelni czlonkami spolecznosci szkolnej. To w koncu
wiezi z mieszkancami Przytekowa, potomkami ludzi, ktérzy
dzigki swojemu uporowi zalozyli pierwsza w wiosce szkote
i doprowadzili do powstania naszej. Czuje si¢ teraz jak spad-
kobierczyni ich marzen, ich przekonania o istotnosci i po-
trzebie edukacji. Nasza szkola nie jest budynkiem, zamknie-
tymi salami, do ktérych otoczenie zaglada tylko czasem wraz
z promieniami stonica w oknie czy odglosami rozméw dobie-
gajacymi z ulicy. Jeste$my pelnoprawna czgscia przytekowskiej
spotecznosci i tak jak ona, troszczymy sie o $wiat wokot nas
i staramy sie zdobywa¢ wiedze¢ o nim.

Jest jeszcze jedna wazna wigz, ktérg udalo mi si¢ nawia-
zal... Marzenia byly dla mnie od zawsze niezwykle wazne. Juz
jako dziecko czutam, ze dzieki nim mozna przezy¢ niezwyk-
te chwile. Najpierw w $wiecie dziecigcej wyobrazni, a pdzniej
takze w rzeczywistos$ci, rowniez tej zwigzanej z codziennos-
cig i praca. Wlasnie dlatego, ze marzenia moga dotykac rzeczy
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zwyczajnych, powtarzajacych sie i zmudnych, majg takg moc

zmieniania §wiata i naszej codziennosci! Patrzac na Sciezke,
ktéra przemierzytam od urodzenia do dnia dzisiejszego, moge

$mialo powiedzie¢, ze moje ,,lesne” dziecinstwo, cho¢ uptyne-
to w niezbyt ciekawej przyrodniczo miejscowosci goérniczego

Slaska, mialo kluczowe znaczenie dla tego, co dzieje sie teraz.
Odkrylam wlasnie, Ze wymienione wczesniej kompetencje —
samodzielno$¢, odpowiedzialno$é, kooperatywnosé, krea-
tywnos¢, umiejetno$¢ popelniania bledéw i wytrwalos¢ w do-
pracowywaniu pomysléw - zaczelam zupelnie nie§wiadomie

rozwija¢ wlasnie tam. Dopiero teraz z pelng juz $wiadomos-
cig moge je nazywac oraz dostrzec, w jaki sposob korzystam

z kazdej z nich. Moje wlasne wewnetrzne dziecko ma poczu-
cie spetnienia i zaspokojenia fundamentalnych dziecigcych

potrzeb zwigzanych ze swobodng zabawg, przyroda, ruchem

i kontaktem z grupg réwiesnicza. To migdzy innymi ono zmo-
tywowato mnie do rozpoczecia przygody i zbudowania zwyk-
tego niezwyklego miejsca, jakim jest szkota w Przylekowie.
Odkrytam w sobie na nowa fundamentalng wiez, ktoéra

jest w kazdym z nas. Mam na mysli te wiez wewnetrzna,
z mata dziewczynka, z dzieckiem, ktérego rados¢, przy-
jaznie i wiedza o $wiecie zostaty uksztattowane lata temu

podczas zabawy z réwiesnikami posréd slaskiej przyrody.
Mozna wiec powiedzie¢, ze nasza klasa lesnej edukacji

powstata dzieki niesmiertelnym wieziom, relacjom, kté-
re pokonuja przeszkody — tym z otoczeniem i tym, ktére

odkrywamy w sobie.

Wprowadzenie lesnej edukacji wraz z pedagogika Mon-
tessori oraz spotkan pozwalajacych dzieciom pozna¢ $wiat
emocji (swoich wlasnych, ale takze kolezanek i kolegow) to
trzy gtéwne edukacyjne cele, ktore krok po kroku wdrazalismy
wraz z zespotem w szkole, ktéra mimo tego, ze niepubliczna,
ma wszystkie cechy placowki publicznej. Jest bezptatna, otwar-
ta zardwno na zainteresowane rodziny lokalne, jak i te spoza
doliny, w ktorej jest potozona. Wszystkie opisane przeze mnie
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rozwigzania edukacyjne, spoteczne i techniczne majg przede
wszystkim charakter lokalny. Gdy rozpoczelismy dzialalnosc,
szybko okazalo sie, ze to inne podejscie do prowadzenia szko-
ly, czyli do budowania dobrego otoczenia do rozwoju dzieci,
jest dostrzegane takze poza Przylekowem. Tak rozpoczelo sie
stopniowe upowszechnianie bliskiej nam idei. Wlasnie w taki
sposob moje edukacyjne marzenie, zrodzone wraz z podje-
ciem decyzji o wspottworzeniu szkoty w Przylekowie, zacze-
fo si¢ spelniac. Inspiracja staly si¢ dla mnie przykiady lesnych
przedszkoli w Skandynawii, opowiesci znajomych naukowcdw,
ktorzy w ramach migdzynarodowych projektow wizytowali ta-
kie miejsca, no i ksigzka ,,Last Child in the Woods” Richarda
Louva, ktéra powoli zaczeta otwiera¢ dorostym oczy na co-
raz bardziej widoczny u dzieci problem okreslany jako nature
deficit disorder (Louv 2008, s. 36). Nam, ludziom, wydaje sie,
ze $wiat przyrody przetrwa wszystko, nie powinni$my jednak
by¢ tego tacy pewni. Nie mozemy sobie pozwoli¢ na chwile
zwloki; musimy odkry¢ na nowo, jak zy¢ w zgodzie z natura
(Attenborough 2020). Wazne, aby dzieci tu i teraz mogly regu-
larnie, z jak najwigksza czestotliwoscig by¢ w przyrodzie, do-
$wiadczad jej catym cialem, obserwowa¢ zachodzace przemia-
ny, zaciekawia¢ sie nimi, zadawac sobie pytania i poszukiwaé
odpowiedzi. Jest bowiem duze prawdopodobienstwo, ze dzieki
takim doswiadczeniom uda nam si¢ stworzy¢ spoteczenstwo
swiadome roli natury w zyciu kazdego z nas.

Richard Louv (2018, s. 198) trafia w samo sedno, méwigc:
»Jesli mamy uratowac ochrone $rodowiska i samo srodowisko,
musimy uchroni¢ nasz gatunek wskaznikowy zagrozony wy-
ginieciem - dziecko na tonie natury”. Mam nadziejg, ze opo-
wie$¢ z Przylekowa stanie sie dla Was inspiracja do realiza-
cji wlasnych marzen edukacyjnych, ktére pomoga zachowa¢
nasz $wiat dla kolejnych pokolen.
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Od wspotautora

Anna Mirzynska

Katedra

Zarzadzania Organi- ..
zacjami Publicznymi Od 10 lat pracuje jako youth worker. W praktyce ozna

Uniwersytet Ekono- cza to, ze siadam z zespolami mlodych ludzi, ktérzy
miczny w Krakowie chca opracowa¢ swoje projekty spoteczne lub bizne-
sowe i pomagam im je dostosowa¢ do formalnych wy-
mogo6w otoczenia. Opracowujemy cel, cele szczegdtowe,
sprawdzamy zaplanowane efekty, narzedzia, dziatania, budzet.
Przechodzg¢ od jednego zespotu do drugiego. Uwielbiam towa-
rzyszacg tym spotkaniom energie, ale ona widoczna jest tylko
W czasie i miejscu przeznaczonym na prace z zespolami. Opo-
wies¢ z Przylekowa powstawala w trakcie jednego z naszych
maratonéw projektowych. Ztapatam sie na tym, ze jednemu
z zespoldw zadalam pytanie: ,,A o czym marzyliscie, kiedy by-
liscie dzie¢mi? Jak wtedy mial wyglada¢ wasz idealny $wiat?
Moze wlasnie ten obraz powinniscie zawrze¢ w waszym projek-
cie?”. Pozniej pulsowala we mnie mysl: ,, A co, jesli ich dziecig-
ce marzenie o $wiecie nie spetni dorostych kryteriéw realizacji
projektu?”. Z wielkim trudem odnajduje si¢ wiezi z dzieckiem,
ktore jest w nas. Nie wiem skad, Pani Dyrektor szkoty w Przyle-
kowie czerpie odwage, zeby zaufa¢ swojemu przeczuciu, wspo-
mnieniu, emocjom, ktére w niej byly. Opowiadala o Przyle-
kowie z duza pewnoscig co do spdjnosci wszystkich dziatan,
ktéra, mam wrazenie, wynikala z jej wewnetrznego przekona-
nia, ze $wiat, ktéry proponuje swojej szkole i ktory odnajdu-
je sama w sobie, jest tym wlasciwym, prowadzacym do $wia-
domego rozwoju uczniéw, nauczycieli i spolecznosci lokalnej.
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Zawstydzilam si¢ swoim wlasnym zawahaniem, nastawieniem
na cele, a nawet tym, ze pomagam mlodym ludziom dostoso-
wywac si¢ do szablonowych wymagan rzeczywistosci, w ktorej
funkcjonuja. Przytekow stat sie dla mnie lekcjg o tym, ze jest
co$ wazniejszego niz cele, dzialania, budzet — to marzenie
i tworzenie z innymi i dla innych. ®

Przyroda — rownolegte ,Swiaty” (fot. Ewa Kaliszuk)



PUBLICZNA SZKOtA PODSTAWOWA
NR 1 Z ODDZIALAMI DWUJEZYCZNYMI
IM. JANUSZA KUSOCINSKIEGO

W SOKOLOWIE PODLASKIM

Biesiady Jesienne —
dziatania, ktore
ucza wspotpracy,

a nie rywalizacji

Autorki: Zofia Ste¢, Barbara Jamrozowicz



Nauczyciel przyrody i biologii, pasjonat przedmio-
tu. Od 2003 roku petni funkcje Dyrektora Publicznej
Szkoty Podstawowej nr 1 z Oddziatami Dwujezyczny-
mi im. Janusza Kusocinskiego w Sokotowie Podlaskim
(woj. mazowieckie) — szkoty pracujacej w Programie
~-Szkota Uczaca Sie”, ktora uzyskata tytut bezterminowy
Lidera ok sus. Byt to 6smy w kraju tytut Lidera ok sus
i drugi w wojewddztwie mazowieckim.

Zwolenniczka budowania relacji pomiedzy uczniami
metoda Czas w kregu.

Dyrektor Konsultant na Studiach Podyplomowych
Liderow Oswiaty, Collegium Civitas i CEO, w latach 2014-
2018 promotor i recenzent prac dyplomowych o wdra-
zaniu OK-ja w szkotach. Trener CEO w wielu programach,
ostatnio w programie ,,Szkota dla Innowatora”.

W czasie wolnym lubi: dalsze i blizsze wycieczki, kino
w kinie, prace w ogrodzie i dobra ksigzke.



Wstep

Kazda szkota posiada zasob, ktory, cho¢ czasami ukryty, jest
niezwykle cenny. Ten zaséb to otaczajace te instytucje $ro-
dowisko lokalne. O unikatowym charakterze szkoty §wiad-
czy to, Ze z uwagi na powigzania istniejace miedzy dzie¢mi,
rodzicami, dziadkami czy pracownikami placowki, spoty-
kaja si¢ w niej potrzeby mieszkancéw danej spolecznosci.
W tym konteks$cie zasadniczg kwestia wydaje si¢ wigc pyta-
nie o to, jak szkota moze t¢ unikatowos$¢ wykorzysta¢? Na-
szym zdaniem odpowiedz moze by¢ tylko jedna: stanie sie
to poprzez nadanie szczegdlnej rangi autentycznej integracji
spotecznosci szkolnej ze srodowiskiem lokalnym. W sp nr 1
ide¢ t¢ wcielamy w zycie poprzez cyklicznie organizowane
Biesiady Jesienne.

Rozwoj szkoty w srodowisku lokalnym

Kiedy w 2003 roku rozpoczeliSmy prace w ramach programu
Centrum Edukacji Obywatelskiej ,,Szkota Uczaca Si¢” (sus),
nie wiedzieliSmy jeszcze, ze skutki uczestnictwa w nim beda
tak dalekosiezne. sus to program nastawiony na wdrazanie
zmian, rozwdj i ciggla prace nad jakoscia proceséw edukacyj-
nych. Z jego zalozen wynika koniecznos¢ tworzenia zespolow
nauczycielskich, ksztaltowania ich struktur czy animowania
dziatan. Dzieki pracy w programie wylaniaja si¢ nowi lide-
rzy przedmiotowi i zadaniowi wsrdd nauczycieli. To wlasnie
w toku wymiany dobrych praktyk wsrdd dyrektoréw Klubu
»5zkot Uczacych Sie” (Klubu sus) $wiatto dzienne ujrzal po-
myst na Biesiade Jesienng. To tam w glowie dyrekcji szkoty za-
kietkowalo hasto przewodnie tej inicjatywy. I od tego wszystko
sie zaczelo. Za cel tego wydarzenia przyjeliSmy wowczas po-
stuzenie si¢ osobistymi historiami i do$§wiadczeniami absol-
wentow do promowania wartosci edukacji oraz — co nie mniej
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istotne — wykorzystanie zasobow srodowiska na rzecz wzajem-
nego rozwoju. Inicjowanie takich dziatan poczatkowo wyni-
kato z potrzeby spelnienia wymogéw formalnych, jakie poja-
wily sie w nadzorze pedagogicznym (jako wymagania panstwa
wzgledem szkdt od 2009 roku). Sledzenie loséw absolwen-
tow w szescioklasowej szkole podstawowej bylo tam jednym
ze wskaznikéw opisujacych skuteczne dzialania szkoly. Uzna-
lismy, Ze realizujac to wymaganie, mozemy zadziala¢ w spo-
sob niekonwencjonalny, ciekawy i tworczy. Ponadto wdroze-
nie takiego duzego projektu stwarzalo tez okazje do szeroko
rozumianej wspolpracy ze srodowiskiem lokalnym, w tym
z rodzicami, oraz pomogto nam rozwija¢ kreatywnos$¢ ucz-
niéw. Wcielajac w zycie idee ,,od zadania do zabawy i wspot-
pracy’, chcieli$my zatem upiec kilka pieczeni na jednym og-
niu. Od poczatku zalozylismy, Ze Biesiada powinna sta¢ si¢
inicjatywa cykliczng - ostatecznie ustalilismy, Ze bedzie od-
bywac sie co cztery lata. Pierwsza miala miejsce w 2010 roku,
kolejne w latach 2014 i 2018. Powoli przymierzamy si¢ do ko-
lejnej, planowanej na rok 2022.

Na czym polegato dziatanie?

Biesiada kojarzy si¢ przede wszystkim z wystawnym przyje-
ciem. Pojecie to rozumiemy bardzo szeroko, traktujemy je
jako przedsiewziecie rozplanowane na wiele etapow, w kto-
re zaangazowanych jest wielu uczestnikow. Wykorzystujemy
potencjal spotecznosci lokalnej, wczesniej okreslajac wza-
jemnie szanse na wspolprace, poziom potencjalnego zaan-
gazowania poszczegolnych jej czlonkow, taczace ich wiezi,
ich gotowos¢ i doswiadczenie. Uczestnikami pierwszej edy-
cji Biesiady byli wigc uczniowie, nauczyciele, rodzice, dziad-
kowie, absolwenci, emerytowani nauczyciele, byli dyrektorzy
oraz zaproszeni goscie. W kolejnych latach do wspétpracy za-
praszali$my harcerzy, wojskowych, lesniczych, pracownikéw
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Wstepny etap
przygotowan
taczy sie ze
zbiorowym
namystem nad
tym, jak zadzia-
tac¢, by przyniosto
to oczekiwane
skutki. Roz-
poczynamy od
podzielenia sie
indywidualnymi
wyobraze-
niami przebiegu
wydarzenia,
porzadkujemy
je i wypracowu-
jemy wspolne,
kompromisowe
rozwigzania. Przy
takich dziata-
niach najlepiej
sprawdza sie
burza moézgéw
pozwalajgca na
wygenerowa-
nie duzej liczby
pomystow, ich
analize i wybor
najlepszych.

urzedow, przedsiebiorcow, personel réznego rodzaju
zaktad6w pracy, pracownikéw biblioteki miejskiej oraz
osrodka kultury.

Etapy prac:

Krok pierwszy

Rozpoczynamy od wybrania tematu przewodniego, a jego
popularyzacja staje si¢ celem wielotorowych przygotowan.
Stopniowo, ale i systematycznie tworzy si¢ zesp6t ludzi,
ktorzy cheg zaja¢ sig organizacja i koordynacja tego przed-
siewzigcia. Osoby te zbieraja pomysly, selekcjonuja je, 13-
cz3 i snuja w oparciu o nie opowies¢ na temat przewodni
Biesiady. To fascynujaca faza pracy. Pozwala na rozwijanie
kreatywnosci, przygladanie si¢ zasobom i mozliwo$ciom,
na wyszukiwanie oraz jednanie sobie sprzymierzencow,
wspotpracownikow, realizatorow, sponsorow.

Praktyka nauczyla nas, ze dobry plan to potowa sukce-
su. Najtrudniej bylo zorganizowac pierwsza edycje Biesiady.
Powotujac ja do zycia, nie wiedzieliémy jeszcze, jaki bedzie
sam final. Czy przedsigwziecie sie uda? Czy ma sens? Czy
cele zostang zrealizowane? Czy uda si¢ nam przyja¢ mo-
del wspotpracy partnerskiej? Jedno wiedzielismy na pew-
no - inicjatywa ta nie bedzie jednorazowym incydentem,
ale powtarzalnym i wcigz doskonalonym wydarzeniem.

Na etapie planowania projektu trzeba wiedzie¢, ze jed-
no$¢ (mimo wystepujacych nieraz duzych réznic) daje
moc. Kldci sie z nig realizowanie jakiego$ etapu planu

w ukryciu czy odcinanie si¢ od pierwotnie zatozonego celu.
Jednak wrogiem numerem jeden sukcesu staje si¢ niedocenie-

nie pracy koncepcyjnej i po$piech we wdrazaniu dziatan (kto-
re moga wygladac na przypadkowe) lub odwrotnie: zwlekanie
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z ich realizacja. Nie mniej istotne staje sie zbyt swobod-
ne podejscie do harmonogramu planowanych dziatan.

Krok drugi

Przystepujemy do wstepnej fazy realizacji planu. To czas
na podejmowanie dzialan, ktdre tocza si¢ pomiedzy kla-
sami lub w klasach. Stosujemy tu zasade ,,wszystkie (row-
niez uczniowskie) rece na pokltad” Uwzgledniamy mozli-
wosci i doswiadczenie uczniéw, a dalej ksztattujemy w nich
poczucie odpowiedzialnosci za przebieg i wyniki pracy.
A jest jej sporo. Pod nadzorem nauczycieli, ale jednoczes-
nie we wspolpracy z wychowankami planuje i realizuje si¢
wycieczki po miescie: do urzedow, szkot, zakladéw pracy,
przedsiebiorstw, siedzib réznego typu organizacji. Ucz-
niowie wyszukuja i zbieraja w domach przedmioty, stroje,
wszelkie artefakty zwigzane z tematyka Biesiady. Angazuja
sie w szereg prac przygotowawczych, w tym w debaty, spot-
kania, zajecia pozwalajace maksymalnie zgtebi¢ zagadnie-
nie. Wspolnie znajduja teksty wpisujace sie w temat prze-
wodni wydarzenia, aktywnie odnajdujg powigzane z nim
piosenki lub piesni. I last, but not least: nawiazujg kontak-
ty z absolwentami i rozdajg im wcze$niej zaprojektowa-
ne przez siebie zaproszenia. Dzigki temu majg szanse le-
piej si¢ poznaé. Ogromna odpowiedzialnos¢ lezy takze po
stronie nauczycieli, ktdrzy rzecz jasna koordynuja opisane
tu dziatania. Uczniowie jednak szybko si¢ ucza i bywa, ze
przerastaja mistrza, sami inicjujac rézne wazne dzialania.

Na tym etapie wazne jest, by nie pojawily sie niepew-
nos¢ co do nalezytego, obranego sposobu dzialania, po-
czucie nadmiaru obowigzkéw czy cheé nieskrepowanego
pojécia na zywiol, a wraz z nim podejmowania dzialan

niezgodnych z przyjetym planem. Grozne dla podejmowanej

Jesli mamy do
czynienia z grupa
pracujaca

nad wspol-

nym projektem,
w ktorym istotny
jest podziat
obowigzkow

i odpowiedzial-
nosci, a takze
$ledzenie poste-
pow pracy,
interesujacym
rozwigzaniem
wydaje sie
Trello. To wir-
tualna tablica
przypomina-
jaca korkowa

i pozwalajaca
na tworzenie
zespotow, przy-
dzielanie zadan,
kontrole poste-
pow w ich
realizacji czy
gromadze-

nie istotnych

z punktu widze-
nia danego
wydarzenia
informacji.

inicjatywy okazuje si¢ tez pozorowanie wykonywania kolejnych

146



dziatan. Na szczescie opisane wyzej zagrozenia nie pojawity sie
podczas przygotowan.

Krok trzeci

Nadchodzi dzien poprzedzajacy rozpoczecie Biesiady, a wigc
sam final przedsiewzigcia. Wszystkie osoby, ktorym wczesniej
przydzielono okreslone role, chodzg jak w zegarku. W szkole
wrze jak w ulu, bo jej wnetrze jest przygotowywane tak, aby pa-
sowalo do tematu Biesiady. Nic nie moze nam umkna¢. W sa-
lach lekcyjnych prace tocza sie w trakcie godzin wychowaw-
czychijest to chyba ich najbarwniejsze wydanie. Popotudniami
gwarem i kolorami wypelniajg si¢ korytarze: w aranzacje sto-
téwek tematycznych wlaczaja si¢ rodzice, a ci majg czas naj-
czesciej dopiero po pracy. Praca trwa az do godzin wieczor-
nych; w szkole nalezy jeszcze starannie przygotowac wystawy,
a w domach juz ostatecznie wybrac stroje.

Nauczyciele ostatecznie dopracowujg scenariusze lekcji
i spotkan z gos¢mi oraz absolwentami, ktdére s3 zaplanowane
na kolejny dzien. Swoje trzy grosze dotyczace tej czgsci dokta-
dajg takze uczniowie. Tu réwniez przyjmujemy model wspot-
pracy partnerskiej.

Dyrekcja doglada przebiegu tych dzialan. Trzeba zadbac
o kazdy szczegol, w tym o wlasciwa organizacje przestrzeni
m.in. sali gimnastycznej, ktéra nie ma dobrej akustyki, a prze-
ciez naglo$nienie bedzie niezwykle wazne podczas momentu
kulminacyjnego Biesiady: popotudniowego turnieju.

Dzien Biesiady Jesiennej jest dniem finalowym.

Krok czwarty

I oto zaczynamy! Przed poludniem kazda klasa uczestniczy
w lekcji z udzialem absolwentdéw, rodzicéw lub innych gosci.
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Goscie nie tylko dzielg sie swoimi wspomnieniami o szkole
i czasach edukacji z poprzednich lat, lecz takze doswiadczaja
tego, jak wspolczesnie wygladaja zajecia. Przyjmuja role ucz-
nidéw szkoty xx1 wieku, a uczniowie sg ich partnerami w od-
krywaniu nowych form pracy w mniejszych i wiekszych gru-
pach czy technologii, np. nauki z wykorzystaniem komputera
lub tablicy interaktywnej. Dowiaduja sie takze, jak wyglada
ocenianie ksztalttujace. Poznaja wiec w atrakcyjnym wydaniu
to wszystko, czym roézni si¢ pod wzgledem organizacji i atmo-
sfery zajec, lekcji, spotkan i przestrzeni edukacyjnej sp 1 z lat
2010-2020 od swojej poprzedniczki z lat 1960-1990.

Wczesniej mamy czas na zwiedzanie ciekawych wystaw tema-
tycznych w réznych punktach szkoly. Chyba jedng z najbardziej
interesujacych byla ta prezentujaca wyniki badan statystycz-
nych i jezykowych dotyczacych imion uczniéw sp 1 w latach
1948-2018. Wystawe przygotowali uczniowie klas siédmych
oraz 6smych, ilustrujac ja barwnymi plakatami.
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Co zrealizowalismy? Kalejdoskop imion

Kto zbierat dane? Uczniowie z klasy 6b pod opieka
p. Agnieszki Rejowskiej

Jak przebiegata realizacja zadania? Na potrzeby trzeciej
edycji Biesiady Jesiennej uczniowie i uczennice uzyskali
dane dotyczace czestosci wystepowania imion w poszcze-
golnych rocznikach na terenie powiatu sokotowskiego.
Zapisali je w formie prezentacji multimedialnej, a nastep-
nie umiescili na osi czasu. Ponadto dowiedzieli sie, skad
pochodzg imiona, od jak dawna s3 nadawane sg w Pol-
sce i ktére z nich w danym czasie cieszyty sie najwieksza
popularnosciag. Kropke nad i stanowito spotkanie z przed-
stawicielem Urzedu Stanu Cywilnego, ktory objasnit
zainteresowanym wiele zawitych kwestii.
















Krok piaty

W koncu doczekalismy sie najbardziej emocjonujacego momen-
tu Biesiady. Po poludniu organizowany jest turniej muzyczno-
sportowy dla druzyn mieszanych sktadajacych si¢ z uczniow,
rodzicéw, dziadkéw oraz zaproszonych gosci. Ogromng cie-
kawos¢ budzg takze ,,stotéwki tematyczne”.

Turniej sklada si¢ z trzech blokow, gdyz cala szkota juz w trak-
cie przygotowan podzielona jest na trzy strefy tak, by dany te-
mat Biesiady zostal zrealizowany wielostronnie i réznorod-
nie oraz - przede wszystkim - z kilku perspektyw. W ramach
danego bloku grupa ma przygotowane jednolite kolorystycz-
nie stroje, flagi, wspo6lng piosenke lub piesn oraz konkurencje
sportowe. Te ostatnie to raczej zabawy wyscigu rzedéw niz ja-
kie$ skomplikowane dyscypliny.

Wprowadzenie do poszczegolnych etapdw przygotowuje
samorzad uczniowski: dwie osoby przyjmuja role konferansje-
réw wprowadzajacych w styl epoki, czyli okresu historyczne-
go, ktory stal sie inspiracja do organizacji danej czesci impre-
zy. Te opowiesci prowadza wszystkich uczniéw i uczestnikow
przez temat przewodni, ktérego ilustracja sg stroje, piosenki
i zabawa ruchowa. Nie ma tu mowy o rywalizacji. Kazdy wy-
grywa i kazdy otrzymuje nagrody.

To tutaj jak na dioni widoczne jest to, jak poszly przygo-
towania, czy uczniowie sprawdzili si¢ jako wspdtorganizato-
rzy imprezy kulturalnej i czy doswiadczyli samych siebie jako
tworcow wlasnego projektu. Na szczescie za kazdym razem
odpowiedz okazuje sie twierdzaca.

Krok szosty
Dalej okazuje sie, ze kazdy moze biesiadowa¢. Po czesci tur-
niejowej przechodzimy z sali gimnastycznej na rézne piet-

ra szkoty do stotéwek tematycznych. To ostatnia czg$¢ tego
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popoludnia, najbardziej smakowita w dostownym tego sto-
wa znaczeniu. Positek przygotowywany jest przez rodzicow,
ktorzy sg tez jego sponsorami. I znéw w trzech grupach, na
trzech réznych kondygnacjach szkoty, wsrdd barw przypisa-
nych danej grupie klas powstajg kolorowe, jesienne stolowki
tematyczne. Bo to jest Biesiada wlasnie!

Tworcy stolowek bardzo powaznie podchodzg do swoich
obowiagzkéw. Podczas ich tworzenia liczy si¢ kreatywno$¢ i in-
nowacyjnos¢ oraz identyfikacja z efektem koncowym jako wy-
tworem calej grupy. Zewnetrzni obserwatorzy moga dostrzec
warto$¢ pracy zespotowej oraz dobra, sprawng organizacj¢ we-
wnatrz grupy. I to niezwykle cieszy.

Do tej pory w ramach stotéwek zorganizowano np. cukier-
nie patriotyczng ze wszystkimi specjatami w barwach narodo-
wych czy stotéwke stanu wojennego z potrawami wydawanymi
za okazaniem specjalnie drukowanych kartek zywieniowych
irzecz jasna po odstaniu w dlugiej kolejce. A wszystko to po
to, by uczniowie doswiadczyli trudow reglamentacji Zzywno-
$ci. Interesujacym akcentem byl takze bar mleczny z wypo-
sazeniem, akcesoriami i potrawami charakterystycznymi dla
tego typu gastronomii oraz innymi wytworami kulinariéw
rodzimych i europejskich. Dzialania te wymagaly urucho-
mienia wyobrazni i jej mobilizacji, by stworzy¢ cos nietuzin-
kowego, a jednoczesnie wpisujacego si¢ bez zgrzytu w przyje-
ty koncept.

Krok siodmy

To juz czas na oceng i podsumowanie. Te zwykle nastepu-
ja w ciggu pierwszego tygodnia po imprezie, w momencie,
gdy uczestnicy i twércy Biesiady ochlong i ostudza emo-
cje. To idealny moment na wyciagniecie wnioskéw na przy-
szlo$¢, a takze na zapamietanie i utrwalenie rozwiazan, kto-
re sie sprawdzily. Rzecz jasna drobne niedociagnigcia nie
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umykajg naszej uwadze. Z detektywistyczng precyzja szuka-
my wiec przyczyn mikroniepowodzen czy tych dziatan, kto-
re nie udaly si¢ w pelni. My przy okazji pierwszej Biesiady za
malo uwagi poswiecilismy utrwaleniu chwil w kadrze, w do-
kumentach, w opisach. W czasie kolejnych edycji staralismy
sie nie powtdrzy¢ tego btedu.
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Zdefiniujcie cel, a wraz z nim motyw lub mysl
przewodnig catego wydarzenia. Burza mézgoéow
to dobry punkt wyjscia do analiz tego, co moze
sie w toku Biesiady wydarzy¢. Omoéwcie role
nauczycieli i ucznidw w catym przedsiewzie-
ciu; dobierzcie do zespotu tych, ktérzy chca

i moga sie zaangazowac. Dziatan jest bez liku:
od wycieczek po miescie i spotkan z potencjal-
nymi wspottworcami Biesiady przez debaty czy
zajecia pozwalajace zgtebi¢ temat po wyszukanie
tego, co tworzy jej oprawe, nawiazanie kontaktu
z absolwentami i zachecenie ich do uczestnic-
twa w tym wydarzeniu.

Zaplanujcie to, co stanie sie dzien przed Bie-
siada — wtedy przekazujecie pateczke uczniom,
nauczycielom i rodzicom: to oni zaaranzuja
przestrzen, zajma sie kwestiami technicz-

nymi i scenariuszem dziatania na potrzeby
gosci, a takze zareaguja na potencjalne sytuacje
kryzysowe.

Ustalcie punkt po punkcie, co bedzie sprzyjato
dziataniom, zastanéwcie sie tez nad tym, co
moze je hamowac.

Nastawcie sie na to, ze w dniu Biesiady pierwsze
skrzypce zaczna gra¢ absolwenci, ale nie mniej
wazne stang sie osoby koordynujace to spotka-
nie; zadbajcie o to, by kazdy z nich doswiadczyt
szkoty na nowo i w niepowtarzalnym wydaniu.

Wspdlnie odkryjcie moc miedzypokoleniowego
wydarzenia bez nudy i rutyny: turnieju
muzyczno-sportowego dla druzyn sktadajacych
sie z uczniow, rodzicow i dziadkow oraz gosci.



Stworzcie niepowtarzalne stotéwki tematyczne.
Podobno nie ma nic gorszego niz puste

stoty i gtodni goscie. Wspodlnie uznalismy, ze
(poczatkowo) gtod powinien dotyczy¢... wrazen.
| ten w pierwszej kolejnosci powinien zosta¢
zaspokojony.

Po wszystkim nie spoczywajcie na laurach,
podsumujcie cate wydarzenie, a w krotkim
czasie poddajcie je ocenie tak, by kolejna edycja
Biesiady zostata jeszcze lepiej dopracowana.



Jakie byty motywy przewodnie
kolejnych Biesiad?

Biesiada odbywa si¢ co cztery lata. Pierwsza miala miejsce
w rok 2010 roku, kolejne w latach 2014 i 2018. W roku 2010
Biesiadzie Jesiennej towarzyszyto hasto ,,sP 1 na tle historii naj-
nowszej’, poniewaz rok szkolny 2009/2010 byt Rokiem Histo-
rii Najnowszej, a spotecznos¢ czcita obchody 15-lecia nadania
szkole imienia. Gtéwne punkty odniesienia tej pierwszej Bie-
siady to: 30 rocznica wprowadzenia stanu wojennego, 15-lecie
nadania imienia szkole i 5 rocznica wystapienia Polski do Unii
Europejskiej.

W roku 2014 na 11 Biesiadzie Jesiennej krolowalo hasto ,,Trzy
pokolenia, trzy melodie, trzy smaki - Jedynka taczy pokolenia”
Szkota w tym czasie wlaczyta sie¢ do obchodéw 590 rocznicy
istnienia miasta Sokotéw Podlaski. W trakcie dziatan przygo-
towawczych odkrywano funkcje miasta i jego najciekawsze
obiekty oraz starano si¢ ukazac, jak zmienity sie szkota i miej-
scowo$¢ na przestrzeni lat.

Gazetka szkolna prezentujgca najciekawsze obiekty Sokotowa Podlaskiego
wczoraj i dzis (fot. zespdt ds. promocji szkoty)
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W 2018 roku podczas 111 Biesiady Jesiennej pt. ,,To jest Pol-
ska wlasnie — Niepodlegla, Nieztomna, Nowoczesna” szko-
ta przystapila do obchodéw 100-lecia odzyskania przez Pol-
ske niepodleglosci oraz uczcita 70 rocznice powotania szkoty.
Te Biesiade zakonczyt widowiskowy polonez na 250 par, ktory
wil si¢ przez szkolne korytarze, mijajac okolicznosciowe deko-
racje, wystawy i biesiadne stotowki tematyczne przygotowane
na wszystkich kondygnacjach.

Poloneza czas zaczgc... (fot. zespot ds. promocji szkoty)
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Doskonata zabawa, okazja do nauki

Odbywajace sie cyklicznie biesiady miaty na celu nauke wspot-
pracy nad jednym, cho¢ bardzo zlozonym zadaniem. Ich za-
réwno podstawowym, jak i wtérnym celem stalo si¢ zadzierz-
giwanie nowych wigzi i umacnianie juz istniejacych na linii
szkola — spolecznos¢ lokalna.

Realizowany projekt wpisuje si¢ w znang w pedagogice
spotecznej koncepcje szkoly otwartej. Szkole te charaktery-
zuje to, ze dziala inkluzyjnie, wlaczajac uczniéw w sposéb
przemyslany w krag relacji obecnych poza szkola. Sprzyja
temu nawigzanie wspolpracy z instytucjami srodowiska lo-
kalnego (Wroczynski 1985, 359-360). Omawiana koncepcja
dotyczy wiec szkoly otwartej na wlasne $rodowisko i party-
cypujacej w rozwoju szeroko ujmowanych wiezi spotecznych
czy budowaniu sojuszu instytucji i ludzi, by wspieraly one
dobra przyszlos¢ dla uczniow (Muszynski 1988, 74). Zgod-
nie z zalozeniami szkoly otwartej przyjelismy, ze w ramach
Biesiad bedziemy:
® wlaczac i wykorzystywac tresci srodowiskowe (spoteczne
i kulturalne), nie pomijajac ich zaréwno historycznego, jak
i wspolczesnego wymiaru;
® wigza¢ watki szkolne i pozaszkolne poprzez kontakt z roz-
nego typu instytucjami, placéwkami edukacji réwnoleglej,
zakladami pracy;
® podejmowac réznorakie dziatania na rzecz srodowiska lo-
kalnego, spofecznosci miejscowej, ukierunkowane zwlasz-
cza na zaspokajanie spoteczno-kulturalnych potrzeb;
® pobudza¢, urozmaicad i ukierunkowywac sily spoteczne na
realizacje wyodrebnionych zadan (por. Winiarski 2015, 28);
® ksztaltowa¢ takie umiejetnosci, aby uczniowie mogli by¢
podmiotami wlasnego rozwoju;
® rozwija¢ u uczniéw samodzielnos¢ myslenia, szczegoélnie
wzmacniajgc aktywnosci sprzyjajace podejsciom twdrczym
(por. Wroczynski 1973, 136-148).
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Jak to wyszlo w praktyce? Uzgadnianie pomystéw najpierw
w ramach spolecznosci klasowej — uczniowskiej — umozliwia-
fo pobudzenie kreatywnosci i samodzielnosci oraz sklonnosci

do podejmowania inicjatywy przez samych uczniéw i zache-
calo ich do staran o jak najlepszy efekt. Grupa nauczycieli i ro-
dzicow wybrata tematy i wyznaczyta zadania. Powoli wszystko

stawalo sie jasne, a wszyscy zainteresowani przyjmowali zasa-
de ,Ucze si¢ od bardziej doswiadczonych”. Dzigki tym przed-
siewzieciom cala spolecznos¢ uczyta sie wspoltpracy, czerpiac

ze swojej roznorodnosci. W efekcie mozna méwic o integracji,
ktora jest zlozonym wielokierunkowym procesem sprzyjaja-
cym powstaniu spdjnej, bezpiecznej i tetniacej Zyciem spolecz-
nosci. Jesli towarzyszy jej odczuwana powszechnie atmosfera

otwartosci, szczero$ci, rownosci i solidarnosci, to niesie to za

sobg poczucie, ze warto bylo si¢ starac. Jestem przekonana, ze

to sie udalo, cele zostaly osiggniete, a w niektorych obszarach

wrecz efekty przerosly nasze oczekiwania.

162



Zacznijcie od ludzi, od szczegotowej oceny

ich potrzeb, oczekiwan i mozliwosci. Niech do
pierwszych zapalencdéw na zasadzie kuli $nieznej
dotaczajg kolejni.

Pomyslcie o osobach tworzacych Biesiade jako
o czesciach tego samego organizmu; dopiero
jednos¢ tworzy catosé. Niech spiecia czy roz-
bieznosci nie przyczyniajg sie do trwatego
zaktdcenia prac.

Nastawcie sie na realizacje planu minimum, ale
dazcie do doskonatosci, pozwoélcie wiec pus-
ci¢ wodze wyobrazni kazdemu organizatorowi

i wspotuczestnikowi Biesiady.

Zadbajcie o detale: potwierdzcie uczestnictwo
gosci przez umieszczenie odpowiednich zwrotow
w zaproszeniach, oznakujcie przestrzen szkoty
tak, by informacje byty czytelne dla wszyst-
kich, dostosujcie program do potencjalnie mniej
sprawnych uczestnikéw, wyznaczcie osoby, ktore
nie tylko zarejestruja przebieg wydarzenia, ale
tez beda wiedziaty, jak zareagowa¢ w przypadku
niedociagnie¢ i wpadek.

Od poczatku do konca potraktujcie to
wydarzenie jako prestizowe, czyli warte
promowania wszystkimi mozliwymi kanatami
(od poczty pantoflowej po elektroniczng).



Z jakimi wyzwaniami mierzylismy sie
podczas organizacji Biesiad?

ZauwazyliSmy, ze w pierwszej fazie dzialan trudne jest okres-
lenie mys$li przewodniej calego przedsiewzigcia. Temat po-
winien by¢ z jednej strony atrakcyjny, zachecajacy do dziata-
nia, z drugiej na tyle przystepny, by kazdy si¢ w nim odnalazt.
Na tyle prosty, by kazda osoba zobaczyla w tej idei siebie,
a na tyle zlozony, by wydarzenie pobudzato do myslenia, sta-
to si¢ wyjatkowe, frapujace, wrecz porywajace. Pewne trud-
nosci tacza sie rowniez z odkryciem, wyszukaniem zapalen-
cOw spoza grona nauczycielskiego, ktorzy zechcieliby dotozy¢
swoje tworcze rozwigzania do gtéwnego tematu. Laczy sie to
bowiem z przyjeciem zaproszenia do wspoltworzenia swieta
i wzieciem na siebie roli lidera wérdd rodzicow w danej klasie.
Wyzwaniem jest taka koordynacja i organizacja, ktéra sprawi,
ze kazdy z uczestnikow poczuje si¢ wazny i bedzie cieszyl si¢
ze wspdldzialania i odniesionego sukcesu. Osobnym wyzwa-
niem jest poszukiwanie sponsoréw i niedobor srodkéw finan-
sowych oraz pojawiajace si¢ niekiedy ograniczenia techniczne.
Nie ma to jednak wigkszego znaczenia, gdy zdamy sobie spra-
we, jakie doswiadczenia, umiejetnosci i postawy wytworzone
zostaly dzieki Biesiadzie. Rezultaty tego projektu nie zostaty
osiggniete dzieki jednej czy drugiej dobre praktyce, ale dzigki
oddziatywaniu wielu réznych interakeji i dzialan jednocze$nie.
Dumni jestesmy, gdy widzimy naszych uczniéw wiele lat poz-
niej, juz jako dorostych ludzi §wietnie radzacych sobie w zy-
ciu, pelnigcych wazne role w spoteczenstwie, wykonujacych
rézne ciekawe zawody. Nasi absolwenci che¢tnie odwiedzaja
szkole i dobrze ja wspominaja. A wyjatkowo dumni jestesmy
z tego, ze uczniowie i rodzice z zapalem angazujg si¢ w zada-
nia wspdlne i zycie placowki. Mamy poczucie, ze w takich wa-
runkach ksztaltuje si¢ kultura demokratyczna.
Zwienczeniem ostatniej Biesiady stal si¢ widowiskowy po-
kaz tanica narodowego - do wspolnego odtaniczenia Poloneza
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Taniec . . .
podczas zaproszono az 250 par. To niezwykle wydarzenie tylko una-

Biesiady: ocznito rado$¢ wspolnego spotkania, stajac sie dobra wrézba
dla kolejnej, planowanej na przyszly rok Biesiady. Nagranie

0 tafica mozna znalez¢ w Internecie.

Jakie niezamierzone, nietypowe skutki
przyniosta ta praca?

Co w sposob szczegélny zaskoczylo nas w zwigzku z orga-
nizacja Biesiad? Przede wszystkim to, Ze juz pierwsza edy-
cja stala si¢ zaczynem zmian, ktore zaczely gleboko przeni-
kac¢ szkolne zycie.

Na kazdym z etapdw przyblizajacych nas do finatu Biesia-
dy juz na pierwszy rzut oka dostrzegalny stal si¢ efekt synergii.
Kazdemu zadaniu mozna bylo przydzieli¢ opiekuna sposréd
uczniéw, nauczycieli, rodzicéw. Maly wkiad pracy kazdego two-
rzyt wielkie wydarzenie dla catej szkoty, taczac réwniez spo-
teczno$¢ lokalng. Niemal natychmiast dostrzeglismy efekty tej
wspotpracy. Nastepowata widoczna integracja calej spotecz-
nosci szkolnej wokot jednego, wspdlnego zadania. Elementy
dzialania mozna bylo rozdziela¢ i sktada¢ jak puzzle, poszcze-
golne zadania wzajemnie si¢ przenikaly.

Przy rozdzielaniu zadan byliSmy w stanie zauwazy¢ mocne
i stabe strony zaangazowanych osob, ale, co wazniejsze, z gru-
py organizatoréw spontanicznie wytonili sie liderzy. Wéréd
nich byli przede wszystkim pasjonaci, ktérych dobra energia
udziela si¢ kazdemu z nas, pozwalajac na zaglebienie si¢ w dany
kontekst historyczny i jego umiejscowienie tu i teraz w na-
szej szkole. To réwniez (a moze przede wszystkim) dzigki ich
wysitkom na pierwszej Biesiadzie powolano do zycia Ksiege
Absolwentéw Szkoty. W toku kolejnych edycji Ksigga suk-
cesywnie rozrastala si¢ o nowe karty, zapisy, wspomnienia.
W toku tych dziatan zauwazylismy, Ze uczniowie moga pro-
jektowac swoja przysziosci poprzez modelowanie doswiadczen
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absolwentow - ludzi ze zréznicowana biografig zawodowa. Tak
oto powstala swoista platforma wspolpracy z absolwentami
szkoty. To, jak potoczyly si¢ ich losy edukacyjno-zawodowe,
stanowi dla uczniéw obszar niegasnacej inspiracji. Ale inspi-
racja plynie tez w drugim kierunku - §wieze doswiadczenia
uczniéw wydaja si¢ zmienia¢ niektdre utarte schematy poste-
powania absolwentéw. Namacalnie zauwazamy to, jak z kazda
Biesiadg zmniejsza si¢ dystans w relacjach nauczyciele-absol-
wenci-uczniowie-rodzice, jak cegietka po cegielce buduje si¢
klimat zaufania wraz z poczuciem odpowiedzialnosci i wie-
lopokoleniowej solidarnosci.

Wiele szkot zaprasza gosci, jednak my zapraszamy ich seriami.
W wielu szkotach go$cie przynosza co$ na pamiatke, w szkole
w Sokotowie Podlaskim to my oferujemy gosciom mozliwo$é
doswiadczania wspdlczesnej szkoty. Ta za$ jest inaczej zor-
ganizowana i dziala odmiennie od placéwki, ktérg pamietaja
z lat mlodosci. Taka szkota stawia pytania, ale i daje odpowie-
dzi, ktére sa sila napedowa kolejnych inicjatyw.



SZKOtA PODSTAWOWA NR 1
IM. STANISELAWA STASZICA
W PIASTOWIE

Od oceniania ksztattujacego
do samosterownosci

Autorki: Urszula Skrzypczak,
Karolina Kolodziejczak



Od 1 wrzesnia 2007 roku dyrektorka Szkoty Podstawo-
wej nr 1 im. Stanistawa Staszica w Piastowie. W latach
2000-2004 doradca ds. ksztatcenia i wychowania inte-
gracyjnego w Warszawie. W latach 2004-2006 petnita
obowiazki dyrektora Zespotu Szkét Integracyjnych nr 11
w Warszawie.

Autorka i wspoétautorka poradnikow i artykutéw z za-
kresu pracy z uczniami ze specjalnymi potrzebami edu-
kacyjnymi i zarzadzania szkota.

Za szczegolne osiggniecia w pracy dydaktyczno-
wychowawczej i na rzecz rozwoju oswiaty wielokrotnie
otrzymata Nagrody Dyrektora, Nagrody Burmistrza Mia-
sta Piastowa, Nagrode Kuratora Oswiaty, Nagrode Prezy-
denta Miasta Warszawy, medal uznania Gminy Piastow,
a w 2012 roku zostata odznaczona przez Ministra Edu-
kacji Narodowej Medalem Komisji Edukacji Narodowej.

W wolnych chwilach maluje na szkle.



Piszac te stowa, wspominam rok 2007, kiedy to w maju zde-
cydowatam si¢ kandydowa¢ na stanowisko dyrektora Szkoty
Podstawowej nr 1 w Piastowie. W tamtym okresie bytam juz
doswiadczonym pedagogiem, ktéry mial za sobg dwudzie-
stoletni staz pracy w warszawskiej szkole, w ktorej — $mialo
moge to powiedzie¢ — narodzilo si¢ ksztalcenie integracyj-
ne. Przez te lata pelnitam wiele funkcji. Swoéj warsztat pracy
doskonalitam jako nauczyciel w klasach mlodszych 1-3, na-
uczajac jezyka polskiego i bedac pedagogiem szkolnym. By-
fam réwniez doradcg ds. nauczania i wychowania integracyj-
nego w miescie stolecznym Warszawie, a takze dyrektorem
i wicedyrektorem zespolu szkot integracyjnych. Lata pracy
mijaly mi na cigglym doskonaleniu i aktywnym wlaczaniu
sie w zycie spolecznosci szkoly. Wtedy nadszed! wspomniany
rok 2007. Stwierdzilam, Ze czas na nowe wyzwania i zmiane
miejsca pracy. Rozwazalam kilka mozliwosci: szkote niepub-
liczng, liceum ogdlnoksztalcace oraz znajdujaca sie niejako
w ,,sypialni” stolicy - szkote w Piastowie. Wybor miejsca
pracy nie byl oczywisty. Na decyzje o tym, ze chce zatrud-
ni¢ sie w piastowskiej Jedynce, mial wptyw nie tylko wygra-
ny konkurs na dyrektora szkoly, ale tez proza zycia, jaka byt
remont wielu warszawskich ulic. W tamtym okresie w cen-
trum miasta budowano kilka stacji metra, stolica byta rozko-
pana. Przejazd na drugg strone Wisty, gdzie byty zlokalizowa-
ne dwie pozostale szkoly, wigzal si¢ z ryzykiem problemoéw
komunikacyjnych. Zdecydowat czynnik, jakim byl czas. Za-
bawne, prawda? Dzi§ wiem, ze nie moglam podjac¢ lepszej
decyzji. Ale po kolei.

Styszalam wiele pozytywnych opinii o podstawdwce w Pia-
stowie. Gdy objetam te szkole, zadalam sobie pytanie: ,Jak
z dobrej szkoty uczynic jeszcze lepsza?”. Na pierwszym spot-
kaniu z rada pedagogiczng podzielitam si¢ tym dylematem
z nauczycielami. Wiedzialam, ze odpowiedz na nie znalez¢
mozemy jedynie wspolnie. Otwarcie powiedziatam, ze duzo
wymagam od siebie i od innych, a rozwdj kazdego ucznia na
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kazdej bez wyjatku lekgcji jest dla mnie kluczowy. Zapewni-
tam, ze zamierzam wspiera¢ kazdego ucznia, nauczyciela i ro-
dzica w organizacji i realizacji tego rozwoju. Wiedziatam, ze
uczniowie szkoly majg réznorodne, a niektérzy — specjalne
potrzeby edukacyjne. To wlasnie w pracy z tg grupa miatam
najwigksze doswiadczenie.

Pierwszy rok pracy w Jedynce nie byt tatwy. Bylam osoba
z zewnatrz, kim§ obcym. Nie znatam nikogo oprdcz wice-
dyrektorki, z ktorg kilka lat weze$niej wspotpracowatam przy
tworzeniu doradztwa integracyjnego. To byta nowa, trudna
sytuacja. Po$wigcitam ten rok na wejscie w $rodowisko, po-
znanie potencjatu zawodowego nauczycieli, tego, jak pracuja
z uczniami, nauczajg, oceniajg, motywuja i wspieraja, w jaki
sposdb stwarzaja warunki do samodzielnego uczenia sig.
Obserwowaltam i analizowalam to, co widzialam. Staralam
sie proponowac¢ inne opcje, podsuwaé mozliwe rozwigzania,
ale czesto w odpowiedzi styszatam: ,,Do tej pory robiliémy to
w ten sposob i bylo dobrze”

Byl to czas poszukiwan odpowiedzi na rodzace si¢ w glo-
wie pytania. Zastanawialam sie, jak dobrze naucza¢, jak stwa-
rza¢ mozliwosci skutecznego i efektywnego uczenia si¢
dla wszystkich uczniéw. Inspiracji szukatam wszedzie.
Na konferencjach i kongresach, na ktére jezdzitam, ma-
jac mysli pelne znakow zapytania, a wracalam z wieloma

Chciatam, zeby
nasza szkota
byta przyjaznym

przemysleniami i pomystami. Nauczanie i wychowanie
integracyjne oraz praca z uczniami z niepelnosprawnos-
ciami byly jednocze$nie mojg pasjg i obszarem, w ktérym
mialam spore doswiadczenie. Podobne zainteresowania
miata wicedyrektorka Jedynki. Jako pedagog specjalny,
tyflopedagog i surdopedagog z duzym doswiadczeniem
zawodowym byta wielkim wsparciem dla nauczycieli
wspomagajacych i przedmiotowcow, ktdrzy pracowali
w klasach integracyjnych. W czasie pracy z uczniami ze
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi skupiali$my si¢ nie
tylko na dzieciach z niepelnosprawno$ciami, ale réwniez
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dla uczniéw
zdrowych, jak
i dla tych ze
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ktorzy uczyli
sie w niej

od kilku lat.



na uczniach kierunkowo zdolnych. W tym czasie opracowa-
lismy wraz z nauczycielami i psychologiem szkolnym ,,Zasa-
dy pracy z uczniem kierunkowo zdolnym w Szkole Podsta-
wowej nr 1 w Piastowie”. Dokument ten sklada si¢ z czterech
gléwnych rozdziatow:
1. Uczen zdolny w $wietle przepiséw prawa o$wiatowego,
11. Uczen zdolny w $wietle literatury przedmiotu,
11. Dzialania podejmowane przez Szkole Podstawowa nr 1
w celu wspierania i rozwijania pasji i talentow uczniow,
11. Harmonogram i zasady postegpowania z uczniem zdol-
nym w Szkole Podstawowej nr 1.

Rozdzialy 11 11 opisujg podstawy prawne i merytoryczne dzia-
tan skierowanych do uczniéw zdolnych w danej dziedzinie
i podstawy organizowania dla nich indywidualnych progra-
mow nauczania.

Rozdzial 111 dotyczy konkretnych dziatan wspierajacych,
w trakcie ktérych uczniowie prezentuja swoje zdolnosci,
tj. Tygodnia Nauki, Tygodnia Talentéw i Pasji oraz szkol-
nych Nagréd Dyrektora Szkoty, wpiséw do dwdéch Ksiag Ucz-
niéw przechowywanych w Izbie Pamieci: Ksiegi Najlepszych
Absolwentow poszczegdlnych klas i Ksiegi Ucznidw, ktorzy
uzyskali Tytul Najlepszego Ucznia klas trzecich z edukacji
polonistycznej, edukacji matematycznej i jezyka angielskie-
go. Ksiegi te zawierajg akty nadania tych tytuléw przez Dy-
rektora Szkoly oraz pamigtkowe wpisy ucznidéw, rodzicow
i wychowawcow klas.

W 1v rozdziale opisane zostaly cztery etapy postepowania
z uczniem zdolnym poczawszy od klasy pierwszej, a nawet od-
dzialu tzw. zeréwkowego, czyli szesciolatkow.

Nowoscig w programie jest podjecie przed dwoma laty pra-
cy z uczniem tzw. podwojnie wyjatkowym. W tym roku za-
konczylismy prace z ésmoklasistka, uczennicg ze specjalny-
mi potrzebami edukacyjnymi, dla ktérej napisane zostaly dwa
programy dla ucznia kierunkowo zdolnego - jeden z jezyka
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polskiego, drugi z matematyki. Stworzylismy indywidualne
programy dla uczniéw uzdolnionych, z poglebiong diagnoza
w poradniach psychologiczno-pedagogicznych i odnoszacych
sukcesy w konkursach zewnetrznych. Programy obejmowaty
jezyk polski, matematyke, przyrode, biologie i jezyk angiel-
ski. Tresci byly dostosowane i przygotowane ze szczegélnym
uwzglednieniem specjalnych potrzeb, jakie majg zdolni ucz-
niowie. Bylo to dla nas duze wyzwanie, ktére jednoczesnie
dostarczylo ogromu satysfakcji. Rados¢ byta widoczna réw-
niez ze strony rodzicow i uczniéw. To byto bardzo rozwojowe
dziatanie dla kazdej zaangazowanej osoby. Wymagato pracy
zespolowej, wspolnych dziatan, analiz. Wszyscy uczyli$my sie
swiadomego i odpowiedzialnego wlaczania uczniéw w proces
uczenia sie. Istotnym elementem tego procesu bylo réwniez
uswiadomienie sobie, ze jako nauczyciele i uczniowie nie je-
steSmy sami na scenie edukacyjnej. Réwnoprawnymi uczest-
nikami procesu edukacyjnego i partnerami wszelkich dzia-
tan z zakresu planowania indywidualnego rozwoju dziecka sa
rodzice. W tamtym czasie bytam przekonana, ze zadbalismy
o indywidualny rozwoj wszystkich uczniéw, takze tych, kto-
rzy potrzebowali od nas szczegdlnej uwaznosci. Wiedzielismy,
w jaki sposdb pracowaé z uczniami ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi, z uczniami, ktérzy majg zdiagnozowane
deficyty rozwojowe, a takze z tymi, ktérzy wykazuja kierun-
kowe zdolnosci.

Pomystow na to, jak uczyni¢ nasza prace jeszcze lepsza, szu-
katam wszedzie. Jednym z bardziej inspirujacych wydarzen,
w ktorych braliSmy udzial ja i cala spotecznos¢ szkolna, byt
udzial w pierwszej, pilotazowej, calosciowej ewaluacji ze-
wnetrznej naszej szkoly. Do tego ,,pociagu” ewaluacji wsiad-
ly trzydziesci dwie szkoly, placéwki oswiatowe i poradnie
psychologiczno-pedagogiczne z calej Polski. Przez kilka miesie-
cy spotykali sie i wspdlnie pracowali przedstawiciele Minister-
stwa Edukacja Narodowej, pracownicy nadzoru kuratoryjnego,
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Obserwowanie zachowania dzieci szescio-

i siedmioletnich jest przyjemnoscia i war-
toscig. Wczesnie rozpoznane zdolnosci moga
owocowac petnym rozwojem pasji i talentow
na terenie szkoty.

O zdolnosciach warto mysle¢ pozaprzedmio-
towo, stwarzac¢ warunki do rozwoju uzdol-
nien spotecznych, artystycznych, sportowych
i wielu innych.

Uczniowie ze specjalnymi potrzebami eduka-
cyjnymi rowniez maja zdolnosci kierunkowe.
To dzieci podwdjnie wyjatkowe, nasze ,piekne
umysty”.

Szlifowanie talentu wymaga pracy i zaanga-
zowania wszystkich podmiotow sceny eduka-
cyjnej: ucznidw, ich rodzicéw i nauczycieli.

Sukces przychodzi wéwczas, gdy wszyscy
znamy cel wysitku i podazamy we wspolnie
ustalonym kierunku.



uczelni wyzszych, trenerzy i dyrektorzy wspomnianych szkot
i placowek, w tym ja.

Wtedy zaczat si¢ proces, ktdry odmienil funkcjonowanie
szkoly i nasze jej postrzeganie. Przelom 2009 i 2010 roku byt
czasem niezwyktym dla wszystkich pracownikéw naszej szko-
ty. Czas uplywal nam na spotkaniach w grupach fokusowych,
rozmowach, ankietach i stawianiu wielu pytan. W tym procesie
uczestniczyta cala wspélnota szkolna: uczniowie i ich rodzice,
nauczyciele, spolecznos¢ lokalna, pracownicy organu prowadza-
cego i instytucji, ktore wspdtpracuja z nasza szkolg. Atmosfe-
ra Jedynki zmienila si¢ w widoczny sposob. Mozna bylo wrecz
dostrzec twdrcze poruszenie. Zapoczatkowalismy zmiany, kto-
re niczym domino pociagnely za sobg kolejne i kolejne. To ro-
dzito wiele pytan, lekow i niepokojow. Styszelismy watpliwosci:

® Jak nas teraz oceniajg uczniowie, rodzice i inni na-
uczyciele?

® Po co nam taki zamet?

® Czy nie mozemy by¢ zwyczajng szkota?

Ale pojawialy sie rowniez refleksje, ze spolecznos¢ szkoty pyta
nas o ciekawe rzeczy i niejednokrotnie widzi zaangazowanie
i wspolna prace. Takich komentarzy bardzo milo bylo stucha¢.
Przyjrzenie si¢ naszej pracy z zewnatrz mialo dla mnie gle-
boki sens. Przed zaproponowaniem kolejnego etapu rozwoju
szkoly chcialam zestawi¢ swoje obserwacje i wyciagnac wnio-
ski ptynace z ewaluacji naszej pracy. Istotne byto dla mnie ze-
branie argumentdw opierajacych sie na faktach i odrzucenie
tych, ktére padly pod wplywem emocji. Na biezaco dzielili-
$my sie z nauczycielami swoimi spostrzezeniami i inspiracja-
mi. Szukalismy sojusznikow chcacych wesprzec nas w procesie
zmiany, lideréw stawiajacych na rozwoj i pasjonatéw pedago-
gicznych. Wazna dla nas byta wspolpraca z ludzmi twérczymi,
innowacyjnymi, a przede wszystkim zaangazowanymi. Zache-
calam do wspolnej refleksji, do dyskusji po szkoleniach calej
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Zatozenia oceniania ksztattujgcego (grafika: Dominika Glanowska)



Zajecia prowadzone w sP 1 (fot. archiwum szkoty)

Rady Pedagogicznej. Z réznym skutkiem. Planowaniu i wpro-
wadzaniu zmian towarzyszyly spore emocje.

Zastanawiacie si¢ zapewne, co takiego zmienilo si¢ w naszej
szkole, Ze budzito lekki niepokoéj? Spiesz¢ z odpowiedzig - za-
czelismy wdrazac ocenianie ksztattujace (0k), ktérego pod-
stawe stanowi kilka strategii stosowanych przez nauczyciela:

® okresla cele lekcji i formuluje je w jezyku, ktory jest zrozu-
mialy dla ucznia;

® ustala razem z uczniami kryteria oceniania, czyli to, co be-

dzie brane pod uwage przy ocenie prac (NaCoBezuv);

stosuje konstruktywna i efektywng informacje zwrotna;

odrdznia funkcje oceny sumujacej od ksztattujacej;

buduje atmosfere uczenia si¢, pracujac wspdlnie z ucznia-

mi i ich rodzicami;
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Strategie stosowane przez nauczyciela

Okreslenie
celow
i jasne przekazanie
ich uczniom

Rozréznianie
oceny sumujacej
i ksztattujacej oraz
przekazywanie
informacji zwrotnej

Zadawanie pytan
angazujacych
w lekcje
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Ustalenie
NaCoBezu

Wspétpraca
Z uczniami
i rodzicami

Stosowane
samooceny oraz
oceny kolezenskiej




® potrafi sformulowac pytania kluczowe oraz takie, ktére an-
gazuja ucznia w lekcje;
® wprowadza samooceng i ocene kolezenska.

Na czym doktadnie polega ta koncepcja? Rozwinmy kazdy
podpunkt, zeby wyjasni¢ wszystkie zalozenia. Nauczyciel, ktd-
ry okresla cele lekgcji i prezentuje je w sposob zrozumiaty
dla ucznia, zastanawia sie, jakie cele chce zrealizowa¢ z pod-
opiecznymi podczas lekgji. Jasno okresla, co chce, aby ucznio-
wie osiggneli. Musi to by¢ zrozumiate dla uczniéw. Pod koniec
lekcji wszyscy razem sprawdzaja, czy cel zostat osiggniety. Pro-
wadzacy ustala z uczestnikami zajec¢ kryteria oceniania, czyli
to, co bedzie bral pod uwage przy ocenie pracy ucznia. Dzie-
ci musza wiedzie¢, co dokladnie bedzie brane pod uwage przy
ocenianiu (NaCoBeZu). Takie kryteria pomagaja im przygo-
towac sie do sprawdziandw, wykonywac prace tak, aby cele zo-
staly osiggniete. Ocenie konsekwentnie podlega jedynie to, co
zostalo zapowiedziane wczesniej. Nauczyciel stosuje efektywna
informacje zwrotna. Zamiast stawia¢ oceny sumujace, przeka-
zuje uczniowi komentarze do jego pracy. Wazne jest, by infor-
macja zwrotna zawierata: podkreslenie i docenienie dobrych
elementow pracy, odnotowanie kwestii wymagajacych popra-
wienia, wskazéwki, jak nalezy poprawi¢ konkretng prace oraz
informacje, na co nalezy zwréci¢ uwage w przysztosci. Wazne
jest takze rozrdéznienie funkcji oceny sumujacej i ksztaltujgcej.
Ocena ksztaltujaca jest wystawiana w trakcie cyklu ksztalcenia,
jest ukierunkowana na uczenie si¢ (pokazujemy, co uczen jesz-
cze powinien zrobi¢). Mozna ja poréwnaé do probowania da-
nia przez kucharza (co jeszcze mozna zmieni¢). Oceng sumu-
jaca uczen otrzymuje na koncu cyklu. Ukierunkowana jest na
pokazanie rezultatu (pokazuje rowniez, co uczen zrobit dobrze,
a co zle). Moze by¢ poréwnana do smakowania potrawy przez
klienta. Taka forma wspiera proces uczenia. Nauczyciel poprzez
swoje dzialania buduje atmosfere uczenia sie, pracujac z ucz-
niami i rodzicami. Taka atmosfera zwigzana jest z wigkszym
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https://youtu.be/sAbHICB9hcA

poczuciem wlasnej wartosci uczniéw i $wiadomym, odpowie-
dzialnym uczeniem sie. Warto po$wieci¢ czas na dyskusje o tym,
jak nasi podopieczni si¢ ucza i co im w tym pomaga. Rodzi-
ce za$ sg partnerami nauczyciela w nauczaniu swoich dzieci.

Co zrobi¢, zeby taka atmosfere zbudowac?

O filozofii oceniania ksztaltujacego trzeba rozmawiac z rodzi-
cami juz podczas spotkania rekrutacyjnego do klasy pierwszej.
Spotkania rodzicéw z kadrg pedagogiczna mozna zorganizo-
wag, gdy zapoznajemy ich z zasadami pracy w szkole.
Rodzicom towarzyszy zazwyczaj zaciekawienie, ale i lek, po-
niewaz sami, bedac uczniami, nie doswiadczyli takiej formy
oceniania.

Zaciekawienie rodzicéw warto podtrzymywac, zapraszajac ich
w klasach 1-2 na lekcje otwarte. W trakcie takich zaje¢ i pod-
czas rozmow z innymi rodzicami po nich oswaja si¢ naturalny
lek przed nieznang forma nauczania i oceniania.

Pierwsze pisemne informacje zwrotne maja kluczowe znacze-
nie dla zaakceptowania oceniania ksztaltujacego.

Pierwsze kryteria sukcesu nalezy oméwic z dzie¢mi, a nastep-
nie przedstawic je rodzicom na zebraniach.

Warto$¢ oceniania ksztaltujacego i sSwiadomego uczenia si¢
bardzo doceniajg rodzice uczniéw chorujacych, nieobecnych
w szkole oraz szczegoélnie zmotywowanych do uczenia sig.

Formutowanie pytan kluczowych ma skloni¢ dzieci do
mysélenia, ukazujac szeroki kontekst danego zagadnienia i za-
checajac do szukania odpowiedzi, przez co uczniowie silniej
angazuja sie w nauke. Polega to na wlaczeniu wszystkich
uczniéw w proces myslenia nad rozwigzaniem postawionego
problemu. Ma temu stuzy¢ wydluzenie czasu na odpowiedz,
kierowanie otwartych pytan do calego zespotu, niekaranie za
bledne odpowiedzi czy poszukiwanie odpowiedzi na pytania
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prowadzacego w parach. Ostatnim elementem jest wprowa-
dzanie samooceny i oceny kolezenskiej. Na podstawie po-
danych kryteriéw oceniana uczniowie wzajemnie recenzujg
swoje prace, daja sobie wskazowki, jak poprawi¢ dany ele-
ment. Ma to dwojaki sens. Z jednej strony uczg si¢ oceniania
i udzielania informacji zwrotnych, z drugiej za$ — przed mo-
mentem sami wykonywali takie zadanie, wigc rozumieja sy-
tuacj¢ kolegi. Gdy uczen sam potrafi oceni¢ to, na ile sie
nauczyt i co jeszcze musi zrobi¢, by osiagna¢ wyznaczo-
ny cel, tatwiej odnajduje sie w procesie uczenia i aktyw-
niej w nim uczestniczy.

Na koncu rozdziatu znajduja sie przyklady prac uczniéw
Jedyneczki wraz z komentarzami nauczycielki jezyka polskie-
go, p. Iwony Skiby. Zawieraja wszystkie elementy ocenia-
nia ksztattujacego.

Tymczasem wroé¢my do tego, jak doktadnie zaczela sie nasza
przygoda z ocenianiem ksztaltujagcym. Po jednym ze szkolen
dotyczacym ok czworo nauczycieli wyrazilo chec i gotowos¢
do zdobywania umiejetnosci zwigzanych z tym zagadnie-
niem. W tym samym roku pierwsi nauczyciele zaczeli réwniez
zdalne kursy w Nauczycielskiej Akademii Internetowej N@I.
Ja, jako dyrektor, chcac wspieraé¢ swoich podwtadnych i po-
szerza¢ praktyczne umiejetnosci wprowadzania zmian w na-
szej szkole, zaczetam Studia Podyplomowe Lideréw Oswiaty.
Studia te pozwolily mi wypracowaé, przedyskutowac i prze-
¢wiczy¢ wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w szkolne;j
rzeczywisto$ci. Zmiana w podejsciu do nauczania zaczeta po-
ciagac za sobg kolejne zmiany. Czasami byla to zmiana mysle-
nia, czasem fizycznego otoczenia, czasem za$ podejscia. Ra-
zem z duzg czgdcig Rady Pedagogicznej przeszlismy na inny,
wyzszy poziom wzajemnego zaufania, wspierania si¢ w dzia-
taniach i $mialo$ci w wytyczaniu nowych, ambitnych celéw.
Z czasem grupa Nauczycieli - Lideréw ok powigkszata sie.
Dofaczali kolejni zainteresowani tg alternatywa. To wlasnie
nauczyciele inspirowali si¢ nawzajem, wciagali w te dziatania
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Jedyneczka
zostata
wyrozniona

i znalazta

sie w gronie
piecdziesieciu
szkot, ktore
swoimi
dziataniami
potwierdzaja, ze
potrafia rozwija¢
talenty

uczniow.

kolejne kolezanki, kolejnych kolegéw. Opowiadali o swo-
ich doswiadczeniach, ktére wigzaty sie z inng forma oce-
niania uczniéw, o reakcjach dzieci i ich rodzicéw na ox.
Uczniom zdecydowanie spodobaty sie nowe meto-
dy, narzedzia, zespotowe formy pracy. Rodzicow zas

zapraszaliSmy na lekcje otwarte. Domino ruszyto!

Kostki zmian przewracaly sie jedna po drugiej. Ucznio-
wie pytali nauczycieli, ktorzy uczyli w sposéb tradycyjny,
o informacje, na co beda zwraca¢ uwage (skrot. NaCo-
Bezu) podczas oceniania sprawdzianéw czy prac do-
mowych oraz o informacje zwrotne na temat podjetych

przez siebie dzialan. Spora grupa nauczycieli stworzy-
ta zespo6l wzajemnie sie wspierajacy. Pracowali$smy nad

podstawowymi strategiami oceniania ksztaltujacego. Do-
skonaliliSmy prace w parach, grupach zadaniowych, tworzyli-
smy projekty. Dzieki wspolpracy i wzajemnemu zaangazowa-
niu nasza szkola przeszla pierwszy dwuletni program rozwoju,
ktéry byl monitorowany przez treneréw Centrum Edukacji
Obywatelskiej — CcEO.

Nastepnie wszyscy bez wyjatku weszlismy w drugi, dwulet-
ni program calosciowego rozwoju szkoly. Etap ten zakonczyt
sie otrzymaniem tytutu Szkotly Uczacej Sie. Liderzy stale si¢
szkolili, opowiadali innym o swoich pomyslach na nauczanie.
Ze szkolen i spotkan wracali z nowymi pomystami. Wymie-
niali si¢ wiedza, nagrywali wlasne lekcje, dyskutowali o nich,
odwiedzali si¢ w klasach w ramach spaceru obserwacyjnego.
Nauczyciele wspierali i starali si¢ rozwija¢ wspdtprace miedzy
uczniami. Podstawowg metodg pracy w trakcie lekc;ji staty sie
¢wiczenia w parach. Dzieci uczg si¢ korzystac z tej metody juz
od pierwszej klasy. Pracujac w parach z réwiesnikami, naby-
wajg umiejetnosci wspolpracy i zbieraja nowe doswiadczenia.
Ta metoda jest rowniez wprowadzeniem do pracy zespolowej,
podczas ktdrej dzieci uczg si¢ pelnienia réznych rél grupowych,
wspolnego planowania dziatan, pracy w okreslonym czasie,
prezentacji wypracowanych efektow czy odpowiedzialnosci

Szkota Podstawowa nr 1 w Piastowie 181



za wynik, jaki uzyska grupa. Nauczyciele zgodnie ze swoi-
mi kompetencjami pracowali w statych i doraznych (powo-
tywanych w razie potrzeby w trakcie roku szkolnego) zespotach

rady pedagogicznej. Razem z asystentem szkoly rozpoczelismy
poglebianie metod pracy i nauczania w ramach Klubu Szkét

Uczacych Sig. DzieliliSmy sie wiedzg i umiejetno$ciami z na-
uczycielami z odleglych szkdt. Wspodtpracowalismy z osobami

z Polski i zagranicy. Otrzymali$my drugi tytul Szkoty Uczacej

Sie. W trakcie wdrazania praktyk Szkoty Uczacej Sie nauczy-
ciele pogtebiali swoje umiejetnosci pracy z uczniami, pomagali

im si¢ uczy¢, obserwowali i modyfikowali wlasne techniki i me-
tody nauczania. Co wigcej, wprowadzali w rytm pracy w szko-
le nowozatrudnionych nauczycieli, pokazujac im specyfike
naszej placowki.

Myslelismy, ze domino zmian, o ktérym pisalam przed momen-
tem, bedzie zwigzane ze nowym sposobem oceniania. Jednak
przemiany, jakie zaczely sie urzeczywistnia¢, przerosty nasze
oczekiwania. Wyobrazmy sobie dlugg konstrukeje stworzo-
ng wilasnie z pojedynczych kostek domina. Lekko potragcamy
pierwszy kafelek, a on z impetem potraca kolejne i kolejne,
i kolejne... Nie mozna tego zatrzymac. Wtedy otwierajg si¢

Efekt domina w Jedyneczce.
(grafika: Dominika Glanowska)

182



nowe mozliwosci. Uruchomiona zostaje kreatywno$¢ wszyst-
kich, che¢ poszukiwania innowacyjnych rozwigzan i wyzwan
edukacyjnych.

Mozna to poréwnac do tego, w jaki sposob zadziatalo wpro-
wadzenie oceniania ksztaltujacego. Jedna decyzja byta efektem
innej. Wtedy zrozumieli$my, ze zmiany daja rados¢ i ze kaz-
de dzialanie ma sens.

Jednym z wazniejszych dziatan byt odwrét od nauczania
frontalnego. ZaaranzowaliSmy przestrzen w taki sposob, by
sprzyjala zespolowemu uczeniu si¢ i budowaniu relacji na po-
ziomie uczen-uczen oraz nauczyciel-uczen. W jaki sposob
do tego dazymy? We wspolpracy z rodzicami stworzyliSmy
trzy szkolne strefy odpoczynku miedzylekcyjnego dla dzie-
ciakéw: strefe ciszy, strefe umiarkowanej aktywnodci i strefe
aktywnosci fizycznej. Stale stwarzamy warunki do skutecz-
nej komunikacji w zespolach klasowych. Komunikacja jest
niezwykle wazna, wspiera proces uczenia si¢ i sprzyja wspot-
pracy. Dazymy do ksztaltowania samosterownosci uczniéw
i absolwentow Szkoly Podstawowej nr 1. Nauczyciele buduja
atmosfere bezpieczenstwa, ktora sprzyja poszukiwaniu roz-

wigzan i poczuciu, Ze mozna popetnia¢ bledy, poniewaz

Bardzo waznym
elementem
naszego domina
zmian jest

state rozwijanie
wspotpracy

z rodzicami.

Staramy sie o to
dba¢ poprzez
zachecanie ich
do aktywnego
udziatu

w realizacji wielu

projektow.

to wlasnie one mogg zosta¢ wykorzystane do weryfikowa-
nia sadow i poglebiania rozumienia. Prowadzacy wspie-
raja takze autonomi¢ ucznidéw i w ocenianiu kieruja sie
znanymi, jasnymi kryteriami sukcesu, udzielajac kon-
kretnych informacji zwrotnych o procesie uczenia sie.
Uczniowie natomiast stosuja ocene kolezenska i samo-
oceneg, uczg si¢ przejmowaé odpowiedzialnos¢ za swoje
uczenie i sami takze udzielajg informacji zwrotnych na
temat procesu ksztalcenia nauczycielom. Jedynka w cia-
gu wielu lat wdrazania, udoskonalania i rozwijania oce-
niania ksztaltujacego dwukrotnie otrzymata tytul Szkoty
Uczacej Sig, a w 2019 roku takze tytut Lidera Szkét Ucza-
cych Sie. 16 czerwca 2021 roku, w niezwykle trudnych,
pandemicznych czasach zorganizowali$my konferencje
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Zajecia na swiezym powietrzu (fot. archiwum szkoty)

upowszechniajaca ,,Od oceniania ksztaltujacego do myslacej
klasy”, w trakcie ktorej upowszechnilismy praktyki stosowa-
ne w naszej szkole. Otrzymalismy tez po raz drugi tytut Lide-
ra Szkot Uczacych Sig. To niezwykle cenne i nobilitujace wy-
réznienie. Te wyrdznienia potwierdzaja, ze z calym gronem
koncentrujemy si¢ na poprawie jakosci ksztalcenia.
Pierwszym elementem domina zmian, ktére uruchomito
wlaczenie oceniania ksztaltujacego, byla kultura. Och, duzo
dzialo si¢ w naszej Jedyneczce. Powstal wspanialy chor, ktéry
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jest wizytowka naszej szkoly. Korytarze zaczely tetni¢ zyciem
dzieki prezentacjom plastycznym i fotograficznym czy wysta-
wom prac przestrzennych. Hole zapelnily sie uczestnikami réz-
nych uroczystosci. Wspdlnie z rodzicami przygotowywalismy
kiermasze $wigteczne, pikniki, zawody sportowe. Wspolpra-
ca przy organizacji obchodéw $wiat narodowych, tradycyj-
nych czy regionalnych sprawiata wszystkim ogromng rados¢.
Istotnym obszarem naszej aktywnosci s3 tygodnie tematyczne.
Zespolowo inicjowali§my m.in. Tydzien Talentéw i Pasji, Ty-
dzien Nauki, Dni Kina, Teatru i Mediéw. Poprzez udzial w wy-
darzeniach uczniowie mogli rozwija¢ swoje talenty. Jednym
z najwazniejszych, corocznych wydarzen Jedynki jest Koncert
Noworoczny, na ktéry zapraszamy zawsze wszystkich Przyja-
ciol szkoly. To bardzo popularne i wyczekiwane wydarzenie,
w ktérym bierze udzial ponad dwustu uczniéow. Udziat w Kon-
cercie jest jednoczesnie przygoda i wyrdznieniem. To niepo-
wtarzalny wieczér karnawatu. Powodem do dumy jest fakt, ze
w 2012 roku Osrodek Rozwoju Edukacji przyznat Szkole Pod-
stawowej nr 1 w Piastowie tytut Szkoty Odkrywcow Talentow.

Potem nadszed! czas wdrazania wspolnego, duzego projek-
tu, ktory poprzedzony byt wieloma przygotowaniami i przed-
siewzieciami budujacymi spolecznos¢ szkolng. W 2014 roku
obchodziliémy 100-lecie istnienia Jedyneczki. To wyjatkowe
wydarzenie sklonilo nas do refleksji i podsumowan dotych-
czasowych dzialan, a takze wyznaczania nowych celow i drog
rozwoju. Drogi te byly wytyczane dla wszystkich: uczniow,
rodzicéw, nauczycieli, ale rowniez absolwentow szkoly. Rea-
lizowali$my wtedy wiele pomystéw, publikowalismy artyku-
ly i wiersze. Wydalismy duza publikacje poswigcong historii
szkoly i aktualnie podejmowanym dziataniom rozwijajacym
nasza placowke. Kreslilismy plany, bralismy udzial w wyste-
pach i po bratersku celebrowali$my kazdy sukces.

Marszatek Wojewodztwa Mazowieckiego wyréznit szkole Me-
dalem Pamigtkowym PRO MASOVIA ,,Za wybitne zastugi oraz
caloksztalt dzialalnosci na rzecz wojewodztwa mazowieckiego”
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https://youtu.be/LnWeDjgNsuY
https://youtu.be/WFFiWC3q0TQ
https://youtu.be/PPwI-aloz-g

W naszej szkole wazne sg rowniez dziatania projektowe
i wspotpraca z uczelniami wyzszymi oraz placéwkami
oswiatowymi. To kolejny element domina zmian. Uniwer-
sytet Warszawski i Polsko-Amerykanska Fundacja Wolnosci
wspdlnie powotaty nowatorskie dzienne studia podyplomowe
dla nauczycieli, czyli Szkote Edukacji. Przygotowywali$my sie
do pelnienia roli szkoly praktyk dla studentéw i od pierwsze-
go roku dziatania Szkoty Edukacji stwarzamy warunki do ich
odbycia dla nauczycieli jezyka polskiego, matematyki i bio-
logii. Aktualnie poszerzyliSmy te wspolprace. Z poczatkiem
roku szkolnego 2020/2021 zacz¢li$my realizowaé w Jedynce
pomyst klasy laboratoryjnej, ktéry zostal opracowany przez
wykladowcéw ze Szkoly Edukacji. Projekt jest oparty na idei
$cislej wspolpracy tych wykladowcéw z nauczycielami jezyka
polskiego, matematyki, historii, biologii, przyrody i wycho-
wawca jednej z klas sp1. Wszyscy oni pracuja z klasg, w ktorej
w sposdb planowy i systematyczny moga stosowaé wartos-
ciowe, efektywne rozwigzania dydaktyczne i wychowawcze,
a takze monitorowa¢ uzyskane efekty i dokonywac stosow-
nej korekty dziatan.

Staramy si¢ wyciaga¢ wnioski z naszej pracy. Ponizej znaj-
duja sie¢ refleksje naszych nauczycieli na temat wypracowa-
nych rozwigzan.
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Whnioski nauczycieli

Nauczycielka
przyrody:

Nauczycielka

jezyka
polskiego:

Wychowawca
klasy:

Dzielity$my si¢ doswiadczeniami z prowadzenia zaje¢ w tere-
nie. Klasa 4b jest bardzo zainteresowana przyroda i biologia
oraz bardzo aktywna. Moim zadaniem byto takie zaplanowa-
nie terenu przyrodniczego wokoét budynku szkoty, aby mozna
bylto tam prowadzi¢ zajgcia terenowe. Te za§ mozna pokaza¢
studentom Szkoty Edukacji.

W tym roku szkolnym na jezyku polskim pracowalismy prze-
de wszystkim nad umiejetno$cia czytania ze zrozumieniem.
Wspdlnie z nauczycielami Szkoty Edukacji uczylismy dzieci
streszczania tekstu, wyciagania z niego wnioskéw oraz syn-
tezy. Wspolnie z Kingg Biatek przeprowadzitam réwniez trzy
lekcje dotyczace lektury ,,Opowiesci z Narnii”. Analizowaty-
$my z uczniami fragmenty lektury z wykorzystaniem meto-
dy czytania proceduralnego. Wnioski do pracy na przyszly
rok nie zostaly jeszcze sformulowane, ma to nastgpi¢ pod-
czas ostatniego w tym roku szkolnym spotkania z pracow-
nikami SE.

W ramach naszej kooperacji pracowalismy nad:
® strukturg lekcji zdalnej;
® sposobami aktywizacji uczniow;
® kryteriami oceny aktywnego udzialu dziecka w lekcji zdalnej.
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W ramach dzialan wychowawczych skupilismy si¢ na:
® sposobach wspierania dzieci podczas nauki zdalnej;
® dbaniu o ich dobrostan;
® przygotowaniu uczniéw do powrotu do nauki stacjonarne;j.

Po obserwacji i rozmowie z A. moje postulaty do dalszej pracy to:

® zintensyfikowanie i konsekwentne egzekwowanie dzialan
majacych na celu wprowadzenie wigkszej dyscypliny na
zajeciach;

® przekazywanie uczniom polecen do zadan w formie nie tyl-
ko ustnej, lecz takze pisemnej (wyswietlonych na ekranie
lub zapisanych na tablicy);

® uwazne przekazywanie polecen do zadan (roztozenie pra-

Cy na etapy);

czestsze wykorzystywanie projektow w pracy z uczniami;

wykorzystywanie filméw edukacyjnych w pracy z ucznia-

mi. ®
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Przedmiotowcy, przy wsparciu ekspertow z poszczegolnych
dziedzin, prowadza nauczanie w oparciu o najlepsze mode-
le dziatan dydaktycznych. Jednoczesnie jest to przestrzen
i pole do wnikliwych analiz i obserwacji wszystkich uczest-
nikéw tego procesu. Projekt ten taczy tradycyjnie rozdziela-
ne kompetencje zaréwno teoretyczne, jak i analityczne, co
wynika z podejscia akademickiego i praktycznych dziatan
naszej szkoly. Wierzymy, ze pozwoli nam to na sformufowa-
nie wnioskdw ptynacych z badan empirycznych. Nauczyciel
akademicki i nauczyciel z Jedynki pracujg w parze. Razem
analizujg i planuja proces nauczania, podejmuja refleksje na
temat obserwowanego ksztalcenia i uczenia si¢ uczniéw, ana-
lizujg i rozwigzujg trudnosci pojawiajace si¢ w trakcie pra-
cy w klasie.

W naszej szkole razem z zewngtrznym asystentem szkoly
(trenerem CEO) poglebiamy umiejetnosci nauczania w ramach
praktyki owu, czyli Obserwacji Wybranych Uczniéw, w ktd-
rej jeste$my Szkola Laboratorium w Centrum Edukacji Oby-
watelskiej dla nauczycieli z innych szkot. Stosujemy Aru, czyli
Analize Prac Uczniéw. W ramach tej praktyki pracujemy nad
formulowaniem zadan edukacyjnych dla uczniéw. Wazne jest
konstruowanie jasnych i zrozumiatych polecen. Co wiecej, roz-
wijamy i pogtebiamy umiejetnosci oceniania ksztaltujacego
takze w ramach Spaceru Edukacyjnego. Celem tego przedsie-
wziecia jest namyst nad zagadnieniem, ktére nauczyciele
uznaja za wazne i warte obserwacji. W ustalonym wcze$niej
dniu zespdt nauczycieli rusza na spacer po szkole. Pedagodzy
wchodza do réznych klas, uczestniczg w calych lekcjach lub
tylko w ich czg$ciach. Praktykujemy réwniez lekcje otwarte
dla nauczycieli i rodzicow, a takze nagrywanie wlasnych zajec.

Wielu studentéw Akademii Pedagogiki Specjalnej w War-
szawie rowniez zdobywa zawodowe umiejetnosci w naszej
szkole i odbywa praktyki w klasach, w ktérych ucza sie dzie-
ci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Na zaprosze-
nie Ministerstwa Edukacji Narodowej i Osrodka Rozwoju
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Edukacji po pierwszej calo$ciowej ewaluacji bralismy udziat
w pilotazu nowych rozwigzan prawnych w obszarze pomocy
psychologiczno-pedagogicznej i ksztalcenia specjalnego.
Wspolnie aranzujemy przestrzen fizyczna, konsultujemy kwe-
stie dotyczace programu wychowawczo-profilaktycznego, or-
ganizujemy warsztaty i wydarzenia, w ktérych uczestniczymy
z calymi rodzinami. Przeprowadzamy liczne akcje ekologicz-
ne zwigzanie z klimatem, troszczac si¢ przy tym o zwierzeta.
Mocno rozwineliSmy réwniez dzialania wolontaryjne. Aktyw-
nie wlaczamy sie w akcje charytatywne dla naszych uczniow
z niepelnosprawnosciami, wspieramy domy dziecka. W ramach
Klubu Szkét uNICEF i wspdlpracy z Polska Akcja Humanitarng
staramy sie uwrazliwia¢ naszych wychowankéw na potrzeby
dzieci z calego $wiata. Rodzice bardzo chetnie nas w tym wspie-
rajg i czynnie uczestnicza we wszystkich dziataniach. Co wig-
cej, sP 1 otrzymala certyfikat Szkota Aktywna w Spotecznosci.
Jako spotecznos$¢ tworzymy wspdlnote i potrafimy sie zjedno-
czy¢ w sytuacjach szczegélnie tego wymagajacych, czego do-
wodem jest zorganizowana trzy lata temu zbidrka pieniedzy.
Cala spotecznos¢ szkolna wspétorganizowala wowczas pro-
jekt ,O czym $ni Ania’, czyli olbrzymia zbiérke pieniedzy na
zagraniczng operacje dla uczennicy naszej szkoty. Ania cho-
ruje na bardzo rzadka, genetycznie uwarunkowang chorobe
ukladu nerwowego, tzw. Klatwe Ondyny. Podstawowym obja-
wem tego zespolu jest niewydolno$¢ oddechowa. Chorzy na-
razeni s3 na zatrzymanie oddechu we $nie. Konieczne bylo ze-
branie pienigdzy, aby usuna¢ rurke tracheostomijng, by Ania
mogta funkcjonowaé samodzielnie. Dzialania w ramach tego
projektu miaty zasieg nie tylko lokalny, ale tez ogélnopolski.
Staly sie takze inspiracjg dla wybitnych polskich lekarzy. Osta-
tecznie to wlasnie oni, pod opieka zagranicznych specjalistow,
dokonali pionierskiej operacji usunigcia rurki, z ktérg Ania
funkcjonowala od urodzenia. Za zebrane pienigdze zostata
zakupiona najwyzszej klasy aparatura, ktora bedzie wykorzy-
stywana przy operacjach wielu innych, potrzebujacych dzieci.

190


https://youtu.be/c_7D7mBATBI

Ostatnim fragmentem naszego domina jest praca uczniow

i nauczycieli nad kompetencjami przysztosci. Po pierw-
sze, zajmujemy si¢ programowaniem, mamy bogate zaple-
cze cyfrowe. To wlasnie dzigki kompetencjom cyfrowym juz
w pierwszym tygodniu nauki zdalnej w marcu 2020 roku mog-
lismy prowadzi¢ zajecia za posrednictwem platformy Microsoft
Teams. Obecnie, bedac ,,Szkola w chmurze”, poglebiamy i roz-
wijamy umiejetnosci zdalnego nauczania i uczenia si¢ uczniow.
Musze przyznad, ze fakt uruchomienia platformy edukacyjnej
w tak krétkim czasie jest nie lada wyczynem. Otrzymali$my
wtedy wiele informacji zwrotnych od rodzicéw, ze zrobilismy
cos, co wydawalo si¢ niemozliwe. Po drugie, wazne jest dla nas
nauczanie jezykéw obcych. Dzieki wspolpracy z Instytutem
Francuskim wszystkich uczniéw (poczawszy od przedszkolnej
grupy szesciolatkéw przez klasy 1-3 na klasach 4-8 skonczyw-
szy) uczymy roéwnolegle dwoch jezykow obcych. Prowadzimy
zajecia z obowiazkowego jezyka angielskiego i dodatkowego
francuskiego. Dzigki nabytym umiejetno$ciom komunikacyj-
nym nasi uczniowie mogli bra¢ udzial w wielu programach
e-Twinning. Jest to stworzona w jednym z europejskich krajow
platforma wspolpracy dla pracownikow szkot, ktére komunikujag
sie, wspolpracuja, realizuja projekty, dzielg sie wiedzg, sg czes-
cig spolecznosci edukacyjnej. Od kilku lat realizujemy wspolne
dzialania z Instytutem Francuskim oraz uczestniczymy w Mie-
sigcu Kultury Frankofonii. Oprdcz tych dzialan skupiamy sie
takze na myséleniu strategicznym. W klasach pierwszego

Rzeczywisto$¢ etapu edukacyjnego 1-3 wszyscy uczniowie uczg si¢ gra¢

zdalnego

w szachy, a nasza szkofa wspolpracuje z Polskim Zwigzkiem

nauczania Szachowym i organizuje turnieje miedzyszkolne. Duzg ra-

zmusza nas
do siegania do

dos¢ sprawia nam fakt, ze uczniowie s zainteresowani gra
réwniez poza zajeciami. Obserwujemy, ze w trakcie zaje¢

innych zasob6w $wietlicowych prosza o szachownicg i grajg z rowiesnika-
i poszukiwania mi. Wraz z rodzicami planujemy doposazy¢ strefe umiar-
nowych kowanej aktywnosci w stoliki z planszami szachowymi, by

rozwigzan.

umozliwi¢ uczniom klas starszych rozwijanie nowej pasji.
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https://youtu.be/YtDrEgW6-QI
https://youtu.be/dT9GcXA

W jaki sposdb moge podsumowac prace naszej szkoly w ostat-
nich latach, po wprowadzeniu oceniania ksztaltujacego? Kostki
domina zmian przewracaja si¢ szybko. Kazda inicjatywna po-
cigga za sobg kolejng. To bardzo niespodziewany efekt wprowa-
dzenia w piastowskiej podstawdwce oceniania ksztaltujacego.
Jako szkofa stale si¢ rozwijamy i doskonalimy. W trakcie na-
uki stacjonarnej bardzo duzo dzialo si¢ w naszej szkole. Czy-
nimy to. Staramy sie widzie¢ szerzej, stysze¢ wigcej i siggac wy-
zej. To, ze dzialania podejmowane przez spoleczno$¢ naszej
szkoly staja si¢ przyczynkiem do kolejnych ruchdw, jest dla
mnie szczegolnie wazne. Zaangazowanie, wspolpraca, dialog,
poczucie wspolnoty i zaufania, jakie wypracowalismy, to cos,
co wzrusza i napawa duma. Jako dyrektor Jedyneczki wiem, ze
dzigki ok i aktywnoéci naszej kadry zmiany s3 mozliwe. Wdro-
zenie oceniania ksztaltujacego miato duzy wplyw na zmiane
myslenia zaréwno wsrod uczniéw i rodzicow, jak i nauczycieli.
Prowadzimy ze sobg partnerski i wspierajacy dialog. Wierzg,
ze kostki domina zmian, ktdre juz zostaly potracone, popchna
kolejne i ze w naszej szkole nie zabraknie tworczych dziatan,
nowych wyzwan i kompetencji. Zdarza si¢ nam stysze¢ réw-
niez stowa krytyki, szczegoélnie z ust zwolennikéw tradycyjne-
go modelu nauczania. Czasem docieraja do nas takie opinie:

W tej szkole wcale si¢ nie ucza!”; ,Dzieci ciagle gdzie$ jezdza,
bawig sie, graja i §piewaja, zamiast uczy¢ sie z ksiagzek!”. To nor-
malne, ze pojawiajg sie tego typu opinie. Mimo tego w Jedy-
neczce wszyscy nauczyciele dostrzegaja sens naszych wspdl-
nych dziatan. Ciesza si¢ i smucg wesp6t z uczniami. Pokazuja
wychowankom, ze sami takze si¢ ucza, a nauka jest ogromnym
dobrem i wartoscig. Razem z gronem pedagogicznym stale za-
stanawiamy si¢, w jaka wiedzg, w jakie kompetencje mozemy
i powinnis$my wyposazy¢ uczniow. Jakie postawy powinnismy
ksztattowac¢, by przygotowac tych mlodych ludzi do dorostego,
samodzielnego zycia? W jaki sposob rozbudzi¢ w nich samo-
sterownos$¢? By odpowiedzie¢ na te pytania, korzystamy z naj-
nowszej wiedzy na temat procesu ksztalcenia. Wszak motto
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naszej szkoly - ,,sp 1 - nowoczesna szkofa z tradycjami” - zo-
bowiazuje do refleksji, poszukiwan i myslenia o potrzebach na-
szych ucznidéw w przyszlosci. Naszym dziataniom towarzysza
stowa Stanistawa Staszica, patrona szkoty: ,Talent jest jak ka-
walek szlachetnego, ale surowego metalu: dopiero pilna pra-
ca go obrobi i wartos¢ mu wielka nada” oraz ,,Celem edukacji,
prawdziwa cztowieka szczesliwosc™

Przyktadowe zadanie z jezyka polskiego
NaCoBezuU do zadania:

Pomysl o miejscu, w ktdrym moglbys sie dobrze czué, ktore
jest dla ciebie interesujace lub wzbudza emocje. Wypisz trzy
propozycje.
Spo$réd wymienionych miejsc wybierz jedno i otocz je kotkiem.
Wyobraz sobie, ze w tym miejscu znajduje si¢ twoja wymarzo-
na szkolfa. Opisz ja. Pamigtaj, by uwzglednic:

® elementy opisu budynku (np. jakiego jest ksztaltu, z czego

jest zbudowana, ile liczy pieter i pomieszczen itp.);

® lekgje i zajecia, ktdre beda sie tam odbywac;

® kto uczeszcza do tej szkoly i kto w niej uczy;

® dlaczego ta szkota zastuguje na miano wymarzone;j.

4. Opowiedz o swoim pomysle koledze/kolezance.
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https://youtu.be/95HPLC_Idig
https://youtu.be/preRE84nPeM

Praca uczennicy (fot. archiwum szkoty)



Przyktad informacji zwrotnej z jezyka polskiego (autorka: Iwona Skiba)



Konspekt lekcji jezyka polskiego dotyczacy ksztatcenia umiejetnosci pisania
w klasie 4

Autor: lwona Skiba Przedmiot/ rodzaj zajec: jezyk polski
Czas: 45 minut
Klasa: 4
Uczestnicy: uczniowie w wieku 10-11 lat, 27 osob

Temat lekcji: Jest takie miejsce...
Pytanie kluczowe: Jak bez pedzla i farb namalowac¢ obraz?

Lekcja zwigzana z omawianiem lektury ,Akademia Pana Kleksa”,
Prace uczniéw w catosci zostanqg zaprezentowane na blogu klasowym.

Wymagania szczegétowe podstawy programowej (cytat):

Uczen:

— tworzy spdjne teksty na tematy poruszane na zajeciach — zwigzane z ota-
czajgcq rzeczywistosciq (111.1.1)

— dostosowuje sposéb wyrazania sie do oficjalnej i nieoficjalnej sytuacji komu-
nikacyjnej oraz do zamierzonego celu (111.1.2}

— opracowuje plan wypowiedzi (111.1.7)

Cele dtugoterminowe (kluczowe umiejetnosci w uczeniu sie, rozwdj spo-

teczny, rozwdj etyczny):

1. Cwiczenie umiejetnosci redagowania opisu.

2. Przygotowanie do publicznych wystapien i prezentacji wtasnych wytwo-
row pracy.

Cele lekcji:

1. Uczen poznaje jeden ze sposobdw na zaplanowanie wypowiedzi pisemnej
zwigzanej z opisem miejsca.

Cele uczenia sie w jezyku ucznia: Kryteria sukcesu dla ucznia:
1. Poznam sposob na zaplanowanie 1. Wybiore miejsce, ktore jest dla
opisu miejsca. mnie interesujace.

2. Opisze swoja wymarzona szkole
w tym miejscu.

Dotychczasowa wiedza i umiejetnosci uczniow:

Uczniowie znajg tres¢ lektury ,Akademia Pana Kleksa”; wiedzg, jak wygladat
budynek, jakie zajecia sie odbywaty, kto uczyt, kto do tej szkoty uczeszczat.
Wiedza, czym réznita sie Akademia Kleksa od szkoty spartanskiej, sred-
niowiecznej oraz Akademii Krakowskiej (kto sie mogt uczyé, czego, kto te
szkoty prowadzit). Uczniowie wiedzg réwniez, z jakich elementéw sktada

sie opis budynku (np. ksztatt, materiat, z ktorego jest wykonany, ilos¢ pieter,
pomieszczen itp.). Podczas zaje¢ dowiedza sie, co moze by¢ punktem wyj-
$cia dla opisu budynku.



Projekt lekcji:

Dziatania (zadania edukacyjne, pole-
cenia do zadan, czynnosci uczniow)

1. Krétka rozmowa wprowadzajaca:

Odwotanie do tematu poprzedniej
lekcji:

— Czym sie zajmowalismy?

Podanie tematu i wspolne utozenie
celu oraz NaCoBezU z uczniami:

— Po czym poznamy, ze osiagnelismy
cel? /Co zrobimy, by osiagnac cel?/
Jakie moze by¢ NaCoBezu w odnie-
sieniu do tematu lekcji i celu?
Minilekcja nauczyciela — nauczy-
ciel wymienia trzy miejsca, ktore jego
zdaniem s3 interesujace. Nastep-
nie wybiera jedno z nich i opowiada
uczniom w zarysie o projekcie jego
wymarzonej szkoty.

2. Zadania dla ucznia:

Przygotuj projekt Twojej wymarzonej
szkoty. NaCoBezu do zadania:

— Pomysl o miejscu, w ktérym mogt-
bys$ sie dobrze czué, ktére jest dla
Ciebie interesujace lub wzbudza
emocje. Napisz trzy propozycje.

— Sposrdéd wymienionych miejsc
wybierz jedno i otocz je kétkiem.

— Wyobraz sobie, ze w tym miej-
scu znajduje sie Twoja wymarzona
szkota. Opisz jg. Pamietaj, by
uwzglednic:

o elementy opisu budynku
(np. ksztatt, z czego jest
zbudowana, ilos¢ pieter,
pomieszczen itp.)

o lekcje i zajecia, ktore sie tam
beda odbywaé

¢ zaznacz, kto uczeszcza do tej
szkoty i kto w niej uczy

Koncepcje (oczekiwane reakcje ucz-
niow, btedne koncepcje, ktore moga
mie¢ uczniowie, przewidywane trud-
nosci, wsparcie merytoryczne ze
strony nauczyciela)

Uczniowie mogg mie¢ problem ze
sformutowaniem NaCoBezu do lekgji.
W razie problemow nauczyciel zadaje
dodatkowe pytania (np. Jaki wyraz
pojawit sie w temacie? W jakiego
rodzaju pracach pisemnych wykorzy-
stujemy, przedstawiamy ,miejsce™’?).

Uczniowie mogg miec¢ problem

z dokonaniem wyboru miejsca lub

rozpoczeciem pisania pracy. W razie

koniecznosci nauczyciel wykonuje

stopklatke i zadaje dodatkowe pyta-

nia:

— Co wam przeszkadza?

— Co wam pomoze zrealizowac zada-
nie?



© uzasadnij, dlaczego ta szkota
zastuguje na miano ,wymarzonej”.

— Opowiedz o swoim pomysle kole-
dze/kolezance.

— Wybierz jedno zdanie lub dwa,
ktore chciatbys zaprezentowac na
forum klasy.

— Odpowiedz na pytanie kluczowe.

Przebieg lekcji — aktywnosci uczniéow prowadzace do osiagniecia celéow lekcji:
Czynnosci organizacyjne.
1. Odwotanie do wiadomosci z poprzedniej lekcji /nadbudowywanie wiedzy/.
2. Podanie tematu i wspolne zredagowanie celu oraz kryteriéw sukcesu.
3. Minilekcja nauczyciela:
Nauczyciel wymienia trzy miejsca, ktére jego zdaniem sg interesujace.
Zapisuje je na tablicy. Nastepnie wybiera jedno z nich, umiejscawia w nim
swoja wymarzona szkole i opowiada uczniom w zarysie o tym projekcie.
4. Praca ucznidw:
Nauczyciel zacheca uczniow, by stworzyli projekt swojej wymarzo-
nej szkoty- pomysleli o miejscach, wybrali jedno z nich, umiescili w nim
szkole, krotka jg opisali, a nastepnie podzielili sie pomystami z kolega/
kolezankag w parze. Potem prosi o wybranie jednego lub dwoéch zdan
i zaprezentowanie ich przez chetne osoby na forum klasy.

Zadanie dla uczniéw:

1. Pomysl o miejscu, w ktorym mogtbys sie dobrze czué, ktore jest dla Ciebie

interesujace lub wzbudza emocje. Napisz trzy propozycje.

2. Sposrod wymienionych miejsc wybierz jedno i otocz je kotkiem.

3. Wyobraz sobie, ze w tym miejscu znajduje sie Twoja wymarzona szkota.
Opisz jg. Pamietaj, by uwzgledni¢:

— elementy opisu budynku (np. ksztatt, z czego jest zbudowana, ilo$¢ pieter,
pomieszczen, itp.)

— lekcje i zajecia, ktore sie tam bedg odbywac

— zaznacz, kto uczeszcza do tej szkoty i kto w niej uczy

— uzasadnij, dlaczego ta szkota zastuguje na miano ,wymarzonej”.

4. Opowiedz o swoim pomysle koledze/kolezance.

5. Prezentowanie efektow pracy (najpierw uczniowie prezentuja swoje
pomysty w parach, a nastepnie chetne osoby odczytuja wybrane przez
siebie zdanie na forum klasy).

Sposob podsumowania lekcji z uwzglednieniem celow:

Podsumowaniem zajec¢ jest odczytanie wybranego zdania na forum klasy.
Proba odpowiedzi na pytanie kluczowe.



Radosc,
odwaga
| duma
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Od momentu objecia funkcji dyrektora szkoty, a byto
to w 1999 roku, wartosci, ktérymi sie kieruje w zyciu,
to zaufanie i zyczliwosé. To z tych wartosci wyptywa
moje nastawienie do wszystkiego, co zwigzane z pra-
ca w szkole, wspétpracyg z nauczycielami, uczniami, ro-
dzicami i pracownikami obstugi. Tymi wartosciami kie-
ruje sie w zyciu. To one uksztattowaty moje myslenie
o szkole, w ktoérej skupia sie tak wiele roznych podejsc,
emocji, dziatan i pomystow.



Kim jestesmy?

Dzien dobry!

Zabieramy Panstwa w podroéz po naszej szkole, a wlasciwie
chcemy przedstawic¢ kulisy wprowadzania pewnej zmiany, jaka
byto odejscie od przyznawania odznaczen wzorowego ucznia
i wreczania $wiadectw z wyréznieniem na ogélnoszkolnej uro-
czystosci. Opowiemy, jakie skutki ta zmiana przyniosta, jakie
trudno$ci napotkaliémy podczas jej realizacji oraz jakie efek-
ty niezamierzone jej towarzyszyly.

Zacznijmy jednak od poczatku. Jaka jest nasza placéwka?

(%

Szkota Szkota
bez dzwonkow otwartych drzwi

] ® T ok

<o &
Otwartoscé

Dzielenie sie Szkota

przywédztwem fe inicjat}/V\{y Z OK.
nauczycieli

Doskonalenie Wspotpraca
nauczycieli Z rodzicami



Co nas wyroznia?

Jestesmy szkotg bez dzwonkow, a co za tym idzie — bez ha-
tasu, gtosnego wybiegania z klas i powrotu na zajecia do sal.
W szkole zrobilo si¢ spokojnie, a obawy o spoznienia na lekcje
okazaly si¢ plonne. Wrecz przeciwnie - i uczniowie, i nauczy-
ciele szybciej zbierajg si¢ pod salami przed zajeciami.

Jestesmy szkota otwartych drzwi. Gabinety dyrektora i wice-
dyrektora s3 zawsze otwarte dla kadry, rodzicow i dzieci, by
rdzne sprawy — te wazne i wazniejsze — przedyskutowa¢, po-
dzieli¢ sie watpliwosciami czy pomystami. To samo dotyczy sal
lekcyjnych, chociaz tym razem nie w dostownym tego stowa
znaczeniu. Nauczyciele mogg bra¢ udziat w lekcjach dyrekto-
ra i wicedyrektora bez zapowiedzi, aby zdobywa¢ doswiadcze-
nie, ale rowniez dzieli¢ si¢ swoimi watpliwo$ciami po zajeciach.
Nauczyciele poza wyznaczonymi odgérnie obserwacjami od-
wiedzajg si¢ na lekcjach i w ten sposob ucza sie od siebie.

Zgodnie z zasadg ,,przewodzenie w szkole to sport ze-
spotowy” kladziemy duzy nacisk na wspotprace miedzy na-
uczycielami. Wychodzimy z zalozenia, Ze najlepsze efekty osia-
ga si¢ wowczas, gdy jest przestrzen do dzielenia si¢ pomystami,
a inicjatywy zmian w pracy nie wychodzg wylgcznie od ka-
dry kierowniczej. W zwigzku z tym m.in. cele szkoly na dany
rok szkolny sg wybierane przez czlonkéw Rady Pedagogicz-
nej na podstawie analizy potrzeb placéwki. Nauczyciele sami
wskazujg obszary do pracy i dzieki temu chetniej i aktywniej
angazuja si¢ w to, co sami zaproponowali.

Dbamy o rozwdj nauczycieli. Zachecamy do doskonale-
nia i w ramach rad pedagogicznych sami takie szkolenia war-
sztatowe organizujemy i prowadzimy.

Kladziemy nacisk na wspoétprace z rodzicami. W szko-
le dziala rada szkoly, z ktérg systematycznie si¢ konsultujemy.
Korzystamy z jej pomocy réwniez podczas mediacji z rodzica-
mi. Wyszlismy takze z inicjatywa corocznych spotkan z przed-
stawicielami rodzicéw uczniéw malborskich szkoét oraz wladz
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miasta, organizujac Miejskie Konferencje Rad Rodzicéw doty-
czace mediacji i postaw patriotycznych we wspoltczesnym $wiecie.

Staramy sie nie tylko przekazywac rodzicom informacje do-
tyczace zmian wprowadzanych w szkole, ale réwniez te zmiany
pokazaé. Rodzice mieli okazje uczestniczy¢ w lekcji prowadzo-
nej z elementami Ok (narzedzia oceniania, aktywne metody pra-
cy), aby lepiej zrozumie¢ i poczué, w jaki sposéb chcemy uczy¢
ich dzieci. Jestesmy zdania, ze im wigcej rodzice beda wiedzie¢,
tym mniejszy bedzie ich niepokdj dotyczacy np. ocen opiso-
wych czy informacji zwrotnych. Proponujemy rodzicom réwniez
udzial w warsztatach, ktore przyblizajg problemy wspolczesnej
edukacji i tego, jak dzieci i mtodziez si¢ ucza (neurodydaktyka).

Nasz Szkota jest ok! Niemal 100% kadry ukonczylo kursy
dotyczace oceniania ksztaltujacego, a duza cze$¢ ,,ox Zeszyt”
Staramy si¢ w naszej pracy propagowac nauczanie zgodne
z tymi zasadami. OK Zeszyt to nie zwykty zeszyt, to wy-
twor wyobrazni i kreatywnosci dziecka. Jest to prowa-
dzony przez ucznia zeszyt, ktdry pomaga mu sie uczy¢.
Poza notatkami, mapami mysli dziecka sa oceny sumu-
jace i informacje zwrotne.

Nauczyciele sa inicjatorami wielu dziatan opartych na
wzajemnej wspolpracy. ,,Duzy uczy malego” to projekt, w ra-
mach ktérego uczniowie ze starszych klas prowadza zajecia
dla uczniéw edukacji wczesnoszkolnej. Co roku nauczyciele,
dzieci i ich rodzice przygotowuja przedstawienie dla ucz-
nidéw naszej szkoly. Starsi, chetni uczniowie cyklicznie czy-
taja ksigzki dzieciom z oddziatu przedszkolnego. Realizo-
wali$my projekty zwigzane z nauczaniem bab¢ i dziadkéw
naszych uczniéw podstaw obstugi komputera. Organizuje-
my tez w szkolnej kuchni cykliczne warsztaty wykonywania
0zddb swigtecznych czy wspolnego przygotowywania pierni-
kow dla dzieci i ich rodzicow.

Jestesmy szkota otwarta na zmiany, poniewaz mamy
odwage siegac poza horyzonty. Odejscie od przyznawa-
nia odznaczen wzorowego ucznia i wreczania $wiadectw
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z wyréznieniem na ogdlnoszkolnych uroczystosciach to jed-
na z istotnych zmian, ktére wprowadzili$émy, ale nie jedyna.
Chcieliby$my zaprezentowac czytelnikom kulisy wdrazania
tej innowacji.

Poznajmy perspektywe nauczycieli
Poprosilismy nauczycieli, ktdrzy maja doswiadczenia w pracy
w innych placéwkach o odpowiedz na trzy pytania. Zalezato

nam, aby pozna¢ ich perspektywe. Chcieli$my zobaczy¢, jak
odbieraja nasza szkole i jak widzg to, co nas wyrdznia.

Pytania, ktore zadalismy nauczycielom:

Co wyrodznia
nas sposrod
innych szkot?

»Otwartosé

pracujacych tu

0s6b sprawita, Co jest dla
ze od razu ciebie istotne
poczutam W naszym
sie, jakbym zespole?
przepracowata

tu juz wiele lat” Jak w jednym lub

dwoch zdaniach
opisatbys$ nasza
szkote?
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1 Co nas wyroznia sposrdod innych szkot?

Usytuowanie szkoty. Nowoczesny, przestronny budynek.
Bardzo duzo terenéw zielonych wokét szkoty.

Stawianie kluczowych kompetencji ponad sztampe edu-
kacyjna.

Dbanie o dobrostan uczniéw i pracownikow szkoty oraz
zwracanie uwagi na podnoszenie kwalifikacji nauczycieli.
Odwazne i kreatywne podejscie do sposobow realizowa-
nia podstawy programowe;j.

Praca w zespotach zadaniowych. Nasze zespoly zada-
niowe same wybieraja kierunek dzialan, ustalajg cele i do-
bierajg zadania.

Otwartos¢, ciekawe projekty, szkolenia, otwarta i przyjazna
komunikacja.

Stawianie na ucznia, jego osobowos¢ i kreatywno$¢, a nie
na oceny.

Co dla ciebie jest istotne w pracy w naszym
zespole?

Istotna jest komunikacja - otwarta i szeroko zakrojona na
linii pracownik - pracownik, ale réwniez (co rzadko spoty-
ka sie w innych szkotach) na linii pracodawca - pracownik.
Bardzo przyjazna i zyczliwa atmosfera w pracy, mozli-
wos¢ skorzystania z pomocy i rad innych oséb.
Najistotniejszy jest wspolny cel. Wazna jest dla mnie
wspOlpraca, wymiana informacji, spostrzezen. Wzajemna
inspiracja i uczenie si¢ od siebie.

Rozwoj.

Szkota Podstawowa nr 3 w Malborku 207



3 Jak w jednym, dwoch zdaniach opisat(a)bys nasza

szkote?

Szkota wybiegajaca
poza ramy
tradycyjnej edukaciji.

Szkota, gdzie
kazdy moze uczyé
sie od siebie,
a nauczyciele
chca sie rozwijac.
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Szkota,

w ktoérej zwraca
sie uwage

na wszystkich.

Szkota nowoczesna —
petna nauczycieli poszu-
kujacych nowych metod
pracy, inspirujaca, przy-
jazna dla ucznia i rodzica,
wspierajaca lokalng spo-
tecznos¢ poprzez dziata-
nia stowarzyszenia funk-
cjonujacego przy szkole.




Co zmienito sie¢ w naszej szkole?

W naszej szkole nie obawiamy si¢ wprowadza¢ zmian, ktére
majg stuzy¢ innym oraz pozwalajg rozwija¢ naszg instytucje,
tworzong przeciez przez ludzi i dla ludzi - uczniéw, nauczy-
cieli, dyrekcje, rodzicow.

Odejscie od przyznawania odznaczen wzorowego ucznia
i wreczania $wiadectw z wyréznieniem na ogélnoszkolnej
uroczystosci to tyko jedna z inicjatyw, ktore z odwaga wpro-
wadzilismy. Chcieliby$my podzieli¢ si¢ z czytelnikami dobry-
mi praktykami z realizacji tego przedsiewzigcia oraz przeka-
zac gar$¢ inspiracji, ktére moga zapali¢ innych do dzialania
i wprowadzania pewnych usprawnien. Inicjatywa ta pokazuje,
ze pozytywne zmiany zaczynaja si¢ od malych krokéw i moga
by¢ poczatkiem tworzenia nowej jakosci.

Odejscie od
Rezygnacja wreczania swiadectw

z wreczania odznaczen [z wyroznieniem podczas
wzorowego ucznia ogdlnoszkolnych
uroczystosci

Odejscie od tradycji

W naszej szkole mieli$my tradycje, ktéra polegala na tym, ze
najlepszych uczniow w klasach 1-3 nagradzaliémy odznaka
wzorowego ucznia. Wreczanie wyréznien odbywalo sie pod-
czas oficjalnych uroczystosci zakonczenia roku szkolnego. Byt
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to réwniez wazny moment, podczas ktérego uczniowie klas
starszych otrzymywali §wiadectwa z wyrdznieniem.

Obecnie uroczystos¢ zakonczenia roku szkolnego organizu-
jemy tak, aby byto to $wigto dla wszystkich. Klasy majg swdj
czas na prezentacj¢ (w dowolnej formie — poprzez rymowan-
ki, piosenki, kilka zdan o zespole) i otrzymujg lody - to nagro-
da dla kazdego ucznia za trud wlozony w prace na przestrzeni
roku szkolnego. Na forum wyrézniamy te osoby, ktore wyka-
zaly si¢ postawa prospoteczna godna nasladowania. Wie-
my, Ze ten sposob celebrowania zakonczenia roku szkolnego
podoba si¢ naszym uczniom. Bardzo wielu rodzicéw réwniez
wyrazilo pochlebne opinie na temat nowej formy uroczysto-
$ci i wspolnego $wietowania bez wyrézniania uczniéw za wy-
sokie wyniki w nauce.

Dlaczego uznalismy, ze zakonczenie roku
szkolnego powinno wygladac¢ inaczej?

Przed jedna z takich uroczystosci miatam okazje porozmawiac

z mama sze$ciolatka. Pamietam, jak z rozczarowaniem zadata

mi pytanie: ,,Czy odznak wzorowego ucznia nie powinny

dostaé wszystkie dzieci, ktére ukonczyty klase pierwsza?

Przeciez sa pierwszym rocznikiem, powinni$my wszyst-

kich odznaczyé¢. W korncu przeszli przez ten trudny okres”.
Te stowa daty mi do myslenia. | to byt pierwszy

impuls prowadzacy do zmiany. Waznym
Kolejny sygnat, ktdry do mnie dotarl, to opowiesc motorem zmian
ojca — nauczyciela akademickiego, ktory uczestniczyt byli... rodzice.

ze swoja corka w uroczystosci zakonczenia roku szkol-
nego. Jego corka nie otrzymala odznaczenia. Zadata mu
jednak pytanie: ,Tato, czy ja jestem taka staba, ze
nie dostatam odznaki?” Kiedy o tym myslatam, zrobi-
fo mi si¢ smutno i zaczelam analizowa¢ formule uroczy-
stosci w naszej szkole.
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To oni zachecili
mnie do refleksji
nad tym, jak jest
w naszej szkole
i co mozemy
zmienic.



Obserwowatam réwniez pozostatych uczniéw. Nie byt to ra-
dosny widok, a przeciez wszyscy powinni zosta¢ docenieni za
trud wniesiony w nauke i cieszy¢ sie, ze zastuzyli na wakacje.
W mojej gtowie pojawily si¢ pytania:

A co z dzieé¢mi, ktore nie maja takich mozliwosci, nie
maja rodzicéw, ktorzy zabiegaja o ich wyniki w nauce?

Zyja w rodzinach, w ktérych nie ma motywacji do walki
o lepsze oceny. Nikt z tymi dzie¢mi nie odrabia lekgji i nie za-
pala ich do wytrwalej pracy!

Czas na zmiany

PIERWSZA OZNAKA
ZMIANY

5 ©

Obserwacja
Wystuchanie i refleksja

gtosu rodzica nad tym, jak jest

DRUGA
OZNAKA
ZMIANY

DECYZJA Opowiesc¢
O ZMIANIE rodzica
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Pozytywny efekt zmian

Moje przekonania dotyczace wystawiania ocen zmienily sie,
gdy rozpoczetam prace z ocenianiem ksztaltujacym.
Nurtowalo mnie i nauczycieli wiele pytan:

Czy swiadectwo Czy moze
Z czerwonym by¢ swoistym
paskiem jest nagroda trofeum dla
dla najlepszych rodzicéw
uczniow? i dziadkow?

Czy mozemy
: by¢é dumni
Czy jest z naszych dzieci
to oznaka tylko wtedy,
sumiennosci gdy otrzymaja
i sukcesu? Swiadectwo

Z czerwonym
paskiem?

Zastanawialam sie nad przekonaniami, ktére powszechnie
funkcjonuja:

Czy zastugujesz na nagrody, wyréznienia, usci$niecie dtoni
przez dyrektora szkoty tylko wtedy, gdy $rednia twoich ocen
wynosi magiczne 4,752

Czy zatem oznacza to, ze przy $redniej 4,7 poniostes po-
razke?
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Wszystkie te przemyslenia doprowadzity do wdroze-

nia zmiany. Zdecydowalismy, Ze nie bedziemy wreczaé

swiadectw z wyrdznieniem na uroczystosci zakonczenia

roku szkolnego i zrezygnowaliSmy z przyznawania odznak

wzorowego ucznia w klasach mtodszych.

Zalozylismy, Ze naszym celem jest:

osiagniecie sytuacji, w ktorej dziecko uczy sie dla sie-
bie, a nie dla ocen, nagréd czy uscisku dloni pani dyrektor;
ksztattowanie postawy, poprzez ktdrg uczen zachowu-
je si¢ tak, jak nalezy si¢ zachowywa¢, a nie tak, zeby mie¢
z tego jakas korzys¢;

unikniecie sytuacji, w ktorej uczen kalkuluje, w ktérym
konkursie oplaca si¢ wzig¢ udzial, poniewaz otrzyma szdst-
ke oraz wpis na $wiadectwie;

unikniecie niezdrowej rywalizacji oraz poglebiania pre-
sji otoczenia;

modyfikacja negatywnych przekonan.

Nalezy pamieta¢, ze przekonania dotyczace wlasnej osoby
i posiadanych deficytow czgsto sa utrwalane na skutek do-
$wiadczen edukacyjnych.

Myslenie w kategoriach ,to nie dla mnie’, ,,nie nadaje sie
do tego” zamyka mozliwo$¢ zdobywania wiedzy i umiejet-
nosci, pozbawiaja checi rozwoju w réznych obszarach.
Chcieli$my sprawi¢, aby miody cztowiek wychodzil z syste-
mu edukacji z poczuciem, ze §wiat jest dla niego niezaleznie
od tego, czy konczy szkole z wyrdznieniem, czy nie!
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Co byto naszym celem?

.
) <.;\\‘\o

g

Dziecko uczy sie Pozytywny wptyw
dla siebie na samoocene

Unikniecie Ksztattowanie
niezdrowej pozytywnych

rywalizacji postaw

To byt strzat w dziesiatke

W szkole od lat wdrazamy ocenianie ksztaltujace, ktére pozwa-
la uczniom uzyskac¢ wtasciwg informacje zwrotna na temat ich
postepow w nauce.

Dzieki tym dzialaniom dzieci odczuty, ze ucza sie dla

siebie, a nie dla stopni. To niewatpliwie wplynelo na po- =~ Zmiana wptyneta
dejscie calej spolecznosci szkolnej do zmiany. Nie brako- = pozytywnie

walo réwniez watpliwosci, z ktérymi nalezalo si¢ zmierzy¢. na postawy
Wiedzielismy, ze czeka nas przekonywanie do pomystu i przekonania
rodzicow, ktérym zabierzemy mozliwo$¢ poczucia dumy uczniow,

z wlasnego dziecka, gdy w blasku fleszy przy wszystkich ucz- = nauczycieli

niach i nauczycielach odbiera $wiadectwo z wyréznieniem. | i rodzicow.
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Uczniowie:

® przestali pyta¢, czy cos jest na ocene;
® nauczyli sie pracowaé w grupach na wspolny sukces;
® s3 mniej egocentryczni.

W efekcie
obserwujemy
incydentalne

swalki
o oceng”, proby
wymuszania

wyzszych stopni.

Wsrod uczniow
nie odczuwa
sie podziatu
na lepszych

i gorszych.

Mozliwos¢ gratulowania wszystkim dzieciom sukceséw bez
wyrdzniania zadnego z nich dalo mi poczucie bezpieczen-
stwa i okazje do docenienia kazdego bez wzgledu na wy-
nik. Jest to postawa, ktéra bardzo motywuje dzieci do
pracy i pozwala zauwazy¢ ich drobne sukcesy.

Dzieci odczuty,

ze uczg sie dla

siebie, nie dla
stopni

Zmiana wptyneta
na przekonania
i postawy uczniow
wobec ocen

Bycie ,,najlepszym” to nie zawsze posiadanie najwyzszych

not. Duzo istotniejsze i wazniejsze dla mtodych ludzi jest
nawiazywanie relacji, budowanie wiezi, poczucie akcep-

tacji i przynaleznosci oraz szacunek, a nie stwarzanie sytu-
acji, w ktorej innych traktuje sie jak potencjalnych wrogéow
czy konkurentéw do zdobycia trofeum, jakim jest §wiadec-
two z wyrdznieniem.
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Relacje na linii rodzic — nauczyciel rowniez ulegty po-

prawie. Nie ma tak zwanego wyscigu szczurdw o to, ktdre

dziecko z klasy jest najmadrzejsze. To ogromna ulga i mozli-

wos¢ podsumowania roku bez stresu.

To byt wspodlny wysitek

Nauczyciele przystali na moja propozycje. Grono peda-
gogiczne, rodzice i sami uczniowie przyjeli ten pomyst
poczatkowo z lekkim dystansem i powatpiewaniem,
mowigc:

»Jak to? To dzieci przestang sie teraz uczy¢? Poziom na-
uczania spadnie?”.

Nasze oraz rodzicow obawy dotyczace

spadku motywacji do nauki okazaty sie
nieuzasadnione. W przeciagu ostatnich lat

nie tylko zwiekszyta sie liczba uczniéw z wysoka
sredniag ocen, ale takze, czego sie absolutnie nie
spodziewalismy, w egzaminach zewnetrznych

w 2020 roku nasi uczniowie, uczniowie szkoty,

w ktodrej nie wyrdznia sie najlepszych, uzyskali
najwyzsza srednig ogolng i Srednia z kazdego
przedmiotu w miescie.

Zmiana z perspektywy rodzica

Nasza szkota
osiagneta cel!
Sprawita, ze
uczniowie czuja
sie doceniani

i motywowani
do pracy nie

po to, by
otrzymac
$wiadectwo

Z wyroznieniem;
uczg sie po
prostu dlatego,
ze chca.

Po 3 latach od wprowadzenia tej zmiany poprositam o jej oce-

ne samych zainteresowanych.
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Czas jednak
pokazat, ze po

Jako rodzic poczatkowo nie rozumiatam tych zmian. To prze-
ciez moment, kiedy podsumowuje si¢ caly rok szkolny i na-
gradza za sukcesy. Jest to ogromne wyréznienie. Wcze$niej
moglam pochwali¢ si¢ przed znajomymi i rodzing, ze mam
tak zdolne dziecko. Czas jednak pokazal, Ze po raz kolejny
nowe, $wieze podejscie do edukacji przynosi korzysci. Od-
krytam, ze nagroda i wyczytanie dziecka podczas uro-
czystosci zakonczenia roku szkolnego nie jest dla nie-
go taka wazna. Zrozumiatam réwniez, Ze nie kazdy w zyciu
ma takie samo wsparcie ze strony rodzicéw. Jedna rodzina jest
bardziej swiadoma, pomocna i wspierajaca - wychowanemu
w takich warunkach dziecku latwiej jest odnies¢ sukces. Inna
rodzina niestety tego wsparcia nie moze zagwarantowac.
Wazne w tym wszystkim jest to, aby dostrzec wysitek kaz-
dego dziecka. Zrozumiatam, Ze nalezy gratulowac kaz-

raz kolejny nowe,  demu dziecku z osobna za wysitek catoroczny, za to, ze

Swieze podejscie
do edukacji
przynosi korzysci

staralo sie pracowa¢ na miare swoich mozliwosci. Zna-
cz3cg zmiang jest to, ze moje dzieci na pelnym luzie idg

. | naapel podsumowujacy rok szkolny.

Rodzic dwdjki dzieci

W szkole nie ma czegos takiego jak rywalizacja. Jezeli jest, to
ma wymiar sportowy. Uczniowie pomagaja sobie, dzwonig do
siebie, prosza o pomoc w wytlumaczeniu materiatu, ktérego
nie rozumieja.
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Zmiana z perspektywy
nauczyciela

Nauczyciel edukacji wczesnoszkolnej

Przyznawanie nagréd za wzorowe wyniki w nauce czy
zachowanie byto dla mnie co roku stresujgcym momen-
tem. Przez wiele lat nauczatam dzieci z réznych rodzin i z réz-
nymi mozliwo$ciami. Proces oceny byl dla mnie trud-
ny, poniewaz kazdy uczen jest inny i nalezy uwzgledni¢
réznice indywidualne. Mialam niejednokrotnie $§wiado-
mos¢, ze niektore dzieci pracowaly o wiele cigezej od in-
nych, ale kazde pracowalo na miar¢ swoich mozliwosci.
Musialam decydowac o tym, ze dane dziecko zostanie
nagrodzone, wyczytane na forum spofecznosci szkolnej,
a inne nie otrzyma zadnej nagrody, mimo iz poczynilo
ogromne postepy w nauce.

Druga strona medalu to rodzice, ktérzy wyrazali
niezadowolenie, kiedy ich dziecko nie zostalo wyréznione na

Przyznawanie
nagrod za
wzorowe wyniki
W nauce czy
zachowanie byto
dla mnie co roku
stresujacym
momentem.

apelu, a przeciez jest takie cudowne, takie madre. Niepotrzeb-

ne spiecia i konflikty na linii rodzic - nauczyciel byly statym

elementem okresu poprzedzajacego zakonczenie roku szkol-

nego, co byto dla mnie bardzo obcigzajace. ®
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Zmiana z perspektywy ucznia

Jestem uczniem klasy 6smej. Nie najlepiej wspominam zakon-
czenia roku szkolnego, pomimo iz wyznaczaly poczatek waka-
cji. Nie zawsze bylem tzw. grzecznym uczniem, mialem swoje
zdanie, nudzilem si¢ na lekcjach... Miato to wplyw na pézniej-
sze oceny z zachowania. Pomimo piatek i széstek z przedmio-
tow moje zachowanie wedtug nauczycieli pozostawiato wiele
do zyczenia. Wiedzialem, ze moim rodzicom zalezy na od-
znace wzorowego ucznia (zeby bylo sie czym pochwali¢ przed
rodzing), jednak przez swoje zachowanie nigdy jej nie zdoby-
tem. Bylo to powodem wielu frustracji moich i rodzicéw. Gdy
nastgpila zmiana i odejscie od wyrdznien na apelu, odetchna-
tem z ulgg. Dzigki temu znowu bytem dumny ze swoich osiag-
ni¢¢, nie czutem sie gorszy i nie mialem wrazenia, Ze znowu
zawiodlem swoich rodzicéw. Takie wyjscie na srodek to nic in-
nego jak jeden wielki stres. I czy w ogole kogo$ obchodzi, ze ja
mam pasek? Uwazam, Ze to jest moja sprawa, Ze mam wyroz-
nienie. To innych nie interesuje. Poza tym to nie jest do kon-
ca fajne, ze kto$ moze puszy¢ sie jak paw i wychodzi na srodek,
a drugi w tym czasie moze si¢ smuci, ze ma $rednig 4,7 i zabra-
kto mu jednej oceny do paska. Niektérym z pewnoscia moze by¢
przykro, ze im sie nie udato, szczegdlnie jesli zabraklo niewiele.

Odpowiedzi uczniéw byly bardzo podobne. Utwierdzily mnie
w przekonaniu, ze majg $wiadomosc¢, ze uczg sie dla siebie. Osiag-
niecia sg dla nich wazne, ale nie pracujg dla nagrod i wyréznien.
Cieszg si¢, ze uczniowie naszej szkoly maja podobne odczucia.
To madra i rozsagdna mlodziez. Nie ma wsrdd ucznidéw rywali-
zacji, jest wspolpraca. Nie ma zazdrosci, jest kolezenstwo. Nie
ma podzialu na lepszych i gorszych, u nas wszyscy sa rowni!
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4 perspektywy zmiany

Gdy nastgpila zmiana i odejscie od wy-
roznien na apelu - odetchnalem z ulga.
Dzigki temu znowu czutem dume ze swo-
ich osiagnie¢, nie czutem si¢ gorszy i nie
mialem wrazenia, ze znowu zawiodlem
swoich rodzicow.

Uczniowie nie potrzebuja rozglosu, nie
chca specjalnego traktowania, nie dbaja
o to, czy wyjda na $rodek sali. To ich pry-
watny, maly sukces. Szanujemy to.

Przyznawanie nagréd za wzorowe wyni-
ki w nauce czy zachowanie co roku byto
dla mnie stresujacym momentem. Przez
wiele lat nauczalam dzieci z réznych ro-
dzin i z réznymi mozliwosciami. Proces
przyznawania ocen byt dla mnie trudny,
poniewaz kazdy uczen jest inny.

Jako rodzic poczatkowo nie rozumiatam
tych zmian. Teraz jednak widze, ze moje
dzieci na pelnym luzie idg na apel podsu-
mowujacy rok szkolny.



Zmiana w 5 krokach

Beata Kacprowicz

Dyrektor Szkoty

W szkole dbamy o wzajemny szacunek i tolerancje,
Podstawowej nr 3

mobilizowanie uczniéw do pracy kazdego dnia oraz

w Malborku
indywidualne podejscie do kazdego z nich. Docenia-
my wysitek, ktéry wkiadaja w codzienng prace, oraz
doceniamy ich postepy — nawet te najmniejsze. Szko-
fa to miejsce, gdzie przygotowujemy naszych uczniow
do przysztego zycia.

Nalezy pamigta¢, ze zmiana zawsze zaczyna si¢ od
gory. Nasza szkola jest szkotg otwartych drzwi. Kieru-
jemy si¢ warto$cia méwiaca o tym, ze przewodzenie

Matgorzata w szkole to sport druzynowy. W pelni t¢ zasade rozu-
Kuszowska miemy, dlatego wprowadzenie zmiany, ktéra przedsta-
Wicedyrektor wilismy, nie bylo pojedyncza sytuacja, a jedynie przy-
Szkoty kladem dobrych praktyk, ktérych w naszej placéwce
Podstawowej

jest duzo wigcej.

Mamy nadzieje, Ze nasza historia zainspiruje inne szkoty do
odwaznych zmian, ktdre przeciez skfadaja sie z malych kro-
kéw. Bazujac na swoim doswiadczeniu, podpowiadamy, jak
wdrozy¢ zmiane w szkole w 5 krokach:

nr 3 w Malborku

1 Zastanow sie nad zmiana

Nalezy odpowiedzie¢ sobie na pytanie, czego zmiana ma do-
tyczy¢? Jakie ma przynies¢ korzysci dla szkoty?
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Przygotuj grunt

Warto zacza¢ od rozméw z nauczycielami, ktérzy beda wspie-
ra¢ naszg zmiane. Rozmawiaj tez z rodzicami i uczniami.
Nastaw sie na trudne sytuacje

Musisz si¢ liczy¢ z tym, ze nie kazdy podejdzie do propozy-
cji z entuzjazmem, mozesz spotkac si¢ z powatpiewaniem czy
Wrogoscig.

Badz otwarty na krytyke

Nie przyjmuj krytyki osobiscie, zawsze moze z niej wyjs¢ cos
pozytywnego. Rozmawiaj z kazdym, kto ma watpliwosci.
Uczyn innych ludzi czescia zmiany

Szukaj oséb entuzjastycznie nastawionych do zmiany i wcig-
gaj w swoje dzialania jak najwiecej sojusznikéw. Kazdy moze
mie¢ co$ do zaoferowania.

Zyczymy Panistwu powodzenia, odwagi i wytrwatosci w kreo-
waniu wlasnej zmiany w szkole! ®



Zmiana z perspektywy

psychologicznej

Justyna Chyla
Psycholog pracy

i organizaciji,
doradca zawodowy

Jaki system — otwarty czy zamkniety — reprezentuje

twoja szkota? To pytanie powinien zada¢ sobie kazdy

dyrektor, ktéry wdraza zmiane. Latwiej jest ja wpro-

wadzi¢, jesli mamy do czynienia z systemem otwar-

tym, ktory jest nastawiony na przyjmowanie informacji
zwrotnej od otoczenia.

Przykladem takiej placowki edukacyjnej jest Szkota Pod-
stawowa nr 3 w Malborku, ktérg charakteryzuje przywodz-
two wartosci. Dyrekcja darzy zaufaniem swoich pracowni-
kow, zachecajac ich do wychodzenia z inicjatywa i zglaszania
wlasnych pomystéw. Wzmacniana jest postawa nastawiona
na wspolprace, nie na rywalizacj¢ wérdd dzieci. Nauczyciele
majg mozliwos¢ decydowania o przedsigwzieciach, w ktdre
chca sie zaangazowac oraz w ktére chca zaangazowac swo-
ich uczniéw. Rodzice sa bardzo wazng czescia tej spoteczno-
$ci. Moga dzieli¢ si¢ swoimi spostrzezeniami oraz uwagami,
ktdre sa analizowane. Motto, ktére przyswieca szkole - ,,za-
rzadzanie to sport druzynowy” - nie jest jedynie sloganem,
a autentyczng wartoscig, ktorg kieruje sie¢ dyrektor oraz wice-
dyrektorzy.

Nauczycieli cechuje postawa, ktérg w psychologii nazy-
wamy nastawieniem na rozwdj. Dyspozycje te przebadata
prof. Carl Dweck (2020), ktéra podkreslita, ze podstawowe
cechy (takie jak np. inteligencja) mozna rozwijaé poprzez
prace i systematyczne uczenie sie. Nauczyciele zachecaja
swoich uczniéw, bez wzgledu na ich potencjal, do wytrwa-
lej pracy oraz dostrzegania i celebrowania matych sukceséw.
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Dla kazdego z nich tym sukcesem bedzie inne osiagniecie.
Otrzymanie $§wiadectwa z wyrdznieniem nie musi stanowic¢
waznego kryterium. Dlatego w szkole dostrzega sie i doce-
nia starania kazdego dziecka.

Zmiana, ktdéra polegata na odejsciu od przyznawania od-
znaczen wzorowego ucznia i wreczania $wiadectw z wyroz-
nieniem na ogdlnoszkolnej uroczystosci, a takze wiele innych
przedsiewzig¢ organizowanych przez placowke zakonczylo
sie powodzeniem, poniewaz kultura organizacyjna oraz styl
zarzadzania reprezentowany przez dyrekcje wspiera proces
zmian, zachecajac nauczycieli do zglaszania kreatywnych po-
mystéw oraz oferujac pomoc w ich realizacji. ®
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Wspotpraca jako wazny

skutek zmiany z perspektywy
pedagoga szkolhego

Iwona Hatuszczak

Pedagog szkolny Jako pedagog szkolny pracuje od 21 lat. Obserwujac rdz-

w Szkole Podstawo- . o .

wej nr 3 w Malborku ne pokolenia, dostrzegam potrzebe wzmacniania wspot-

pracy wérdd uczniéw. Nasza szkola ksztaltuje te wazng
kompetencje na rézne sposoby. Praca zespolowa oraz bu-
dowanie relacji sa dla nas waznymi warto$ciami, ktére prze-
kazujemy dzieciom. Kiedy otrzymatam informacje o zmianie
formuly zakonczenia roku szkolnego, ktdéra polegata na odej-
$ciu od przyznawania odznaczen wzorowego ucznia i wrecza-
nia $wiadectw z wyrdznieniem na ogélnoszkolnej uroczystosci,
bardzo si¢ ucieszytam. Przyznam, ze nie jestem zwolenniczka
systemu oceniania opartego na ocenach, poniewaz moze on
wzmacnia¢ rywalizacje wsrdd dzieci, ktore nawet nie s3 tego
swiadome. Ocenianie ksztaltujace oferuje natomiast dzieciom
duzo wiecej, np. konkretng informacj¢ zwrotng dotyczaca po-
stepow oraz obszaréw, ktdre nalezy rozwinac.
Moje stanowisko jest oparte na wieloletnim doswiadczeniu

w pracy w szkole, rozmowach z dzie¢mi i nauczycielami, do-
strzeganiu ich potrzeb, obserwacji emocji na twarzach mtod-
szych, ale réwniez starszych dzieci. Czesto jako doroéli nie po-
trafimy popatrze¢ na dane wydarzenie z perspektywy dziecka.
Uczniowie wielokrotnie wskazywali, ze tradycyjne akademie
czesto wywotuja w nich napiecie emocjonalne oraz stres. Z dru-
giej strony osoby, ktdre otrzymywaty wyrdznienie, czuly sie
czasami negatywnie oceniane przez reszte grupy. Zdobywanie
wiedzy jest nadal bardzo wazng aktywnoscig poznawcza, jed-
nak nie mozemy zapominac rowniez o innych umiejetnosciach,
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ktore szkota powinna ksztaltowac, czyli o wspotpracy z innymi.
Po zmianie formuly organizacji zakonczenia roku szkolnego
dostrzegam szereg pozytywnych zachowan u dzieci. Jednym
z nich jest wzmocnienie wspdtpracy wsrdd uczniow. Poprzez
takie dzialanie oraz wiele innych, ktére realizujemy malymi
krokami, ksztaltujemy w naszej szkole nastawienie na wspot-
dziatanie, odchodzac od rywalizacji. Waznym elementem pod-
jetych dzialan jest edukacja rodzicéw, dla ktérych oceny sa
istotnym wyznacznikiem osiagnie¢ dziecka, szczegélnie jesli
mamy do czynienia z sytuacja, gdy dziecko otrzymuje czwor-
ke z danego przedmiotu. U rodzicéw pojawia sie czasem fru-
stracja czy rezygnacja, bo przeciez najwyzsza oceng jest piat-
ka. Zdarza si¢ im rdwniez poréwnywac rezultaty swoich dzieci
z wynikami innych, co jest bardzo krzywdzace. Jednakze wie-
rzymy, ze ttumaczenie oraz przedstawianie argumentéw poka-
zujacych korzysci ptynace z wdrozonej przez nas zmiany spra-
wig, ze rodzice zaczynajg patrze¢ na to z innej perspektywy.

Analiza zmiany, ktéra wprowadzilismy w naszej szkole, zache-
cifa mnie do refleksji nad pozytywnym wplywem wspolpracy
na postawy dzieci oraz nad tym, dlaczego warto ja wzmacnia¢
i w jaki sposdb robi¢ to skutecznie. Dlatego postanowilismy
nagra¢ podcast, ktory rozszerza te tematyke i moze stac sie in-
spiracja dla innych szkét oraz rodzicow. @
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Wzmochienie

wspotpracy jako efekt
wprowadzonej zmiany

Beata Kacprowicz

Dyrektor Szkoty
Podstawowej nr 3
w Malborku

Na swojej drodze spotkatam dyrektorke mistrzynig, ktora
pokazala, ze mozna kierowac szkolg w poczuciu bezpie-
czenstwa, pozostajac w dobrych relacjach ze wszystkimi
podmiotami. To sprawilo, ze zaczetam mysle¢ o wpro-
wadzaniu zmian. Wieloptaszczyznowa wspolpraca z in-

nymi pozwolifa mi na rozwdj w edukacji, srodowisku lokalnym
i pracowniczym. Kazda z tych zmian poprzedzona byla wieloma

rozmowami, stuchaniem watpliwos$ci nieprzekonanych, szuka-
niem innych, nowych pomystéw. Sukces, ktory dzisiaj obser-
wuje, ktory urzeczywistnia si¢ na moich oczach, jest rezultatem
ciggtego myslenia zyczliwie o ludziach, z ktérymi spotykam sie

Sukces,

ktory dzisiaj
obserwuje, ktory
urzeczywistnia
sie na moich
oczach, jest
rezultatem
ciagtego
myslenia
zyczliwie

o ludziach,

z ktérymi
spotykam sie
codziennie

w szkole.

codziennie w szkole. To réwniez zaufanie, ktérym darze
swoich wspoétpracownikow i uczniéw, zaufanie wyrazaja-
ce sie w nieustannym dzieleniu si¢ swoimi watpliwos$cia-
mi, pomystami, ktore zaprowadzily nasza szkole na dro-
ge, na ktdrej dzisiaj jesteSmy. Moja otwartos¢ i dzielenie
sie wiedza i wladza uruchomily autentyczng wspdtprace
i rozwoj, nie tylko moj, ale i calej kadry. Wspélnie okresla-
ne cele szkoly i delegowanie zadan nauczycielom zwieksza
ich zaangazowanie w prace. To oni staja si¢ pomystodaw-
cami kolejnych zmian. Moja rolg jest wspiera¢ ich w da-
zeniu do osiggniecia celu. Myslenie o roli dyrektora jako
lidera, ktdry zarzadza w sposéb demokratyczny, przynosi
pozytywny efekt w postaci konkretnych rezultatow. Tych
materialnych (nowoczesna szkota wybudowana w cza-
sach zamykania innych placéwek, z zapleczem sportowo
rekreacyjnym), a takze tych niematerialnych (pozytywne
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relacje miedzy nauczycielami, dobry kontakt z uczniami, otwar-
to$¢ rodzicow na rozmowy o problemach). Nieustannie pracu-
jemy na to, aby pozosta¢ na drodze, ktérg podaza nasza szkofa.
Zmiana, ktéra polegata na odejsciu od przyznawania od-
znaczen wzorowego ucznia i wreczania $wiadectw z wyrdznie-
niem na ogdlnoszkolnych uroczystosciach, byta jedng z wielu,
ktére dokonaly sie w ciaggu mojej pracy w tej szkole i pelnie-
nia funkgji dyrektora. Bylo to kolejne wyzwanie, w ktére war-
to bylo zainwestowac czas na dyskusje, wyjasnianie celu zmia-
ny, przedstawianie argumentdw zaréwno nauczycielom, jak
i rodzicom. Obserwowanie uroczystoéci zakonczenia kazde-
go roku szkolnego, takiego samego od lat, sprawilo, ze mysla-
fam o innym, ciekawszym celebrowaniu, ktére bedzie cieszylo
wszystkich uczniéw, nie tylko wybranych; swietowaniu, kto-
re bedzie radosne dla calej spolecznosci, a nie tylko rodzicow
uczniéow wychodzacych na $rodek po swiadectwo z paskiem.
Odznaka wzorowego ucznia w klasach 1-3 wywolywata wie-
le niepotrzebnych frustracji, szczegdlnie wérdd rodzicéw ucz-
niow, ktdrzy tej odznaki nie dostali. Swoim sprzeciwem dzie-
lili si¢ z wychowawcami, ale i ze mna. Byl to powdd do wielu
wyjasnien i ttumaczen: ,,Dlaczego moje dziecko nie jest wzo-
rowe?”. I znowu moja refleksja: czy o to nam chodzi w dzisiej-
szej szkole, zeby budowac jeszcze wieksze napiecie i rozliczaé
oraz klasyfikowa¢ dzieci? Czy myslenie o tym, kto jest lepszy,
przyniesie naszym uczniom satysfakcje? Majac na uwadze war-
tosci, ktorymi si¢ kieruje, jestem pewna, ze nalezy postawi¢ na
wspolprace, a ta wymaga zyczliwosci i zaufania.
Przytoczony opis zmiany to efekt kuli $nieznej, ktory zo-
stal zapoczatkowany 21 lat temu. Nie mozna bytoby wprowa-
dzi¢ kolejnych zmian bez wczesniejszego zbudowania relacji
w spolecznosci szkolnej - z uczniami, rodzicami uczniéw, na-
uczycielami, srodowiskiem lokalnym. Mysélenie o szkole, kto-
ra stawia na wspodlprace uczniow, jest efektem angazowania
srodowiska zwigzanego ze szkolg od wielu lat. Kazda zmiana
jest poprzedzona wieloma dziataniami, w ktore poprzez prace
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w zespotach zadaniowych, przedmiotowych czy problemowych

angazowani sg nauczyciele. Kazda istotna zmiana jest szeroko

dyskutowana z rada rodzicow. Srodowisko lokalne jest istotnym

elementem rozwoju szkoly. Szkota jest otwarta na rézne ini-
cjatywy lokalnej spotecznosci. Myslenie o wspotpracy zaowo-
cowalo utworzeniem przy szkole stowarzyszenia — organizacji

pozytku publicznego, w dziatalno$¢ ktérej zaangazowali sie ak-
tywni rodzice absolwentéw szkoly. Wspolpraca zaowocowala

organizacja wielu wydarzen w dzielnicy, w ktdrej znajduje sie

szkola, na rzecz catego srodowiska, miasta. W te wspdtprace

wlaczyta si¢ takze spolecznos¢ pobliskiej parafii. To rowniez

efekt wielu rozmow, dyskusji i wspolnych przedsigwzigc. Nasi

absolwenci znani sg w szkolach $rednich jako bardzo aktywni

i zaangazowani uczniowie. Wielu z nich zapisuje swoje dzieci

do naszej szkoly i nadal aktywnie wspolpracuje na rzecz ko-
lejnych pokolen. Tak postrzegam role szkoly w $rodowisku

oraz demokratyczne zarzadzanie, ktdre stawia na wspoélprace
i dialog. Wszyscy czuja si¢ potrzebni, jednakowo wazni i ra-
zem decyduja o losie bliskiego im miejsca pracy, nauki i zycia.
Jednoczesnie ksztaltujemy w taki sposob tak istotng w Zyciu

dorostym umiejetno$¢ wspétpracy z innymi. ®

Postuchaj dodatkowego materiatu do rozdziatu:

podcast z rozmowa pogtebiajaca z autorkami

Publikacja jest owocem pracy zespotowej.
Bardzo dziekujemy za zaangazZowanie w powstanie tego roz-
dziatu rodzicom, nauczycielom i uczniom.

Postuchaj podkastu z autorami rozdziatu
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SZKOtLA PODSTAWOWA NR 143
IM. STEFANA STARZYNSKIEGO
W WARSZAWIE

Jak zostac¢ krolem?
Od nauki debatowania
do myslenia krytycznego

Autorki: Krystyna Jakubowska, Anna Mirzynska



Absolwentka Wydziatu Polonistyki uw oraz studiéw po-
dyplomowych na kierunku projektowanie dydaktyczne
(uw) oraz Podyplomowych Studiow Lideréw Oswiaty
(Collegium Civitas, CEO).

Wieloletnia dyrektorka szkoty. Zatozycielka Fundacji
Rozwoju Dzieci ,Stefanka” Autorka artykutow o nadzo-
rze pedagogicznym, dokumentach szkolnych, organizacji
pracy swietlicy, fundacji w szkole, wspétpracy z rodzi-
cami zamieszczonych w czasopismie ,,Dyrektor Szkoty”.
Entuzjastka oceniania ksztattujacego oraz rozwojowej
oceny zachowania. Zwolenniczka demokracji partycy-
pacyjnej i przywoédztwa rozproszonego. Za swojg prace
dydaktyczng i na rzecz promowania innowacyjnych me-
tod nauczania byta wielokrotnie nagradzana.



Julia, klasa 4

Lubie dyskutowa¢ w klasie podczas lekcji. Dzieki temu moge
pozna¢ opini¢ innych oséb na dany temat. Warto rozmawia¢
z innymi, bo nie zawsze ja musze mie¢ racje.

Dziesig¢ lat temu Szkota Podstawowa nr 143 im. Stefana Starzyn-
skiego byta jedna z placéwek z najnizszymi wynikami w War-
szawie. Uczniowie osiagali niskie wyniki na egzaminach czy
olimpiadach, nauczyciele byli zrezygnowani, a rodzice nieza-
dowoleni ze sposobu prowadzenia edukacji. Lekcje wyglada-
ly typowo: sprawdzenie zadania domowego, przekazanie wie-
dzy i rozwigzanie przykladowego zadania przez nauczyciela,
praca do domu z podrecznika lub zeszytu ¢wiczen. Obowigz-
kiem uczniéw bylo zapamietac jak najwiecej informacji. Na-
uczyciela — sprawdzi¢ wypelnienie tego obowiazku poprzez

odpytywanie, niezapowiedziane kartkowki i testy. Zaczelismy
diagnozowac problemy zwigzane z nauczaniem i uczeniem sie

uczniéw, a nastepnie zastanawiac sie, jakg zmiane wprowadzi¢

i jak ja wdrozy¢. W poczatkowej fazie poszukiwania optymal-
nego rozwigzania brato udzial kilka oséb, ale pomystami dzie-
lilismy sie ze wszystkimi. Wtedy - podczas jednego ze spot-
kan - ktos rzucil hasto ,,Musimy sie szkoli¢!”. Postawilismy wiec

na doskonalenie naszych kompetencji. Ku wspdlnej radosci

wiekszo$¢ nauczycieli potwierdzita potrzebe doszkalania sie.
To byl najwazniejszy wniosek z naszych dyskusji. No i sie za-
czeto! W 2011 roku szkota przystapita do programu cko ,,Szko-
ta Uczaca Si¢”, a my rozpoczelismy dlugi i trudny proces pracy

nad soba. Dzi$ szkola jest liderem wérdd warszawskich podsta-
wowek. Nasi nauczyciele biorg udzial w réznych inicjatywach,
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szkoleniach i konkursach. Uczniowie osiggaja wybitne wyniki

w testach panstwowych, dostaja si¢ do najlepszych szkot
ponadpodstawowych, ale przede wszystkim z przyjemnos-
cig uczestniczg w lekcjach, rozwijajac swoje umiejetnosci
i kompetencje. Uczucia zniechecenia i rezygnacji zostaly
zastgpione duma i radoscia z naszej wspolnej pracy. Na-
szg histori¢ opowiadamy dla tych wszystkich szkoét i na-
uczycieli, ktérych praca nie przynosi wysokich wynikéw,
a motywacja do dzialania spadta. Jestesmy przykladem na
to, ze mozna wyj$¢ nawet z najtrudniejszej sytuacji. Nam
udalo sie to dzieki monitorowaniu uczenia si¢, tworzeniu
z uczniami i eksponowaniu celéw lekcji i kryteriow sukce-
su, przekazywaniu informacji zwrotnej oraz zbudowaniu
pozytywnej relacji pomiedzy nauczycielami a uczniami.

Wszystko to odnalezlismy w ocenianiu ksztattujacym.
Wprowadzenie go wymaga naszym zdaniem uswiadomie-
nia sobie, ze aktywno$¢ uczniéw w procesie edukacji jest
najwazniejsza. UczyliSmy sig, jak wspdlnie z nimi opra-
cowywac cele i kryteria sukcesu nauki. MusieliSmy zna-
lez¢ sposdb na to, aby nasi uczniowie nie tylko poczuli
nasze wsparcie, ale takze przekonali sig, ze sami dyspo-
nujg mocy sprawczg. W ocenianiu ksztaltujagcym istotne
jest ciagte sklanianie dzieci do myslenia, poszukiwania
odpowiedzi, analizowania szerszego kontekstu omawia-
nego tematu. To z kolei udaje sig, jesli nauczyciel potrafi
konstruowa¢ odpowiednie pytania. Czasem odpowiedzi
uczniéow prowadza nas w zupelnie nieoczekiwanym kie-
runku. Musimy by¢ na to gotowi i otwarci, dajac dzie-
ciom szans¢ na samodzielne przemyslenie zagadnienia.
W koncu musieliSmy nauczy¢ sie, jak udziela¢ pelnej in-
formacji zwrotnej, czyli takiej, w ktérej doceniamy do-
bre elementy pracy, wskazujemy to, co wymaga poprawy
i podpowiadamy, jak to zmieni¢ oraz informujemy ucz-
nia, jak powinien dalej pracowac¢ i jak powigza¢ te infor-
magje z kryteriami sukcesu.
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OCENIANIE
KSZTALTUJACE
to system pracy
Z uczniem,
ktory polega na
pozyskiwaniu

i udzielaniu
informacji

w trakcie
procesu
dydaktycznego,
dzieki ktérym
mozliwe jest
rozpoznanie
przebiegu
uczenia sie.
Sktada sie on z:
formutowania
celu, ustalaniu
Z uczniem
kryteriow oceny,
i stosowania
efektywnej
informacji
zwrotnej.
Poprzez ocene
ksztattujaca
uczen sam moze
uswiadomi¢
sobie btedy

W swojej pracy
i mozliwosc¢ ich
naprawy.



OK-OBSERWACUJA jest forma wsparcia efektywnego
uczenia sie uczniow poprzez samopomoc nauczycieli.
Przebieg lekcji jest monitorowany przez jednego

z nauczycieli. Obserwuje on prace prowadzacego
zajecia oraz uczniow, a nastepnie udziela informacji
zwrotnej. Forma ta zaktada dobrowolnosé¢

pomiedzy nauczycielami i zakoniczona jest
konsultacja pomiedzy nauczycielem obserwujacym

a obserwowanym. Tym samym wspomaga rozwoj
warsztatu dydaktycznego i pozwala nauczycielowi
na efektywniejsze dostosowanie stosowanych metod.
W trakcie ok-obserwacji wyklucza sie mozliwos¢
prowadzenia hospitacji czy oceny pracy; ma ona
spetnia¢ zadanie wsparcia kolezenskiego.

Poszlismy o krok dalej. Poprawa wynikéw naszej pracy
opierala si¢ rowniez na samoksztalceniu i samodoskonaleniu.
ZaczelisSmy stosowaé oK-obserwacje. LaczyliSmy si¢ w pary,
ktére nawzajem obserwowaly swoje lekcje, a nastepnie prze-
kazywaly sobie konstruktywna informacje zwrotna dotycza-
cg ustalonych wczesniej obszaréw. Niektorzy z nas wielokrot-
nie goscili r6znych nauczycieli na swoich zajeciach. Dzigki
OK-obserwacji moglismy wspiera¢ si¢ wzajemnie w rozwoju,
doskonali¢ nasza prace. Poddawalismy refleksji wlasny war-
sztat pracy, dzielilismy si¢ dos§wiadczeniami, uczac si¢ od sie-
bie, przyjmowalismy informacje zwrotne o naszych lekcjach
i uczyliSmy sie konstruowac takie informacje na temat war-
sztatu naszych kolezanek i kolegéw. Wspdlnie, w bezpiecznej
atmosferze zaufania i wsparcia mieliémy mozliwo$¢ rozwia-
zania pojawiajacych sie w procesie naszej pracy problemoéw.
Ta metoda umozliwia spojrzenie na sposob prowadzenia lek-
cji z innej perspektywy. Wazne bylo to, ze nikt nie byt ocenia-
ny, wigc po pierwszych doswiadczeniach ok-obserwacja sta-
fa sie bezstresowg forma doskonalenia warsztatu. Niektdrzy
decydowali si¢ na nagrywanie lekcji, ktdre analizowalismy na
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spotkaniach zespotéw. Wdrazajac ok-obserwacje, zyskalismy
co$ niesamowicie cennego — mozliwo$¢ uczenia si¢ od siebie
nawzajem.

Nowe metody przynosily widoczne zmiany w naszym na-
stawieniu do pracy. Wiezi w zespolach zacie$nialy si¢. Sku-
pialiSmy sie na osiggnieciu celu; przestaliémy si¢ poréwnywac
i $ciga¢, a zaczeliSmy dzieli¢ si¢ tym, co mamy. Powstal szkol-
ny dysk z materiatami, scenariuszami lekji i ciekawostkami.
Rozmawiali$my z uczniami o tym, Ze nauczyciele tez sie ucza,
ze pracuja ze wszystkich sil i nie poréwnuja si¢ z innymi. Sta-
raliSmy si¢ krzewi¢ postawy zaufania i wspdtpracy wsrdéd ucz-
niéw. Tak rozpoczal si¢ nowy etap w historii naszej szkoly -
wdrazanie pedagogiki wspdtpracy.

PEDAGOGIKA WSPOLPRACY jest forma podejscia

do edukacji, w ktorej gtéwna zasada polega na
wzbudzaniu w uczniach wewnetrznej motywacji

do uczenia sie. Rolg nauczyciela jest tworzenie
kreatywnej atmosfery, ktéra sprzyja aktywnosci
podczas zaje¢ lekcyjnych. Powinien on stymulowa¢
myslenie ucznia poprzez rozmowy heurystyczne,
prowadzenie dyskusji i pytania otwarte. W podejsciu
tym uczen sam odnajduje wiedze, uczy sie szerszego
patrzenia na rzeczywistosc¢ i nabywa umiejetnosci
interakcji z otoczeniem.

ZauwazyliSmy wymierne efekty jej wdrozenia. Wyniki te- Spacer
stow panstwowych ulegly znaczacej poprawie, coraz wiecej edukacyjny
rodzicow chciato posyta¢ dzieci do naszej placéwki. Osrodek
Rozwoju Edukacji zaproponowal przygotowanie filmu doty- u
czacego jednego z naszych narzedzi edukacyjnych, spaceru
edukacyjnego, a Centrum Edukacji Obywatelskiej zamiescito
na swoich stronach nagrania lekcji z naszej szkoty. Zaczelismy
by¢ z siebie dumni. Zdobycie uznania uskrzydla i jest moty-
watorem do dalszych dziatan.
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https://www.youtube.com/watch?v=9V9mUkZMvjs

Nagrania lekcji

Fizyka Geografia Chemia

Udato nam si¢ poprawi¢ wyniki i pozycje¢ szkoly. Dzialanie
i samodoskonalenie przynosito nam po prostu rados¢, chcieli-
$my sie wiec dalej rozwijaé. Po paru latach zaczelismy zdobywa¢
kolejne kompetencje. Stworzylismy pierwszy zespot zajmuja-
cy sie analizg prac uczniéw (apu). Miat on stuzy¢ doskonale-
niu umiejetnosci budowania zadan edukacyjnych niezbednych
do ksztalcenia samodzielnego myslenia uczniéw. Dzi$ zesp6t
APU dziala bardzo preznie i aktywizuje wszystkich nauczycieli.
Gléwna kompetencja tej jednostki jest analiza prac uczniow
w celu poprawy jakosci zadan edukacyjnych wykorzystywa-
nych podczas lekcji i monitorowanie procesu ich uczenia sie.
Systematycznie spotykamy sie w zespolach przedmiotowych,
by oméwi¢ zadanie, wyciggnacé wnioski z analizy prac i poda¢
propozycje ulepszenia ¢wiczenia. To doskonaty sposéb, by zna-
lez¢ dowody na uczenie si¢ uczniéw i sprawdzi¢ skutecznosé
naszych dziatan. Dbamy o to, by zadania poddawane analizie
koncentrowaty sie¢ wokol umiejetnosci z wyzszych poziomow
taksonomicznych. Ponadto dzieki pracy zespolu Apu moze-
my konfrontowa¢ wlasne doswiadczenia z innymi nauczycie-
lami. Zespot byt trzykrotnie organizatorem konferencji upo-
wszechniajacej te praktyke. Stworzylo to niezwykla okazje do
poddania ocenie wlasnych dziatan w ramach realizacji Praktyk
Pracy Nauczycieli, a takze mozliwo$¢ zaprezentowania dzialan
naszego zespolu innym placéwkom i podzielenia si¢ swoimi
doswiadczeniami z nauczycielami z innych szkol.
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https://www.youtube.com/watch?v=lWluh-SMwek
https://www.youtube.com/watch?v=3aYpcUn8rh4
https://www.youtube.com/watch?v=0fNNlfO8MkA

TAKSONOMIA W EDUKACJI porzadkuje cele
ksztatcenia. Najczesciej bazuje sie na tzw. taksonomii
Blooma. Porzadkuje ona proces edukacyjny poprzez
poszczegolne poziomy, na ktorych znajduje sie
uczacy. Naleza do nich: zapamietywanie, rozumienie,
stosowanie, analizowanie, ocenianie i tworzenie.

Bez opanowania podstawowych etapow niemozliwym
jest przejscie do kolejnego. Peten proces edukacyjny
zaczyna sie od zapamietywania, a konczy na tworzeniu.
Zalecane jest, zeby konstruujac lekcje, postugiwac sie
mysleniem o jej celach w dwdch obszarach: wymiarze
wiedzy i wymiarze poznawczym.

Nasz cel si¢ zmienil. Juz nie chodzito o wyniki. Chcieliémy na-
uczy¢ dzieci, jak zostac krolem, czyli jak przezwyciezac stabosci,
by osiagna¢ sukces, jak swobodnie funkcjonowac w grupie ré-
wieéniczej, jak znalez¢ swoje miejsce w spoleczenstwie, w kon-
cu - jak odwaznie wypowiadac swoje zdanie. Rodzice i ucznio-
wie zaakceptowali t¢ strategie. Wspdlnie ustaliliémy nowa misje
szkoty, ktora jest wyksztalcenie absolwenta myslacego krytycznie.
Umiejetnos¢ te postanowilismy ksztaltowa¢ poprzez wprowa-
dzenie do praktyki prowadzenia lekcji dialogu, dyskusji i debaty.
ZaczeliSmy wigc uczy¢ dzieci aktywnego stuchania i rozumie-
nia innych, doceniania i wdziecznosci, szacunku dla rozméwecy.

Ania, klasa 5

Mozemy wyraza¢ swoje poglady i opinie. Uczymy si¢ szacunku
do innych oséb - z innym spojrzeniem na $wiat. Lubie w dys-
kusjach to, Ze mozemy zwyczajnie porozmawiac i uzasadnia¢
swoje wybory i decyzje.
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Wymienione umiejetnosci ¢wiczyli$my podczas wprowadzania
dialogu - byta to forma przygotowania do dyskusji. Nastepnie
przygotowywali$my na lekcje takie zadania edukacyjne, kto-
re pozwalaly uczniom na ¢wiczenie przetwarzania informacji,
kwestionowania, odrézniania opinii od oceny, poréwnywania
i przeciwstawiania, uzasadniania swojego zdania. Kolejnym
etapem opisywanego procesu byto oswojenie uczniéw z ar-
gumentacja; uczyliSmy umiejetnosci stawiania tezy, budowy
argumentu i kontrargumentu oraz zasad kulturalnej dyskusji,
m.in. szacunku dla innego zdania. Dopiero po wy¢wiczeniu
tych trzech umiejetnosci moglismy przejs¢ do organizowania
dyskusji i debat klasowych.

Przystepujac do tworzenia zadan edukacyjnych ksztalcg-
cych umiejetnos$¢ argumentacji, uzasadniania i dyskusji, nie
zaktadali$my, ze w wyniku tych dzialan powstanie ,,rozdeba-
towana szkota”. A dzi$§ kazda klasa dyskutuje. Od najmlod-
szych do najstarszych.
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Konstanty, klasa 5

Dyskusja daje mi umiejetno$¢ prawidlowego wladania jezy-
kiem polskim. Lubi¢ w niej to, Ze moge poznac, co mysla ré-
wiesnicy o danym temacie.

Z archiwum szkoty
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Nauczycielka klasy 8

Dyskusje przybierajg rézne formy. Zwykle udaje mam si¢ prze-
prowadzi¢ krétkg wymiane zdan na poczatku lekcji, jako wpro-
wadzenie do tematu zajgé, na zakonczenie natomiast podej-
mujemy sie czesto dyskusji typu za i przeciw — to empatyczne

stawianie si¢ w dwoch rolach. Uczniowie chetnie si¢ angazuja,
gdyz moga odwotywac sie do wtasnych doswiadczen. Kazdy
glos jest wazny. Uczymy sie nie krytykowac si¢ wzajemnie, ale

prowadzi¢ polemike ze szczeg6lnym naciskiem na formutowa-
nie argumentow. Ostatnio udato mi sie przeprowadzic¢ zdalnie

lekcje w formie obrad sadowych (w klasie 5b — w odniesieniu

do lektury ,,Sposobu na Alcybiadesa” oraz w 8a - ,,Pana Ta-
deusz” - przeprowadziliémy sad nad Jackiem Soplica). Kaz-
dy uczen mial swojg role i ustosunkowat sie do gtéwnego te-
matu dyskusji. To ciekawa forma pracy. Dzieciaki chetnie si¢

w to angazuja. @

Nauczyciel klasy 1-3

Zauwazam, ze uczniowie czgsciej dyskutujg nieformalnie, pod-
czas przerw, kiedy ustalaja wspolnie zasady jakiejs zabawy
czy przekonuja si¢ do swoich preferencji, np. zdrowego odzy-
wiania czy rezygnacji z cukru, dyskutuja o modzie i muzyce,
a takze sztuce. ®
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Mikotaj, klasa 4

Ja w dyskusjach lubi¢ wymyslanie argumentéw. Dyskusje ucza
nas kulturalnego wyrazania swoich opinii, przemyslen i pozwa-
lajg nam poznawac¢ zdanie innych. Dyskusja jest takze wyzwa-
niem, poniewaz wymaga odpowiedniego doboru argumentdow.

Wirdd typéw dyskusji klasowych wprowadzanych w naszej
szkole powodzeniem ciesza si¢: rozmowy w parach i grupach,
dyskusje zetonowe, karuzelowe, debaty za i przeciw, krzesta
scholastyczne, a nawet debaty oksfordzkie w klasach siédmych
i 6smych. Opracowali$my baze ¢wiczen i zadan (dla klas 1-3
oraz 4-6) oraz scenariusze przeprowadzania debat oksfordz-
kich dla klas 7 i 8. Dzigki naszym dzialaniom nawet dzieci
w klasach trzecich wiedza, ze w dyskusji trzeba przestrzegac
zasad, dbac o jasno$¢ wypowiedzi, o dobre, madre argumen-
ty, ze trzeba stuchac i szanowac zdanie innych.

Tolka, klasa 4

Bardzo lubi¢ dyskutowa¢ na lekcji, poniewaz moge sie dowie-
dzie¢, co na rézne tematy sadza moi koledzy. Daje mi to tez
takie poczucie, Ze moge podzieli¢ sie wlasng opinig na jakis
temat, a inni mnie wystuchaja. Dzigki temu uczg si¢ takze stu-
cha¢ innych oséb.
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Dorota Dominko-Boruc,

nauczycielka
jezyka polskiego

Czes¢ dzieci, ktore przychodza do naszej szkoly, juz jest od-
wazna — uczg sie tego w domu albo posiadaja taka ceche. Jest
tez taka grupa uczniow, ktdra takiej odwagi nie ma i to od nas
jako nauczycieli zalezy, czy pomozemy im pozby¢ si¢ strachu
przed wypowiadaniem si¢. Na poczatku uczniowie najczesciej
mys$la po prostu, ze nie majg do powiedzenia nic, co zastugiwa-
toby na uwage otoczenia. Dlatego zaczynamy od bliskich ucz-
niom tematow, w ktorych moga czu¢ sie swobodnie, dobiera-
jac anonimowe metody dyskusji. Nastepnie mozna przejs¢ do
prac w parach, pézniej w grupach. Dzieki temu uczen oswaja
sie ze swoim wlasnym glosem, pozbywa si¢ strachu, uczy sie,
jak go opanowac¢. Réwnoczesnie od samego poczatku uczymy
formulowania opinii. Kazdej wypowiedzi towarzyszy pytanie
»dlaczego?”. Uczen ma wyrazi¢ swoja opini¢ i uzasadni¢, dla-
czego tak mysli. Uczenie zabierania gtosu w dyskusji to pewien
proces, w ktérym uczestniczymy z uczniami. Jako nauczyciele
mamy caly zbiér narzedzi dydaktycznych, ktére wykorzystuje-
my, zeby nauczy¢ naszych podopiecznych wypowiadania sie. ®

Wiecej informacji o metodach uczenia dyskus;ji i formutowania
argumentow mozna znalez¢ w nagranym z panig Dorotg podcascie.
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Pierwszaki tez dostrzegajg potrzebe dyskusji i wymiany po-
gladow, szczegodlnie z kolegami, cho¢ na poczatku twierdzity,
ze ,dyskusja u mnie w domu jest, jak co$ ztego zrobie i ro-
dzice si¢ kidcg, jaka mam mie¢ kar¢” albo ,,dyskusja to dla
dorostych - do dzieci si¢ méwi: «nie dyskutuj, odrabiaj lek-
cje» lub «dyskusja to strata czasu»”. W naszej szkole juz na-
uczycielki edukacji wczesnoszkolnej zwracajg uwage na spo-
so6b komunikowania si¢, budowanie wigzi i relacji w grupie,
ksztaltuja samosterowno$¢ i odpowiedzialno$¢ poprzez dia-
log i dyskusje.

Dyskusja i debata przestaly by¢ dla nas tylko metodg dy-
daktyczna, ale staly si¢ szkolng rzeczywistoscig. Organizu-
jemy spotkania, podczas ktorych poruszane sg rézne tematy,
m.in. zdrowia, sportu, tolerancji, prac domowych czy Inter-
netu. Tradycja staly si¢ juz debaty z okazji rocznic uchwalenia
Konstytucji 3 Maja, poswiecone sprawom obywatelskim, m.in.
patriotyzmowi, wolnosci czy prawom ucznia. Po raz kolej-
ny chcieliSmy podzieli¢ si¢ wypracowanymi rozwigzaniami
z otoczeniem, dlatego w czerwcu wydamy ,,Dyskutownik” -
poradnik dla szkoét chcacych wprowadzi¢ debate jako meto-
de dydaktyczna.

Na samym poczatku nie mieli§my $wiadomosci, ze wy-
ksztalcimy odwaznego ucznia. Ten proces obserwowalismy
dzien po dniu. Najpierw znikal dystans miedzy nauczycielami
a uczniami; uczniowie zadawali nauczycielom pytania i po-
trafili rozmawia¢ na rézne tematy. Pézniej obserwowalismy
coraz $mielsze i pewniejsze publiczne wypowiedzi, a nawet
dyskusje z nauczycielami przy wystawianiu ocen $rédrocz-
nych czy rocznych. W efekcie uczniowie mocniej zaintereso-
wali sie Zyciem szkoty, majg pomysty na zmiany i aby je zrea-
lizowac¢, szukajg sprzymierzencéw wsrdd dorostych. Potrafig
rozwigzaé spor réwiesniczy, co wymaga umiejetnosci media-
cyjnych. Wykazuja si¢ przy tym wrazliwoscig i otwartoscia.
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Wicedyrektorka sP 143

Szkolne decyzje strategiczne podejmujemy w oparciu o dys-
kusje z uczniami. Jednym z zagadnien omawianych podczas
dyskusji bylo poszukiwanie sposobu na zaznaczenie przynalez-
nosci do naszej szkoty. Uczniowie wpadli na pomyst stworze-
nia stroju uczniowskiego, a w drodze dyskusji doprecyzowano
rozrdznienie stroju uroczystego i codziennego. Samorzad, wy-
kazujac si¢ inicjatywa, zorganizowal nawet konkurs na projekt
stroju. Wplyneto ok. 200 prac. Komisja sktadajaca sie z nauczy-
cieli, rodzicow i uczniéw w pierwszym etapie wylonita 10 pro-
jektow. O ostatecznym zwycigstwie decydowalo jury ztozone
z 0s6b dorostych. Po przedstawieniu nagrodzonych prac cie-
szyliémy sie z udanego przedsiewzigcia. .. do nastepnego dnia.
Wtedy to grupa uczniéw napisata petycje o uniewaznienie dru-
giego etapu, w ktérym decydowano bez ich udzialu. W czasie
przerw uczennice siodmych klas zebraly pod swoim apelem
okotlo 200 podpiséw. ,,Ale majg odwage!” — pomyslatam. By-
fam zaskoczona, ale i zaniepokojona taka forma protestu, uzna-
jac to zachowanie za dzialanie nie na miejscu. Wyprowadzita
mnie z bledu Marzena Zylifiska (Bss), ktéra tego dnia wyste-
powala na organizowanej przez naszych rodzicéw konferen-
cji ,Lepsza szkota dzigki rodzicom” Rzekta do mnie: ,,Niech si¢
pani cieszy! To znaczy, ze dzieci w szkole dobrze sie czujg”. ®
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Nie wszystkie opisane dzialania konczyly si¢ natychmia-
stowym sukcesem. Pierwszym wyzwaniem bylo przekonanie
nieprzekonanych. Udato nam si¢ to zrobi¢ dzigki zjednocze-
niu ludzi wokét oceniania ksztaltujgcego. Chcielismy, zeby na-
uczyciele pracujacy w zespolach rozmawiali na temat ucze-
nia, wspierali si¢, Zeby ocenianie ksztaltujace stalo sie wsréd
nich modne. O naszych dziataniach informowali$my rodzi-
cow. Na ocenianie ksztaltujace zwracaliémy uwage podczas
zebran z nimi, a dyrektorka przy okazji wystapien publicz-
nych doceniata wysilek nauczycieli. Na glos wypowiedziane
stowa zobowigzywaly nas wszystkich. Nauczylismy si¢ tego
bolesnie po jednej z ankiet ewaluacyjnych, w ktdrej dostalismy
komentarz: ,,Dyrektorka deklaruje co innego, nauczyciele ro-
big co innego”. Ta uwaga wszystkich nas zabolala, zawstydzila
i podwazyta nasze poczucie wlasnej wartosci, jednak dzigki
niej zrozumielismy, jak wazne jest dbanie o spdjnos¢ dekla-
racji i dzialan oraz o tworzenie wspolnoty. Tak zaczely rodzi¢
sie zespotowa wrazliwos¢, odwaga, wdziecznos$¢ i empatia.
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Wicedyrektorka sP 143

Jednego roku debate dotyczaca praw ucznia obserwowali go-
$cie — pracownicy oswiaty z Holandii. Wéwczas uczestnicy dys-
kusji krytycznie ocenili niektére zachowania uczniéw wobec
nauczycieli (np. oszukiwanie, $cigganie prac), a jedna z dziew-
czynek zwrdcila uwage na zachowania nauczycielki, ktére jej
zdaniem sklanialy uczniéw tylko do podporzadkowywania sie
poleceniom, cho¢ oni oczekiwali innego traktowania. Obser-
wujac to wystgpienie, myslatam, ze spale sie ze wstydu. Po glo-
wie chodzifa mi jedna mysl: ,,Jak ona moze odwolywac si¢ do
wlasnych doswiadczen i o nich méwi¢! Przeciez wie, ze mamy
gosci”. Nie miatam wtedy odwagi stucha¢ empatycznie. Dopie-
ro po chwili, gdy przywotatam si¢ do porzadku, podesztam do
dziewczynki i powiedzialam: ,,Rozumiem cie i chcg ci powie-
dzie¢, ze nie jestes sama”. I nagle ja si¢ zmienitam; poczutam
wdziecznos$¢ wzgledem tych, ktorzy mieli odwage powiedzie¢,
ze co$ w szkole nie gra. W mojej gtowie klebily sie mysli: ,,Prze-
ciez wszystko mozna naprawic¢. Dobrze, ze o tym moéwig; widag,
ze im zalezy na szkole” Wysztam na $rodek sali i podzigkowa-
tam wszystkim za prawdziwe zaangazowanie w debatg i trosz-
czenie si¢ o innych. Kiedy jeden z naszych holenderskich gosci
podsumowywat spotkanie, zwrdcil szczeg6lna uwage na auten-
tyczna szczero$¢ uczniow, na ich bezpieczenstwo emocjonalne.
Stwierdzil, ze w szkole musi panowa¢ atmosfera zaufania i sza-
cunku, skoro uczniowie potrafig swobodnie méwic o tym, co
ich boli. Wiedzag, ze nikt nie bedzie mial do nich pretensji. Wte-
dy przez moja gtowe przemkneta mysl: ,,Jak dobrze, ze przeka-
zalam dziewczynce stowa wsparcia; nie wysztam na idiotke” ®
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W trakcie calego procesu wdrazania zmian prowadzilismy
wiele rozméw. W ktérym$ momencie szczerej rozmowy oka-
zalo sig, ze nie wszyscy s3 do nich entuzjastycznie nastawie-
ni. Wtedy bardziej niz zwykle musieliémy pielegnowac dobre
relacje. Przefomowa okazala si¢ rada pedagogiczna, podczas
ktdrej opowiadalismy o swoich potrzebach. Ustaliliémy, ze po-
trzebujemy oddechu, chwili ,,nicnierobienia” W tym okresie
zrozumieli$émy, ze naszg sitg jest réznorodnos¢. Kazdy nauczy-
ciel ma swoj pakiet wiedzy i doswiadczenia oraz wlasne po-
dejscie do procesu dydaktycznego. Musimy wiec zapewni¢ mu
swobode w planowaniu i prowadzeniu pracy z uczniami oraz
mozliwos$¢ polaczenia swoich pasji z ich zainteresowaniami.

Zosia, klasa 7

Podczas dyskusji lub debaty zaczynam zastanawia¢ si¢ nad roz-
nymi tematami, ktoérych wczesniej nie podejmowatam i dzie-
ki temu moge dostrzec problemy, ktore sa na swiecie, ale tez
nowe fakty. Moge inaczej spojrze¢ na rozne rzeczy.

Dzisiaj nie ma juz $ladu po tej placéwce sprzed 2011 roku. Nie
ma bezrefleksyjnego wttaczania uczniom informacji do glo-
wy. Nauka w naszej szkole jest aktywna, a dzieci maja mozli-
wos¢ wyboru zadania do wykonania zaréwno w zakresie tema-
tyki, jak i formy. Zabiegi takie zachecajg do przeprowadzenia
samooceny, poznania swoich mocnych i stabszych stron. Po-
zwalaja na rozwijanie prawdziwych zainteresowan i talentow.
Nauczyciele, konstruujac zadania do wyboru, bazujg na diag-
nozach przeprowadzonych w swoich klasach, np. na diagnozie
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inteligencji wielorakich. Nasi uczniowie juz przywykli do uza-
sadniania swoich odpowiedzi zaréwno na temat tego, cze-
go sie nauczyli, jak i swoich wyboréw i pogladéw. Dyskutuja
w grupach i parach, prezentujac swoje podejscie do zagadnien
zwiazanych z problematyka lekcji. Nauczyciele przygotowuja
zadania edukacyjne wymagajace kreatywnego i krytycznego
myslenia (takie pojawiaja si¢ tez na sprawdzianach; uczniowie
czerpig satysfakcje z ich rozwigzania), zadania kladace nacisk
na przedstawianie swoich racji w dyskusji, na umiejetnos¢ ar-
gumentowania i uzasadniania swojego stanowiska.

W naszej szkole mozna popelnia¢ bledy i uczniowie o tym
wiedza. Stanowig one wedlug nas okazje¢ do nauki. Nie oce-
niamy w czasie uczenia, a budujemy w uczniu pewnos¢ siebie.
Chwalimy za wysiltek i dajemy mozliwo$¢ poprawienia kaz-
dego uzyskanego wyniku. Nie zapominamy o kompetencjach
spolecznych. Stwarzamy takie sytuacje dydaktyczne i wycho-
wawcze, by uczniowie ¢wiczyli wrazliwo$¢, empatie, wdziecz-
no$¢, szacunek. JesteSmy z uczniami w relacji; nigdy nie mo-
wimy, ze ich zachowanie nas rozczarowuje, cieszymy si¢ z ich
sukcesow. Zartujemy z nimi. Dazymy do tego, aby nauczyciele
i rodzice mowili o szkole wspolnym jezykiem - to daje dziec-
ku, naszym zdaniem, poczucie bezpieczenstwa i §wiadomosc¢,
ze sg czedcig relacji i ze s3 dla nas wazni.

Uczen klasy 7 o debacie przeprowadzonej
w jezyku angielskim

Bylem zestresowany przed debatg i naprawde myslalem, ze
mi si¢ nie uda. Ale potem bylem z siebie dumny, bo bylo to
dla mnie trudne.
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Nauczycielka klasy 1-3

Dzi$ uczen, ktéremu zagrozitam kolejnym mailem do jego
mamy, powiedzial mi: ,,Czy musi pani pisa¢ do mojej mamy
skargi na mnie? Czy nie moze pani zacza¢ pisa¢ do mnie na
szkolny adres? Na przyktad: Drogi Panie Karolu, dzi$ Karol
zrobit to i to. Wie Pani, wszyscy bysmy byli wtedy spokoj-
niejsi”. ®

Z archiwum szkoty
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Zmienila si¢ jako$¢ naszej pracy. Czujemy si¢ spelnieni, roz-
wijamy sie, jesteSmy radosni i dumni ze swoich wynikéw. Sto-
sujemy innowacje oparte na metodach projektowych. Wciaz
poznajemy nowe metody pracy, poszukujemy najlepszych odpo-
wiedzi na potrzeby konkretnej grupy uczniéw, staramy si¢ stu-
cha¢ réwniez ich pomystéw i wiaczac ich w proces nauki. Rea-
lizujac projekty, taczymy je w dzialania miedzyklasowe (w tym
na roznych poziomach edukacyjnych) i miedzyprzedmioto-
we. Ponadto kilku nauczycieli wykorzystuje metodyke Agile’
i prace metoda eduScrum, w ktérej uczniowie samodzielnie
planuja proces nauki, ukfadajac i realizujac w grupach zada-
nia odpowiadajace przedstawionym celom. Grupy dzialajace
w projektach scrumowych dobierajg sie w sposob anonimowy
w oparciu o ocene wskazanych umiejetnosci, aby jak najpet-
niej wykorzysta¢ kompetencje jednostek dla rozwoju innych
cztonkow zespotu i osiggniecia najlepszych efektow. Realizu-
jemy réznorodne inicjatywy artystyczne, opracowujac i wdra-
zajac projekty edukacyjne, ktore zajmuja wysokie miejsca m.in.
w Warszawskim Programie Edukacji Kulturalnej ,,Zaczarowana
paleta” (Grand Prix w 2019 r. i I miejsce w 2021 1.).

Zdrowa rywalizacja polaczona ze wspdlpraca sg rowniez
obecne w innych formach naszych dziatan. Nauczyciele réz-
nych przedmiotéw wykorzystuja gry planszowe w codzien-
nej nauce, a prowadzona przez grupe pedagogdéw innowacja
pedagogiczna ,Ucze sie, bo gram” i dotychczasowe doswiad-
czenia s wykorzystywane w badaniach Uniwersytetu War-
szawskiego. W pasje te staramy si¢ rowniez wlaczy¢ rodzicow,
organizujac od trzech lat Rodzinny Wieczdr Planszéwek oraz
Rodzinne Turnieje Szachowe. Spotkania pelnig wazng role
w integracji i budowaniu relacji, majg charakter miedzyklasowy

1 Zwinno$¢, elastyczna reakcja na zmiane dzieki réznorodnosci
kompetencji; wysokie prawdopodobienstwo osiggniecia sukce-
su przez grupe poprzez stosowanie réznorodnoséci form, technik
w realizacji zadan; wspotpraca.
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i miedzypokoleniowy. Rdwnoczesnie dzielimy sie swoimi kom-
petencjami i przekazujemy je uczniom za posrednictwem or-
ganizowanych doswiadczen (i to juz od pierwszej klasy). Nie
ograniczamy si¢ do uczenia tylko wlasnych uczniéw czy dzie-
dzin wskazanych w podstawie programowe;j.

Jestesmy w innym miejscu, przezywamy inne emocje. Silni,
dumni, zadowoleni z siebie, ambitni i szczgsliwi z powodu na-
szych wynikéw. Wszystko to mozliwe byto dzigki naszej che-
ci rozwoju i przetamania wewnetrznych barier strachu. Skoro
nam si¢ udalo, to wiemy, Ze moze si¢ uda¢ kazdemu. Z przy-
jemnosciag pomozemy i podpowiemy. Powodzenia.
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Krystyna Jakubowska,

dyrektorka sP 143

Dzi$ jeste$my jak drzewo! Korzenie to oceniane ksztattujace —
solidna podstawa zapewniajaca dobrostan uczniom, pracow-
nikom szkoty, rodzicom. Pien za$ to praktyki wspotpracy na-
uczycieli, ktore uktadaja si¢ w roztozysta korone gatezi. Wsrod

nich wyrozniajg sie¢ moca i okazaloscig dwie — galaz Apu oraz

galaz debaty. Na boki rozchodzg si¢ inne, rowniez wspaniale,
otulone pomniejszymi gatazkami pokrytymi zielonymi, do-
rodnymi li§¢mi — galaz ksztaltujacej oceny zachowania, gataz

pedagogiki wspdlpracy, galaz nowoczesnych metod nauczania,
wéréd ktorych znajdziemy projekty, design thinking, thinking

classroom, eduScrum i inne nowoczesne praktyki. Kazda z tych

galezi jest wazna i pielegnowana. Jednak to, co najcenniejsze,
to dojrzate owoce - nasi uczniowie, ktérzy moga z odwaga po-
wiedzie¢ o sobie: ,Teraz jestem stoneczny, siebiepewny i rad.
Ide mlody, genialny, trzymam rece w kieszeniach. Stawiam

kroki milowe, zamaszyste jak swiat”. Ciesze si¢, Ze udato nam

sie sig$¢ po tej samej stronie stotu i spojrze¢ na problemy, ze

bylismy wobec siebie otwarci, prawdziwi i dazylismy do zro-
zumienia. Kazdego roku, dazac do osiggniecia celéw, potwier-
dzali$my, ze wzajemne troszczenie si¢ o siebie jest wspaniafe,
pelne entuzjazmu; ze kazdy jest potrzebny i ma w sobie co$

pieknego, wyjatkowego. Jestem wdzigczna WSZYSTKIM NA-
UCZYCIELOM SP 143 za niesamowita prace, otwarto$¢, pomy-
stowo$¢ i troske; za darowanie dzieciom czasu; za mitos¢ do

dzieciizawodu. ROoDZICOM - za wspieranie nas, zaufanie i bu-
dowanie autorytetu nauczyciela. ®
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Po rozpoczeciu roku szkolnego ustal z kazdym
uczniem i jego rodzicem cel dziecka na dany

rok szkolny, okreslajac jego mocne strony i ob-
szary do rozwoju. Najlepiej zrobi¢ to podczas
zebran tréjkowych, w ktorych wezmie udziat wy-
chowaweca, rodzic i uczen. Zaangazowanie tych
trzech stron jest niezwykle istotne. Budowane
w ten sposob relacje sg odzwierciedleniem part-
nerskiej kooperacji, ktora daje dzieciom poczucie
bezpieczenstwa, ksztattuje ich zdanie i pozwala
zrozumiec¢ siebie. To podstawa do pobudzania

w dzieciach odwagi.

Monitoruj w ciggu roku szkolnego droge uczniéw
do celu — rozmawiaj z nauczycielami uczacymi

w oddziale, omawiaj postepy i prace kazdego
dziecka. Stworz uczniom warunki, aby mogli do-
kona¢ samooceny. Mozesz przygotowac karte
oceny pracy dziecka. W potowie roku zorganizuj
zebrania trojkowe — omow postepy dziecka, by
czuto ono wsparcie w osigganiu wytyczonego celu.

Pod koniec roku podsumuj prace dzieci — naj-
pierw na spotkaniu nauczycieli uczacych w jed-
nym oddziale, potem na spotkaniu tréjkowym. Twoje
dziatania ukierunkuja rozwoéj uczniéw, wzmocnia
poczucie pewnosci i haucza samosterownosci.

Przyzwyczajaj do uzasadniania — na kazdej lekcji
wprowadzaj cho¢by mikrozadanie polegajace na
sformutowaniu opinii i jej uzasadnieniu.

Oswajaj dzieci z ekspozycja spoteczna — niech
uczniowie zabierajg gtos chocby w btahych tema-
tach na siedzaco, na stojaco i spod tablicy. Cze-
sto ich wzmacniaj.



Miej czujne ucho - szukaj tematow, ktére zaan-
gazuja klase i podzielg ucznidw na grupy o roz-
nych pogladach. Konsultuj z nimi dobor tematow.

Pozyczaj uczniom argumenty (przynajmniej na
poczatku) — szukaj tekstow i materiatow, z kto-
rych beda mogli czerpa¢ wiedze na temat, ktory
bedzie przedmiotem debaty.

Tworz przestrzen na poglady ucznidow — swoje

przekonania zostaw dla siebie, zeby uczniowie
nie szukali w tobie potwierdzenia, lecz znajdo-
wali odpowiedzi w sobie.

Pokaz dzieciom, po czym mozna poznac¢ dobra
mowe, po czym dobrego méwce. Naucz je budo-
wania argumentow, ich objasniania i ilustrowania.

Ucz zasad dobrego zachowania, przestrzegaj za-
sad kulturalnej wypowiedzi, szacunku dla innego
zdania.

Wiecej wiadomosci o debatowaniu znajdziesz
w ,,Dyskutowniku”.






SZKOtA PODSTAWOWA NR 1
IM. ARMII KRAJOWEJ W OSTRODZIE

Jedynkowa Akademia
Kreatywnosci.

Przestrzen edukacyjnych okazji
i tworczego potencjatu
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Pracuje w szkole od 29 lat. Jestem nauczycielem edu-
kacji wczesnoszkolnej i wychowania do zycia w rodzinie.
Od 3 lat petnie funkcje dyrektora, a wczesniej wice-
dyrektora Szkoty Podstawowej nr 1 im. Armii Krajowej
w Ostrodzie.

Jestem pasjonatka rozwoju i edukacji, nieustannie
poszukuje nowatorskich rozwigzan metodycznych i or-
ganizacyjnych oraz réznorodnych inspiracji, ktore przy-
nosza oczekiwane rezultaty.

Prywatnie mitosniczka kawy i podrozy.



Jak wpadliSmy na pomyst stworzenia
Jedynkowej Akademii Kreatywnosci?

Jedynkowa Akademia Kreatywnosci (JAK) wyrosta z naszych
marzen o szkole, w ktorej uczniowie i nauczyciele znajduja
przestrzen do rozwoju, czerpiag rado$¢ z odkrywania swoich
pasji, aktywnosci, eksperymentowania i samorealizacji. Cho-
ciaz juz wczesniej wdrazaliSmy liczne projekty aktywizujace
i wspierajace rozwdj zaréwno mlodszych, jak i starszych ucz-
niéw, tym razem szczegélnie zalezalo mi na uruchomieniu
nowych poktadéw entuzjazmu oraz znalezieniu skutecznych
zrodel motywacji dla siebie i innych. W koncu potencjal nie
ma granic, prawda? I wlasnie jaKk stal si¢ odpowiedzia na po-
szukiwanie innowacji w szkole. Powstal réwnolegle z wdra-
zaniem zalozen projektu organizowanego w ramach ,,Szko-
ly dla Innowatora”

Jednym z pierwszych etapéw konceptualizacji Akademii
byto spotkanie warsztatowe z nauczycielami. Rozmawialam na
nim o tym, jak czuja si¢ w szkole, jak postrzegaja siebie dzisiaj,
jak widzieli swoja droge zawodowa na poczatku kariery. Py-

tatam o to, czego im brakuje, co daje satysfakcje i rados¢
z pracy. Szukali$my wspdlnie aktywnosci, ktére ich mo-

Efektem tywuja. Przeniesliémy te rozmowe takze na aktywno$é
inspirujacego, uczniowska — zastanawiali$my si¢, co daje dzieciom ra-
tworczego dos¢ i sprawia, ze chetnie sie uczg, angazuja w dzialania
spotkania i sg aktywne w procesie uczenia sig.
opartego na W tworzenie Akademii od poczatku zaangazo-
wzajemnym wani byli wszyscy nauczyciele. Moim celem byta
szacunku, dalsza integracja srodowiska szkolnego, ktéra wy-
uwaznosci kraczataby poza dotychczasowe, szablonowe dzia-
i wspotpracy tania. Z tego powodu JaK bardzo szybko stal si¢ sym-
jest JAK, czyli bolem otwartosci i gotowosci na zmiang. W przyjetej
Jedynkowa przez nas wizji Akademia wyraza sie¢ w poznawa-
Akademia niu wtasnych pasji, odkrywaniu i rozwijaniu uzdol-
Kreatywnosci. nien dzieci i dorostych przez doswiadczanie oraz
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eksperymentowanie, dokonywanie wyborow i podejmo-
wanie decyzji, budowanie wiary w siebie w atmosferze
zaufania oraz poczucia sprawczosci.

Czy udato nam sie spetni¢ marzenie
o Akademii, ktora stanie sie zrodtem
radosci dla uczniéw i nauczycieli?

JAK nie ma charakteru lekcji — sg to zajecia pozalekcyjne,
dobrowolne. Uczen samodzielnie wybiera obszar, ktéry
chce rozwija¢ i angazuje sie w aktywnosci, ktére uwaza
za najatrakcyjniejsze. To wplywa na jego motywacje, rados¢
i entuzjazm, poniewaz ma poczucie sprawczosci w zakresie
wyboru tematow zajgc¢ oraz tego, w jaki sposob bedzie spedzaé
wolny czas.

Podstawowym celem Akademii jest rozwijanie kompe-
tencji proinnowacyjnych w procesie tworczym, ale tak, jak
dzieci lubig najbardziej, czyli poprzez praktyczne dzialanie.
Dlatego naszemu przedsiewzieciu od poczatku projektu to-
warzyszy intencja, aby stwarza¢ uczniom jak najwiecej oka-
zji do rozwijania i treningu umiejetnosci. Chcemy umozli-
wic im ekspresje, samodzielne odkrywanie nie tylko nowych
obszaréw wiedzy, ale réwniez swoich mozliwosci w zakresie
planowania i podejmowania dzialan przy wsparciu nauczy-
cieli, w duchu akceptacji tego, co nowe czy niejasne. Pro-
ces ten jest tak samo wazny jak zaangazowanie i osta-
teczny efekt podejmowanej aktywnosci. Kazde dzieto
jest niepowtarzalne i wyjagtkowe. W takich warunkach
entuzjazm i rado$¢ z wlasnej aktywnosci staja si¢ doskonala
motywacja do rozwoju. Zapewnienie dzieciom podobnych
warunkow wigze sie z koniecznoscig wprowadzenia kilku
zmian natury organizacyjnej wynikajacych z samych zalozen
Akademii.
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Ramy organizacyjne Akademii

® Czas - zajecia Akademii trwaja dwie godziny lekcyjne. Od-
bywaja si¢ w ramach aktywnosci pozalekcyjnej z puli go-
dzin do dyspozycji dyrektora szkoty oraz zaje¢ opiekunczo-
-wychowawczych swietlicy szkolne;j.

® Aktywnosci - konkretne propozycje aktywnosci opraco-
wuja nauczyciele odpowiedzialni za dany modul, np. planu-
ja zajecia z matematyki z wykorzystaniem klockéw Korbo.
Co wazne — wybrane dzialania majg realizowac pasje na-
uczycieli, by modelowa¢ zachowania dzieci. Nauczyciele
pracuja w parach, jako wspdtprowadzacy opiekuja sie gru-
pa liczaca ponad dwudziestu ucznidw.

® Terminy - zajecia prowadzone sg bezposrednio po lekcjach,
uczestniczy w nich cata klasa. W modelu docelowym zaje-
cia bedg realizowane w grupach miedzyoddziatowych oraz
zroznicowanych wiekowo w klasach 1-4 oraz 3-6.

® Dowolnosé - uczniowie sami beda decydowac, jakie formy
aktywnosci chcg realizowa¢ w danym semestrze. Zaktadam,
ze w ciggu czterech lat nauki zrealizujg przynajmniej szes¢
z dwunastu réznych propozycji zajec.

® Potwierdzenie uczestnictwa - kazdy uczen otrzyma indeks,
w ktérym odnotowane zostang nazwy zrealizowanych modu-
16w oraz ,,zaliczenia’, ktdre sg potwierdzeniem uczestnictwa.

® Refleksja — dodatkowg wartoscig jest autorefleksja ucz-
nia - jakie s3 jego oczekiwania, czego nauczyl si¢ na zaje-
ciach, czego nowego dowiedzial si¢ o sobie, w jakim stop-
niu zajecia spetnily jego oczekiwania i co zaproponowaltby
nastepnej grupie przerabiajacej dany modul.

Rozwoj kompetencji miekkich

Tradycyjna szkola opiera si¢ na podstawie programo-
wej i jest bardzo ukierunkowana na wyposazenie uczniéw
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w konkretna wiedze przedmiotowa. My natomiast chcemy
rozszerzy¢ ten zakres i skoncentrowa¢ sie na budowaniu kom-
petencji miekkich, rozwoju osobistym, proinnowacyjnosci —
to wszystko wpisuje sie filozofie i misje naszej szkoty.

Akademia, ktora jeszcze wiosna 2019 roku jawila si¢ w na-

szych umystach i rozmowach jako marzenie, obecnie jest
realnym projektem, w ktory jest zaangazowana cata szkol-
na spolecznos¢. Szkota przestata kojarzy¢ sie tylko z obo-
wiazkiem, lekcje z szablonowg i nudng struktura, a rela-
cje na linii uczen - nauczyciel z mato wzbogacajacym obie
strony kontaktem. JaAK okazal si¢ doktadnie tym, czego
oczekiwali uczniowie, rodzice i nauczyciele.

Zajecia cieszg sie duzg popularno$cig. Mimo Ze nie s
obowigzkowe, odnotowujemy na nich petng frekwencje,
bo s najbardziej atrakcyjng forma aktywnosci.

Dzieci nie moga sie doczekaé ,,JAK-owych czwart-
kéw”, a nauczycielom, ktdrzy nie czuja presji czasu

JAK wpisata sie
w zycie szkoty.
To dynamicznie
rozwijajacy sie
twor, ktorego
wspotautorem
jest kazdy
cztonek szkolnej
spotecznosci.

oceny, wspodlne dziatanie przynosi wiele satysfakgcji i ot-

wiera przestrzen rzeczywistego spotkania i budowania

relacji z uczniami.

Festiwal cudow (fot. archiwum szkoty)
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Co proponujemy uczniom w ramach
dziatalnosci Akademii?

W ramach jaxk w roku szkolnym 2020/2021 zaproponowali-
$my uczniom klas 1-3 nastepujace zajecia:

Matematyka Moja przygoda
dla smyka z origami i...

Jestem, Zabawy Pudetko
wiec tworze plastyczne zabaw

Teatralne

Ciasto-plasto .
potyczki

Spotkajmy sie
na szachach




Spotkajmy sie na szachach

Gléwnym celem modutu Spotkajmy sie na szachach jest popu-
laryzacja szachéw jako wszechstronnej formy rozwoju umystu u
i osobowosci. Na zajeciach dzieci poznaja figury szachowe, ich
umiejscowienie na szachownicy oraz ogdlne zasady poruszania u
sie po niej. Wszystkie te umiejetnosci ¢wicza w zabawie z wy-
korzystaniem rymowanek, piosenek, manipulowania figura-

mi i tworczych opowiesci, dzigki ktérym utrwalajg ruchy bie-

rek szachowych i reguly gry. Istotne sg tu treningi uwaznosci

i dyscyplina w przestrzeganiu zasad — umieje¢tnosci niezbedne

W procesie uczenia si¢ i nauczania. Niezwyklg rados¢ przynosi

dzieciom rozgrywanie partii szachow z wykorzystaniem du-

zych figur przestrzennych na boisku szkolnym- kazdy uczen

staje si¢ wowczas opiekunem wylosowanej bierki i porusza si¢

razem z nig po wielkiej szachownicy.

Uczniowie podczas rozgrywek szachowych (fot. archiwum szkoty)
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https://youtu.be/qgAlDodG81c
https://youtu.be/xl_9TWTtzM0

Spotkajmy sie na szachach

oczami nauczycieli

Adriana Ptoszek

Dorota Kijanska

Praca z grupg dala nam wielka satysfakcje, wyzwolila ra-

dos¢ i zadowolenie. Dzigki nauce gry w szachy mialy$my
mozliwo$¢ ksztaltowac zainteresowania, umiejetnosci,
postawy oraz potrzeby ucznia w toku jego wlasnej ak-
tywnosci. Moglysmy obserwowac dzieci podczas odkry-

wania tajnikéw tej gry. I musze przyzna, ze bylo to dos¢
ciekawe doswiadczenie. Przede wszystkim okazato sie,

ze w klasie mam dzieci o zréznicowanych umiejetnos-

ciach. Sg takie, ktdre calkowicie nie znajg tematu i takie,

ktdre zasady gry maja w malym paluszku. Okazalo sig, ze
dzieci, ktore juz wczesniej byty zaznajomione z zasadami gry,
stanowily ogromne wsparcie dla tych niegrajacych, momen-
tami wrecz przejmowaly role nauczyciela. Uczniowie chetnie
dzieli si¢ swoja wiedzg i doswiadczeniami. Z rozméw z rodzi-
cami wiem, ze szachy staly si¢ cze$cig rodzinnych wieczorow.
Jedna z mam opowiadala, ze jej corka, nie mogac si¢ doczeka¢
kolejnych zaje¢, prosita dziadka o wyttumaczenie zasad, zeby
jak najszybciej moc zaczaé graé. Czyz nie o to w tym chodzi?

Co zajecia daty dzieciom?

Dzieki grze w szachy dzieci przede wszystkim uczyty sie
logicznego i strategicznego myslenia. Szachy pokazaly im,
ze warto walczy¢ do samego konca, uczyty odpowiedzialno-
$ci za podejmowane decyzje. ®
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Matematyka dla smyka z wykorzystaniem Dzigki zabawie

klockéw Korbo klockami dzieci
rozwijaja swoja

Ideg przyswiecajaca zajeciom Matematyka dla smyka wyobraznie,

z wykorzystaniem klockéw Korbo jest zasada: pomysl, = kreatywnose,
zbuduj, zakreé. Zakreé, czyli wpraw w ruch. Nie ma chy- pasje, ucza sie
ba bardziej naturalnej potrzeby ucznidw, niz bycie w cig- = wspotpracy
glym ruchu, a Korbo wychodza tej potrzebie naprzeciw. w grupie
i zdrowej
rywalizacji.

Czemu stuzy zabawa klockami?

Wykorzystywanie klockéw na zajeciach przyczynia sie do roz-
woju konkretnych umiejetnosci, takich jak: poszukiwanie al- u
ternatywnych rozwigzan, przewidywanie skutkéw swoich dzia-

tan, manipulowanie przedmiotami, praca w parach i w grupie

czy wspOlpraca z dorostymi. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze

zabawa klockami daje uczniom poczucie sprawczosci - to oni

wymyslajg, budujg i wprawiaja je w ruch.

Co mozesz zrobi¢ z klockami? u

Korbo oferujg szereg innych mozliwosci, dzigki ktéorym ucz-
niowie zdobywaja wiedze i umiejetnosci z zakresu: uklada-
nia sudoku, obliczania warto$ci kot zgbatych, kodowania wy-
razow, gry w kotko i krzyzyk, gry w statki, ukladania modeli
wyrazéw, odwzorowywania uktadow klockéw, uktadania sek-
wengcji i rytmow.
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https://youtu.be/w0ARcShwM0g
https://youtu.be/uzPbfTh1Sc4
https://youtu.be/5RtFIX4yjlo

Korbo oczami nauczyciela

Halina Ilasz

Matgorzata
Wisniewska

Wrykorzystanie klockéw na zajeciach dodatkowych przy-
czynito sie do rozwoju konkretnych umiejetnosci uczniow:
® manipulowanie przedmiotami — poszukiwanie alterna-
tywnych rozwigzan;
praca w parach i w grupie;
wspOlpraca z dorostymi;
logiczne myslenie — matematyczne piramidy, sudoku, ob-
liczenia matematyczne, budowanie wedlug instrukeji czy
wlasnego pomystu;
® przewidywanie skutkéw swoich dziatan.

Juz pierwsze udane eksperymenty z klockami Korbo sprawi-
ty, ze uczniowie zaczeli odczuwac przyjemno$¢ z zabawy. Dla
wigkszosci dzieci byta to zupelna nowos¢. Uczniowie ¢wiczyli
na zajeciach nie tylko budowanie wedlug instrukeji, ale ich
kreatywno$¢ rodzita si¢ tez w dziataniu, w szukaniu nowych
rozwigzan, w burzeniu i budowaniu po raz kolejny.
Prowadzenie zaje¢ kreatywnych z wykorzystaniem klockéw
pozwolito mi lepiej pozna¢ dzieci w dzialaniu, obserwowac ich
zachowanie, reakcje w réznych sytuacjach i w obliczu zrézni-
cowanych zadan. Mam tez poczucie satysfakcji, ze mogtam
dzieciom sprawi¢ rados$¢, wprowadzi¢ na zajecia co$ nowego,
pozwoli¢ na aktywnos¢, pokazaé, ze zabawki tez majg moc
sprawczg, a bawigc si¢, mozna odkrywac nowe rzeczy.
Zaproponowanie uczniom zabawy klockami nauczylo mnie
tez elastycznos$ci w dziataniu, poniewaz obserwujac zachowa-
nie i pracg uczniéw, wielokrotnie zmienialam przebieg zaje¢. ®
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Moja przygoda z origami i... —
zajecia plastyczno-rytmiczne

Cele modutu

Celem tych zajec jest rozwijanie kompetencji w zakresie Dzieki zabawie
swiadomosci i ekspresji kulturalnej i sprawnosci manual- = klockami dzieci
nej oraz ksztaltowanie koordynacji ruchowej i umiejet- rozwijajg swojag
nosci przestrzennego planowania ruchu, poruszania sie. wyobraznie,
kreatywnosc¢,
® Zajecia majg za zadanie ujawnia¢ talenty, zdolno$ci pasje, ucza sie
i zainteresowania dzieci oraz rozwijac je i ksztaltowac. wspotpracy
® Stosowanie sztuki origami pomaga stworzy¢ atmosfe- w grupie
re aktywnosci tworczej, trenowa¢ doktadnos¢ i precy- i zdrowej
zj¢ manualng, motywuje do dalszej pracy, a takze uczy rywalizacji.

dyscypliny i samokontroli.

Dzien Flagi Rzeczypospolitej Polskiej, efekt pracy klasy 2a (fot. archiwum szkoty)
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Na czym polegaja zajecia?

W ramach zaj¢¢ uczniowie wykonuja prace przestrzenne z pa-
pieru, origami plaskie z kot i kwadratéw oraz bawia si¢ przy
muzyce, wykorzystujac rézne instrumenty.

Nela Zajac

Zajecia JAK nauczyly mnie cierpliwosci i kreatywnosci. Lubie
tworzy¢ rézne rzeczy, ale czasami mi si¢ nie chce. Dzigki Pani
Ani i Pani Beacie te zajecia byly super. Rozwinety mojg wy-
obraznie. Mam nadzieje¢, ze mlodsze klasy tez bedg mie¢ jax.

Julia Ewartowska

Mnie najbardziej podobaly si¢ skltadane zwierzeta, bo lubie
zwierzeta. Zajecia JAK nauczyly mnie, Ze trzeba probowac i nie
mozna si¢ poddawac. Trzeba wierzy¢ w siebie.

Pola Gesek

Podobaly mi sie rzeczy, ktére robiliémy razem i ten czas, kto-
ry spedziliémy, fajnie si¢ bawigc. Zajecia nauczyly mnie krea-
tywnosci, wspolpracy, zabawy i pomagania innym.
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Moja przygoda z origami i...

oczami nauczycieli

Anna Szpruch

Zajecia w ramach Jedynkowej Akademii Kreatywno-

$ci pokazaly nam, jak wiele zdolnych dzieci skrywa na-

sza klasa. Przygotowania bardzo pobudzily naszg krea-

tywno$¢, a same zajecia nauczyly nas wspolpracy. Byt

to rowniez dodatkowy czas, ktéry jako klasa moglismy

spedzi¢ razem w spokojnej atmosferze, bez pospiechu,

kazdy pracowal w swoim tempie. Nie byto fatwo dopa-

sowac poziom trudnosci do wszystkich dzieci, ale efekt Beata Pokojska-
koncowy zawsze zachwycal nie tylko nas, ale i calg gru- -Pieczarka

pe. Bylo to wyzwanie, ktére warto byto podjac. ®

Moja przygoda z origami (fot. archiwum szkoty)
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Jestem, wiec tworze

Cele modutu

Rozwijanie aktywnosci plastycznej dzieci, ich zdolnosci i za-
interesowan, stwarzanie okazji do poznawania réznorodnych

technik plastycznych oraz eksperymentowania przy uzyciu
réznych materialdéw i narzedzi.

Uczniowie w procesie tworzenia (fot. archiwum szkoty)
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Na czym polegaja zajecia?

Podczas zaje¢ dzieci majg mozliwo$¢ twdrczego dzialania, ucza
sie wspolpracowac ze sobg, ale takze opowiadac o swoich wy-
tworach, dzieli¢ si¢ do§wiadczeniami, prezentowa¢ przed grupa
to, co udalo si¢ im stworzy¢. Samodzielnie kreujac swoja pra-
ce, buduja wiare we wlasne mozliwosci. Roznorodne techniki
stwarzaja okazje doswiadczania twdrczosci wieloma zmysta-
mi, co umozliwia dzieciom aktywne poznawanie $wiata zgod-
nie z ich potrzebami i zainteresowaniami.

Zabawy plastyczne
Cele modutu

Aktywnosci nastawione na stymulowanie ogélnego rozwoju
dziecka, zdolno$ci manualnych, usprawnianie percepcji i ko-
ordynacji oko-reka-moézg, wyrabianie umiejetno$ci wyraza-
nia swoich mysli i uczu¢ w formie prac plastycznych.

Na czym polegaja zajecia?

Istotg zajec jest oparcie ich na aktywno$ci dziecka w tworzeniu
wlasnej wiedzy oraz na jego naturalnej ciekawosci i ekspery-
mentowaniu z réznymi materiatami plastycznymi, dostarcze-
nie uczniom okreslonej wiedzy na temat zasad komponowania
prac plastycznych. Zabawy plastyczne umozliwiajg tez indy-
widualny, spontaniczny proces tworzenia.
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Hanna
Kowalewska

Sylwia
Ziotkowska

Kreatywne prace plastyczne
klasa 11 C
prowadzace: Hanna Kowalewska, Sylwia Ziotkowska

Podczas zaje¢ odbywaly sie ¢wiczenia i zabawy plastyczne,
grupowe i indywidualne promujace kreatywnos¢ i swobo-
de wyrazu w tworczosci plastycznej dziecka poprzez zasto-
sowanie réznorodnych rozwigzan plastycznych. Uczniowie
mogli rozwija¢ swoja naturalng, dziecieca ciekawo$¢ oraz
wyobraznie.

Dzieci bardzo chetnie uczestniczyly w tych zajeciach, z ra-
doscig tworzyly, projektowaly i eksperymentowaly z rézny-
mi materialami plastycznymi. Na ich twarzach wida¢ byto
zadowolenie z proponowanych zaje¢, co byto inspiracja do
poszukiwania nowych pomystéw i dalszej wspotpracy.

A tak uczniowie wypowiadali si¢ o zajeciach plastycznych:

»Dzigki zajeciom JAK moge stworzy¢ prezenty dla moich blis-

kich i sprawi¢ im przyjemno$¢”. - Zosia P.

»Dzigki zajeciom moge sie odstresowa¢, a prace, ktore wyko-

nujemy, daja mi duzg satysfakcj¢” — Nina Cz.

»Na zajeciach JAx moge odpoczaé po lekcjach i si¢ zrelakso-

wac”. - Iga L.

»Lubi¢ budowa¢ rézne projekty, a JAK mi to umozliwia” -

Szymon P.

»Dzigki zajeciom z Jedynkowej Akademii Kreatywnosci moge

rozwija¢ swojg wyobraznig i uczy¢ si¢ nowych rzeczy”. - Lena Sz.
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Trzeba tez wspomnie¢, ze zajecia podobaly sie nie tylko dzie-
ciom, ale tez nauczycielom prowadzacym, ktérzy réwniez
czerpali z nich rado$¢ i wspoélnie z uczniami angazowali si¢
w proces tworczy, dbajac przy tym o mila, przyjazng i relak-
sujacg atmosfere.

Pudetko zabaw
Cele modutu

Rozwijanie my$lenia i dzialania twérczego oraz indywidual-
nych zdolnosci twérczych, wyksztalcenie w uczestnikach in-
nowacyjnego podejscia do wykonywanych zadan poprzez gry
i zabawy umystowe, ruchowe, muzyczne i logiczne.

Na czym polegaja zajecia?

Na zajeciach dzieci rozwijaja umiejetnosci spoleczne, ktore sa
niezbedne do budowania poprawnych relacji z réwiesnikami
i dorostymi, wrazliwo$¢ wzrokows, stuchowg i dotykowg oraz
postrzeganie pigcioma zmystami.

Uczniowie ksztalca tez odpornos¢ emocjonalng konieczng do
racjonalnego radzenia sobie w nowych i trudnych sytuacjach,
w tym do tagodnego znoszenia streséw i porazek, a takze umie-
jetnos¢ rozumienia problemdw i planowania wlasnych dziatan.
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Pudetko zabaw

oczami nauczyciela

Katarzyna Marter

Prowadzenie Pudetka zabaw daje nam wiele rado-

$ci oraz satysfakeji z podejmowanych dziatan. Dzieci

podczas zaje¢ ucza sie wspolpracy, zdrowej rywaliza-

cji, logicznego myslenia. Entuzjazm, z jakim uczestni-

cza w zajeciach, daje nam ogromng satysfakcje — cieszymy sie

z ich zadowolenia. Na zajeciach zawsze jest wesolo i gwarno.

Pomysly na zabawy dzieci chetnie wykorzystuja takze po lek-

cjach, w swoim otoczeniu. Obserwujac dzieci podczas

ich radosnej zabawy, uzmystowity$my sobie, zZe wpro-

wadzenie wigkszej swobody dziatania dzieci podczas zajec

umozliwi im rozwdj umystowy, bedzie wspomaga¢ motywa-
cje i budowanie relacji. ®

Magdalena
Gorecka

JAK w kolorach,
czyli co wyobrazaja
sobie uczniowie
(fot. archiwum
szkoty)
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Ciasto-plasto
Cele modutu

Zajecia sg zorientowane na poznanie nowych form wyra-
zu i dziafan artystycznych, uwalnianie naturalnej ekspresji
tworczej i czerpanie satysfakeji z kreatywnego dzialania,
a takze stymulacje receptoréw w celu rozwoju polaczen
nerwowych w moézgu.

Na czym polegaja zajecia?
Podczas zaje¢ dzieci pracuja na masach plastycznych takich

jak glina samoutwardzalna, glina rzezbiarska i naturalna,
modelina, plastelina, masa maczno-solna czy masa slime.

Prace wykonane na zajeciach Ciasto-plasto z uzyciem masy

ceramicznej, efekt pracy klasy 3b (fot. archiwum szkoty)
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Na zajeciach jest
ksztattowana,
stymulowana

i wzmacniana
naturalna
kreatywnosc¢
dzieci, wspdlna
zabawa i radosc¢
z ekspery-
mentowania

Zz nowymi
tworzywami.


https://youtu.be/dQHUabW8ctc

Ciasto-plasto

oczami nauczyciela

Ewa Plewka

Ela tozowska

Ciasto-plasto to zajecia praktyczne kladgce nacisk na tworcze
zastosowanie rozmaitych mas przeksztalcalnych. Dzieci po-
znawaly, tworzyly i pracowaly na réznych masach plastycz-
nych. Ciasto-plasto wyzwalaly w uczestnikach mndstwo ra-
dosci, ekspresji tworczej i uczyty samodzielnosci. Uczniowie
czerpali satysfakcje z kreatywnego dziatania, odnosili sukcesy
w realizacji swoich pomystow. Zajecia te, poza oczywistym tre-
ningiem artystycznym, rozwijaly takze kompetencje spoteczno-
-emocjonalne. Dzieci musialy ze soba rozmawia¢, wspoéldzia-
fa¢ i wzajemnie sobie pomagac, aby osiggna¢ zamierzony cel.
Mialy mozliwos$¢ podziwia¢ wzajemnie swoje dziela, co budo-
walo i wzmacnialo ich wiare we wlasne mozliwosci.
Uczniowie, wymieniajac zalety Ciasto-plasto, zwracali uwa-
ge na rozwijanie zainteresowan plastycznych, nauke nowych
umiejetnosci, rado$¢ z tworzenia, mozliwo$¢ wykorzystania
zdobytej wiedzy w $rodowisku domowym oraz spedzanie cza-
su z przyjaciolmi. Zajecia rozwijaja twérczo nie tylko dzieci,
ale takze nauczycieli prowadzacych, ktérych inspiruja do
szukania nieszablonowych rozwiazan. Warsztaty wymagaja
od nauczycieli duzego zaangazowania w przygotowanie (np. za-
kup materiatéw, stworzenie miejsca pracy, czynnosci porzad-
kowe), ale istotnym elementem zajec jest zaplecze materialne,
o ktére zadbali rodzice. Niezwykle waznym czynnikiem, ktéry
odpowiada za sukces Ciasto-plasto, jest fakt, ze zajecia sg pro-
wadzone przez dwoch nauczycieli. Umozliwia to indywidual-
ne podejscia do kazdego dziecka, wzajemne czerpanie inspira-
cji, a przede wszystkim sprawniejszg organizacj¢ warsztatow. @
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https://youtu.be/zoejsKoavTc

Teatralne potyczki
Cele modutu

Poznanie nowych form wyrazu i dziatan artystycznych, uwal-
nianie naturalnej ekspresji tworczej i czerpanie satystfakcji
z kreatywnego dzialania, rozwijanie wyobrazni tworczej dzie-
ci i wrazliwosci na zywe stowo i tekst, promowanie aktywno-
$ci ruchowej i pantomimy.

Na czym polegaja zajecia?

Podczas zaj¢¢ dzieci poznaja rozne formy teatralne oraz od-
grywaja scenki zaréwno z wykorzystaniem gotowych scena-
riuszy, jak i improwizujac. Uczg sie poruszania na scenie, ob-
cujg z tekstami dramatycznymi, poezja i Srodkami teatralnej
ekspresji. Warto doda¢, ze z okazji Miedzynarodowego Dnia
Teatru wiosna kazdego roku odbywa sie szkolny prze-
glad teatralny Mata Kurtyna, ktérego ideg jest doswiad-
czanie bogactwa form teatralnych od pantomimy przez teatr
cieni, teatr lalkowy, kukietkowy az po musicale — spektakle
na miare malych artystéw, zdarza sie, Ze w oparciu o ich wtas-
ne scenariusze.

Rola uczniow

Kazdy uczen w klasie bierze aktywny udzial w tym przedsie-
wzieciu stosownie do wybranej czy ustalonej w grupie roli.
Uczniowie wcielajg sie nie tylko w role teatralnych, ale tez
grupowe, realizujac spektakl jako wspolne przedsiewzigcie
wielu oséb wspotpracujacych, komunikujacych sie, wspol-
nie poszukujacych rozwigzan technicznych i pomystéw na
scenografie.
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https://youtu.be/G0J-6aKfdOQ
https://youtu.be/WE2HEILZ7zE

Teatralne potyczki

oczami nauczyciela

Krzysztofa
Krajzewicz

Podczas tych zaje¢ nasi podopieczni uczyli sie wyra-

zania emocji, mieli mozliwo$¢ rozwijania wyobrazni

tworczej i otwarto$ci oraz oswajali si¢ ze sceng i tre-

m3a. Wplynelo to na poprawe relacji réwiesniczych

oraz relacji uczniéw i nauczyciela. Udzial w zajeciach

sprawil, ze uczniowie stali si¢ pewniejsi siebie, odwazniejsi.

Z ankiety ewaluacyjnej przeprowadzonej wsérdd uczestni-

kéw zaje¢ wynika, ze udziat w zajeciach teatralnych przynidst
nastepujace korzysci (cytaty):

Sprawil mi rados¢ i byl swietng zabawa.

Nauczyl mnie cierpliwosci.

Osmielily mnie do wystepow na scenie.

Pozwolit mi zrozumie¢, Ze praca aktora jest trudna.
Poprawita mi si¢ pamigc¢ i mniej si¢ wstydze.
Nauczylem sie wspotpracy i wstrzymywania oddechu.
Zainteresowalam sie aktorstwem.

Chce zosta¢ w przysziosci aktorem.

Jestem bardziej kreatywny.

Jako wychowawca skorzystalam z zaje¢, lepiej integrujac sie
z uczniami i nawigzujac blizsze relacje zwlaszcza z tymi nie-
co bardziej niesmiatymi. Poznatam ich w sytuacjach pozalek-
cyjnych i doskonale si¢ razem bawilismy - kazda proba byta
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malym klasowym $wietem. Czulam niezwykly satysfakcje, wi-
dzac postepy uczniow, ktorzy z zajgé na zajecia stawali sig lepsi.

Zabawa w teatr sprawita, Ze uczniowie czuja sie wspot-
odpowiedzialni za wykonywane zadania i chetnie ze sobg
wspolpracuja. Wida¢, ze coraz lepiej organizujg swojg prace —
planujg zadania i dzielg si¢ nimi. Cwicza takze umiejetnosci
komunikacyjne - dyskutuja na rézne tematy, podajg argumen-
ty za i przeciw, dzielg si¢ pomystami, a takze ucza si¢ mowi¢
o swoich uczuciach i nazywaé emocje. Wida¢, ze s chetni do
dziatania i coraz odwazniejsi. ®

Bajkowy kogel-mogel (fot. archiwum szkoty)
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Zmysty na start
Cele modutu

Szeroko pojeta stymulacja rozwoju w oparciu o integracje sen-
soryczng. W sposdb naturalny, w zabawie, dzieci doswiadcza-
ja stymulacji wielu zmystéw. Rozwijaja swiadomos$¢ swojego
ciala, ucza si¢ planowania dziatan, usprawniajg koncentracje
i uwaznos¢.

Na czym polegaja zajecia?

Uczniowie poznajg sposoby uczenia si¢ i zapamietywania
oraz odbierania rzeczywisto$ci wszystkimi zmystami. Ucza
sie ekspresji oraz wrazliwosci na rowiesnikow i ich potrzeby.

Stymulacja

czucia gtebokiego

i usprawnianie
zmystu rownowagi
(fot. archiwum szkoty)
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https://youtu.be/9Zt6gfJVDTk

Zmysty na start

oczami nauczyciela

Sylwia Kajzer
Jedynkowa Akademia Kreatywnosci Zmysly na start to

projekt stworzony w oparciu o elementy integracji sen-
sorycznej. Podczas zaje¢ uczniowie doswiadczali sty-
mulacji wszystkich zmystéw - stuchu, wzroku, dotyku,
wechu i smaku. Dzieci usprawnily umiejetnosci kon-
centracji uwagi na zadaniu i pracy w grupie, doskona-

lity koordynacje wzrokowo-ruchows, a takze rozwing-

ty swoja kreatywno$¢. Uczniowie bardzo chetnie brali Ewa Dropiewska
udzial w zajeciach Jedynkowej Akademii Kreatywnosci
Zmysty na start. Podczas przygotowywania si¢ do zaje¢ na-
bytam nowe umiejetnosci, ukonczytam szkolenie w zakresie
sensoryki. Wiedze i umiejetnoéci wykorzystuje réwniez pod-
czas lekcji. @

Wspomaganie pracy
mozgu — ¢éwiczenia
integrujace obie
potkule (fot. archiwum
szkoty)
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https://youtu.be/IwHHYigjtoA

JAK okiem praktykow.
W jaki sposob Akademia wspiera rozwoj

potencjatu uczniéw?

Uczen nie poddaje si¢ rutynie, jest ciagle otwarty na nowe zda-
rzenia i wykraczanie poza to, kim jest i co umie. Akademia
umozliwia korzystanie z wszelkich umiejetnosci w sposdb nie-
konwencjonalny, nieszablonowy i daleki od utartych schematéw.
JAK rozwija umiejetnos¢ aktywnego stuchania, otwarto$¢
na nieznane, odwage w podejmowaniu decyzji.

Uczen pokonuje wewnetrzne bariery blokujace kreatywnos¢
(np. nie$miatos¢, szkodliwe przekonania na swoj temat).
Zwigksza si¢ umiejetnos¢ skutecznego rozwigzywania prob-
leméw czy podejmowania wyzwan zawodowych, spojrzenia
na nie od innej strony i znalezienia kreatywnych rozwigzan.
Nauczyciel poznaje techniki twoércze, ktore wykorzystuje na
zajeciach z uczniami oraz w sytuacjach osobistych.
Zwigksza si¢ wiara we wlasng kreatywnos¢ i indywidualna
motywacja do dziafania.

Mozliwe jest praktyczne prze¢wiczenie nabytych umiejet-
nosci w celu rozwigzania typowych probleméw wystepuja-
cych w szkotach.

Poprawia si¢ komunikacja miedzy uczniami, ktérzy ucza
sie pracy w grupie.

Dzieci rozwijaja umiejetnosci organizowania wlasnego miej-
sca pracy, samokontroli i odpowiedzialnosci.

Z jakimi wyzwaniami mierzyli$my sie,
tworzac Jedynkowa Akademie

Kreatywnosci?

Jednym z pierwszych wyzwan przy projektowaniu dziatan

wokoét Akademii byty kwestie organizacyjne — jak zapla-

nowac¢ prace szkoty, by wszystkie zajecia mogty odbywaé
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sie w jednym czasie? Bylo to konieczne dla osiggania oczeki-
wanych rezultatéw, poniewaz grupy powinny taczy¢ uczniow
klas 1-3. Dzieki przeorganizowaniu dzialania $wietlicy szkol-
nej mozliwe stalo sie zaplanowanie pracy uczniow klas mlod-
szych na jedng zmiane, a tygodnia lekcyjnego tak, by wszyst-
kie klasy pierwszego etapu konczyly zajecia programowe po
trzech godzinach lekcyjnych jednego dnia. Bezpo$rednio po
nich zaczynaly si¢ warsztaty.

Wraz z intensyfikacja twdérczej aktywnosci uczniow
pojawita sie potrzeba prezentowania ich wytworow.
Sala lekcyjna stala si¢ za mala i niewystarczajaco atrakcyjna,
dlatego zakupiono mobilne tablice korkowe, sztalugi, ramki
i antyramy, by dzietom malych artystow nada¢ odpowiednig
oprawe i wyeksponowac je w szkolnej przestrzeni. W dobie
ograniczen epidemicznych dobrym miejscem prezentacji za-
réwno efektow, jak i procesu tworczego staly sie media spo-
lecznos$ciowe.

Wyeksponowane prace uczniow (fot. archiwum szkoty)
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Stworzenie Akademii zmienito
nasza szkote

JAK tworzy
przestrzen bez
presji, przymusu,
bez odniesienia
do konkretnego
przedmiotu.
Nauczyciele
tez ucza sie

od ucznidéw,
nabieraja
kompetencji

i zaufania do
procesu, aby
podejscie,

ktore poznaja
w ramach JAK,
prezentowali
takze na
klasycznych
lekcjach.

Projekt jAK stal si¢ dla nas przepisem na to, w jaki spo-
sOb unowoczeséni¢ tradycyjne myslenie o szkole, eduka-
cji, wychowaniu, wspolpracy uczniéw, nauczycieli i rodzi-
cow. Akademia to przestrzen, ktora otwiera na ,,mozna’,
ktore wyraza si¢ m.in. w dziataniu na przekdr przekona-
niom o koniecznosci realizacji drogich inwestycji, bier-
nosci i braku zaangazowania rodzicow w zycie szkoly,
wypaleniu zawodowym nauczycieli czy braku otwarto-
$ci ucznidw na wspolprace z dorostymi. Nieskrepowa-
na, bezpretensjonalna przestrzen kreatywnosci stala sie
zrodtem autentycznego entuzjazmu i radosci wynikajg-
cych z mozliwosci stworzenia czego$ wspdlnie.
Jedynkowa Akademia Kreatywnosci stala sie prestizo-
wym narzedziem stymulacji kompetencji proinnowacyj-
nych w naszej szkole. Wartosciag dodang jest motywowa-
nie zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli do podejmowania
niestandardowych aktywnosci, ktére stuza rozwojowi,
daja przestrzen do dzielenia sie pasja, budowania relacji
z uczniami, wspoltpracy w gronie nauczycieli i wspdlnego
przezywania procesu nauczania i uczenia si¢ w warunkach
wolnych od oceny i presji czasu. Kluczowym miejscem
wsparcia i rozwoju jest $wietlica szkolna — przestrzen, gdzie

kwitng pasje i zainteresowania uczniéw stymulowane przez
tworczy i peten energii zespot nauczycieli. W ramach zajec

swietlicowych czestymi gosémi w szkole sg pasjonaci

lokalnej historii, twércy, rzemieslnicy, ludzie wykonuja-

cy ciekawe zawody, sportowcy czy artysci. Regularnie or-

ganizowane sg spotkania prezentujgce zainteresowania i pasje
naszych uczniéw, ktérzy bardzo chetnie dzielg si¢ swoimi do-
$wiadczeniami, opowiadajg o sukcesach, porazkach i wytrwa-
tej pracy samodzielnej, ktora jest konieczna, by osiggac swo-
je cele i realizowa¢ marzenia. To jedno z najpopularniejszych
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wydarzen w bogatym kalendarzu $wietlicy, zwlaszcza gdy swo-
ja pasja dzieli si¢ nauczyciel lub uczen szkoty.

Zajecia Akademii staly sie doskonalg okazja do prezento-
wania pasji naszych nauczycieli i dzielenia si¢ nimi z uczniami.
Z tego powodu opracowujemy obecnie JAK dla uczniéw
starszych klas. W szkole odbywaja sie zajecia pozalekcyjne:

® Miedzy fizyka a magia,

® Czary-mary, czyli jak poczu¢ chemie do chemii,

® GrywaM - klub oséb zatascynowanych planszéwkami,

® Spiewax - chor szkolny,

® Literacki krok w kod - mlodzi adepci sztuki pisania fabu-
larnych opowiesci i kodowania w jezyku Python tworzg in-
teraktywne opowiadania,

® Kreatywne kodowanie dla klas 1-3,

® Jak zosta¢ mistrzem reportazu — tworcy szkolnej kroniki

filmowe;j.

Funkcjonujg tez kota: matematyczne, informatyczne, milosni-
kow techniki, biologiczne i przyrodnicze.

W szkole wdrozylismy takze program ,,Mlody Mistrz — ucz
sie szybciej, pamietaj wiecej”, podczas realizacji ktorego
dzieci zdobywajg wiedze¢ na temat indywidualnego procesu
uczenia si¢. Program opiera si¢ na najnowszych odkryciach
w zakresie wiedzy o mozgu i neurodydaktyki. Pomaga ucz-
niom rozpoznac¢ ich preferencyjne drogi zdobywania wiedzy
i pokazuje techniki, ktére najbardziej pasuja do ich indywi-
dualnych styléw uczenia sie. Program rozwija umiejetno-
$ci budowania motywacji, ustanawianie celéw, koncentracji,
tworzenia notatek, technik zapamietywania, wspiera ogélny
rozwoj uczestnikow.

Nadanie rangi Akademii aktywnosciom pozalekcyjnym
w klasach starszych wyzwoli interdyscyplinarne obszary wspoét-
pracy w gronie nauczycieli, pozwoli cieszy¢ si¢ spotkaniem oraz
czerpaniem od siebie wzajemnie w relacji nauczyciel-uczen.

286



JAK stuzy

tworzeniu
edukacyjnych
okazji,
sposobnosci -
mozliwos¢é
doswiadczania,
ekspery-
mentowania,
konstruowania
wiedzy. W czasie
zaje¢ Akademii
odchodzimy od
przekazywania
wiedzy na
rzecz jej
samodzielnego
syntetyzowania.

Rearanzacja szkolnej przestrzeni

Kolejna wartoscig dodang zmiany jest nowa aranzacja szkol-
nej przestrzeni. W ramach projektu ,,Szkota dla Innowatora”
dokonano remontu biblioteki, ktdra stala sie pomieszczeniem
z nowoczesnym, kolorowym, przyjaznym wystrojem. Obok
biblioteki z wydzielonej zamykanymi drzwiami czesci kory-
tarza stworzona zostala strefa relaksu i odpoczynku dla ucz-
niéw. Wyposazono ja w kolorowe domki ozdobione mys$lami
motywacyjnymi, pufy i fotele, a na $cianach pojawily si¢ pej-
zaze w kolorystyce ulatwiajacej odpoczynek. Jedna ze $cian
zostala pokryta magnetycznym tynkiem i odpowiednig farba,
dzigki czemu powstala kreatywna przestrzen do komunika-
¢ji miedzy uczniami. W wydzielonej strefie powstato szkolne
kino - zamontowano odpowiednie naglo$nienie oraz sprzet
do odtwarzania filméw. Pierwsze seanse wzbudzity ogromny
entuzjazm wéréd ucznidw.
Nauczyciele, ktérzy do tej pory nie byli pewni swoich
umiejetnosci kreowania wiedzy na biezaco i elastycznie,
mieli szanse przetestowac sie w JAK. Zmienili podejscie

do wlasnych lekcji. Opiekunowie, nabierajac zaufa-
nia do wtasnych kompetencji, uwalniaja potencjat
swoich uczniéw.

Jedynkowa Akademia Kreatywnosci to zajgcia oparte
na aktywno$ci uczniéw, zaspokajaniu ich naturalnej cie-
kawos$ci poznawczej. Jest na nich miejsce na wspolpra-
ce i prace w grupie, eksperymentowanie, dos§wiadczanie,
badanie, poszukiwanie wielu rozwigzan, stawianie i we-
ryfikowanie hipotez, debaty i dyskusje aktywno$¢ arty-
styczng, a przede wszystkim $wietng zabawe, ktérej nie
ogranicza czas lekeji, a presja oceny nie zamyka w usta-
lone kryteria sukcesu - tu Jest Akceptowana Kazda
tworcza aktywnosé.
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Czego nauczyta nas Akademia?

Mysle, ze kreatywno$¢, ktorg wyzwolita Jedynkowa Akademia,
pozwolila spojrze¢ na szkole jako miejsce przyjaznego rozwoju
nauczycieli i uczniéw. Nadata kluczowe znaczenie relacji na-
uczyciel - uczen, nauczyla docenia¢ warto$¢ spotkania i po-
twierdzila, ze szkota moze by¢ zorganizowana w taki sposéb,
by odpowiada¢ na potrzeby calej jej spolecznosci. Innowacyj-
ne kompetencje uczniéw majg szanse rozwijac si¢ dzieki sty-
mulacji ze strony innowacyjnie pracujacych nauczycieli, ktd-
rzy swoim dzialaniom przywrécili sens i odkryli w nich pasje,
a teraz czerpia rado$¢ z aktywnosci zawodowe;j.

W jaki sposdb wspiera¢ nauczycieli w procesie zmiany? Rady
od nas dla ciebie, prosto z serca:
® odtoz podrecznik i wyjdz poza utarte schematy,
® polegaj na sobie i badz gotowy do wspdtpracy,
® odejdz od sztywnej metodyki na rzecz twdrczego procesu
tworzenia zajec (nieraz na biezaco),
® Dbierz pod uwage potrzeby uczniéw i warunki oraz mozli-
wosci, ktore stwarza ci twoje otoczenie,
rozmawiaj z uczniami i interesuyj si¢ ich zainteresowaniami,
badz otwarty na spontaniczne konstruowanie wiedzy,
wybieraj aktywnosci, ktore rozwijaja ucznidéw i nauczycieli
we wspolnym dziataniu.

JAK nie jest juz wiec projektem. Akademia stata sie idea,
stylem bycia i elementem proinnowacyjnej postawy. Oka-
zalo si¢ to mozliwe za sprawg silnej motywacji, konsekwen-
cji, otwartosci i odwagi wszystkich zaangazowanych w proces
tworzenia zmiany, kt(’)ry wciaz trwa. Nastawienie uczniéw, na-
uczycieli i rodzicéw na wspdlprace, wzajemne wstuchiwanie
sie w swoje potrzeby, poczucie misji i zrozumienie taczacych
nas wartosci to ogniwa spajajace Akademie.
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Zycie to nie podrecznik:

jak wzmacnia¢ samodzielnosc¢
i Swiadomosc¢ uczniow

oraz nauczycieli
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W szkole pracuje od 26 lat. Jestem na-
uczycielka muzyki, wychowania fizycz-
nego i doradcg zawodowym. Od 13 lat
petnie funkcje dyrektora szkoty.

W pracy najbardziej lubie obserwo-
wac, jak rozwijaja sie kompetencje mo-
ich uczniow i wspotpracownikow.

W wolnym czasie gram w szachy.

Pracuje w szkole od 14 lat. Jestem na-
uczycielka jezyka angielskiego, opie-
kunka samorzadu uczniowskiego, psy-
chologiem szkolnym, socjoterapeutka.

W swojej pracy najbardziej lubie wpro-
wadzac¢ innowacyjne rozwigzania w pra-
Cy z uczniami.

W wolnym czasie spaceruje, jezdze
rowerem i czytam ksigzki.



»Zycie to nie podrecznik - jesli chcemy przygotowaé
uczniéw do zycia, musimy im pokazywac szerszy
kontekst, ktory wykracza poza spis tresci podrecznika”
Edyta Sztyler,

dyrektorka Publicznej Szkoly Podstawowej
im. Henryka Sienkiewicza w Rogolinie

Impuls do wyjscia ze schematu

Pomyst na wprowadzenie oceniania ksztaltujacego i myslenia
krytycznego pojawit sie, gdy zadaliémy sobie nastgpujace py-
tania i prébowaliémy na nie odpowiedzie¢:

® W jaki sposdb skonstruowac lekcje, podczas ktorej za-
réwno uczniowie, jak i nauczyciele poczuja sie odpo-
wiedzialni i zaangazowani w proces uczenia sige?

® Jak wprowadzi¢ zmiany w edukacji, ktora tak bardzo
przywiazana jest do podrecznikow i zeszytow ¢wiczen?

® Czy mozemy w jakis sposob przeciwdziata¢ nudzie na
lekcjach i wypaleniu zawodowemu nauczycieli?

Podobne pytania w naszej szkole pojawily si¢ juz w 2015 roku,
kiedy zauwazyli$my, ze uczniowie stajg si¢ coraz mniej samo-
dzielni. Nawet jesli dostali gotowe zadanie i konkretne instruk-
cje, nauczyciele i tak musieli ich prowadzi¢ krok po kroku.
Samodzielne wymyslenie i rozwigzanie zadania zaczelo by¢
zrédtem frustracji i oporu. Podobny stan zaczeliSmy u sie-
bie dostrzega¢ takze i my — nauczyciele. Aktywnosci na lek-
cjach byly zdominowane przez wytyczne podawane w pod-
recznikach i zeszytach ¢wiczen. Realizowalismy od deski do
deski to, czego wymagata od nas podstawowa programowa
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i wytyczne, ktére otrzymywali$my od przystowiowej ,,gory”
Dotychczasowe rozwigzania, chociaz znane i przewidywalne,
tylko z pozoru wydawaly sie efektywne. Chociaz wowczas
nie wiedzieliSmy jeszcze, czego doktadnie potrzebuje-
my, zrozumieliSmy, Ze musimy zmienié¢ schemat na-

uczania i pracy z uczniami, w ktérym funkcjonowa- Podreczniki
lismy od wielu lat. i zeszyty ¢wiczen
Jednocze$nie wspoélnie postanowilismy, ze bedziemy tak bardzo
poszukiwaé nowych, nieszablonowych rozwigzan edu- = zadomowity
kacyjnych. Czg$¢ z nas obawiata si¢ eksperymentow, nie sie w naszej
wiedzieliSmy do konca, jakie bedg skutki naszych dziatan pracy, ze samo
i jak na te zmiany zareagujg dzieci oraz ich rodzice. Teraz wyobrazenie,
wiemy, ze obrany przez nas kierunek jest dobry. Na co Zze mozna
sie zdecydowalismy? Na zupetnie niespotykane po- zrezygnowac
taczenie oceniania kszattujacego z rutynami mysle- z gotowych
nia krytycznego. materiatow,
wywotywato
opor w wielu
Co chcieliSmy osiagnac¢ z nas.

dzieki wprowadzanym zmianom?
W naszych dziataniach wyodrebnilismy trzy gtéwne cele:

® ChcielisSmy, zeby nasi uczniowie byli samodzielni, otwar-
ci na wspolprace, odpowiedzialni, swiadomi swoich celéw
i potrzeb w procesie uczenia sie.

® Oczekiwali$my, ze jako nauczyciele staniemy si¢ bardziej
$wiadomi tego, czego chcemy uczy¢. Chcieliémy rozwija¢
swoje autorskie pomysty i dzialania, czerpac ze swoich za-
interesowan. Naszym celem byto kreowanie takich postaw
u uczniéw, ktore swiadczylyby o budowaniu w nich poczu-
cia wlasnej wartosci i pewnosci siebie, a jednoczesnie chcie-
lismy stawia¢ na rozwoj wzajemnych relacji.

® ChcieliSmy postawic¢ na proces, a nie na rezultat. Na-
szym gléwnym celem nie byta poprawa wynikéw ksztalcenia,
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Zdawalismy
sobie tez sprawe
z tego, ze przed
nami jeden
wspolny cel

i ze musimy
dazy¢ do niego

a rozwo6j kompetencji nastawionych na samodzielno$¢
i wspolprace u uczniéw. Wyniki nauczania sa drugo-
rzedne, poniewaz w naszej opinii najwazniejsze jest,
aby uczniowie krytycznie podchodzili do swojej wie-
dzy i umiejetnosci, z uwaznoscia obserwowali i po-
znawali otaczajaca ich rzeczywistosci. Zalezalo nam
na odejsciu od stereotypowego myslenia o nauce w kate-

wspolnie - | goriach ocen, koncentracji na procesie i osobach, ktdre sa
nauczyciele, W niego zaangazowane oraz rozwoju kompetencji przy-

uczniowie i ich

szto$ci (komunikacji, kooperacji, kreatywnosci i krytycz-

rodzice. | nego myslenia).

Od eksperymentu do zorganizowanego
procesu zmiany

Co moze wesprzec ucznidéw i nauczycieli
w braniu odpowiedzialnosci za sytuacje edukacyjne,
ktore wspolnie tworza?

Odpowiedzig na to pytanie jest wdrozenie oceniania ksztaltu-
jacego, a nastepnie myslenia krytycznego, ktore nie tylko roz-
wijaja samodzielnos¢, ale takze ucza wspolpracy i poczucia
odpowiedzialnosci za proces uczenia si¢. Wynika to z faktu,
ze uczniowie samodzielnie wybieraja, co dla nich jest wazne,
czego jeszcze potrzebuja si¢ nauczy¢ i w jaki sposob to osiagna.
Chociaz nasza przygoda ze zmiang rozpoczela si¢ w atmo-
sferze eksperymentu, to obecnie jesteSmy na etapie jasnej i kla-
rownej wizji oraz celu, do ktérego wspolnie zmierzamy.
Pomyst byt realizowany etapami:

rok 2015: dyrekcja, jeszcze wtedy Publicznego Gimnazjum
Obroncéw Ziemi Radzanowskiej w Rogolinie, zaproponowa-

ta gronu pedagogicznemu udzial w cyklu szkolen dotyczacych
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stosowania oceniania ksztaltujgcego (oK) w pracy z gimna-
zjalistami;

lata 2017 i 2018: dwoje nauczycieli z naszej szkoly wzieto
udzial w internetowym kursie stosowania OK zeszytow w pracy
z uczniami, co stanowilo dopelnienie dotychczasowych dzia-
tan zmierzajacych do wprowadzenia oceniania ksztaltujacego;

rok szkolny 2019/2020: wprowadzilismy stosowanie rutyn
mys$lenia krytycznego (MK) na zajeciach;

rok 2020: przystapilismy do projektu ,,Szkota dla Innowato-
ra’, w ramach ktérego wprowadziliSmy miedzy innymi zada-
nia interdyscyplinarne, ktére tacza zatozenia oceniania ksztal-
tujacego i myslenia krytycznego;

Ocenianie ksztaltujace wprowadzaliémy przez stopniowe wdra-
zanie poszczegolnych jego elementéw. ok zeszyt zostat pilo-
tazowo wprowadzony w klasie 7 na chemii i jezyku angiel-
skim - inni nauczyciele uczyli si¢ pracy z nim poprzez udziat
w szkoleniach i w ok obserwacjach. Obecnie Ok zeszyt prowa-
dza wszyscy uczniowie naszej szkoty. Podobnie przedstawia sie
kwestia stosowania rutyn my$lenia krytycznego - na kazdym
etapie edukacji wprowadzamy co miesiac jedng nowg rutyne,
nie zapominajgc oczywiscie o tych, ktore juz znamy - rutyne
dobieramy kazdorazowo do realizowanego zagadnienia.



ETAP i ll

Ocenianie ksztattujace (OK) — tworzenie
warunkow wspierajacych samodzielnos¢
i Swiadomos¢ uczniow oraz nauczycieli

Do wprowadzenia naszej zmiany przygotowywalismy si¢ przez
udzial w licznych szkoleniach, podczas ktorych dowiedzielismy
sie, jak wdrozy¢ calo$ciowe ocenianie ksztalttujace na lekcjach.

Jak to dziata?

PO PIERWSZE:
OK zeszyt

to wsparcie

w treningu
swiadomosci

i odpowie-
dzialnosci za
witasny rozwoj
z perspektywy
ucznia,
planowaniu
procesu
nauczania

z perspektywy
nauczyciela

i Sledzeniu
postepow

W hauce

z perspektywy
rodzica.

Zalozenia i praktyka ok s skoncentrowane nie na rea-
lizacji programu, a na monitorowaniu przez obie strony
(ucznia i nauczyciela) procesu uczenia sie. Jest to mozli-
we dzieki realizacji tzw. strategii oK, ktore praktykujemy
obecnie na wszystkich naszych przedmiotach na etapie
edukacji wczesnoszkolnej oraz w klasach 4-8.

W ok zeszycie podajemy uczniom cele nauki i kryte-
ria sukcesu, postugujac si¢ jezykiem ucznia, stosujemy pi-
semng i graficzng (réwniez w postaci specjalnych wkle-
jek) informacje zwrotng po zakonczeniu zadania. Z kolei
uczniowie sporzadzaja kreatywne notatki, wpisuja swoje
refleksje, rezultaty i wnioski z dyskusji czy odpowiedzi na
wspolnie sformulowane w klasie pytania.

Swiadomo$¢ i wiedza ucznia oraz nauczyciele na te-
mat wyznaczanych podczas lekeji celow oraz tego, w jaki
sposob wspolnie ocenig, czy je zrealizowali, wprowadza
zupelnie nowg jakos$¢ na zajeciach. Obie strony maja
mozliwos¢ wgladu w proces uczenia sie i nauczania.
Przejecie nad nim kontroli uruchamia motywacje¢ we-
wnetrzng (warunek sukcesu kazdego procesu rozwoju),
zaangazowanie, poczucie sprawczosci i odpowiedzialno-

$ci za swoj proces uczenia sig, czyli $wiadomos¢ tego, czego
potrzebuje, co wiem, a czego nie wiem i nie potrafi¢ jeszcze
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Kampania informacyjna realizowana przez Centrum Edukacji Obywatelskiej,
ktore jest takze organizatorem szkolen z zakresu wdrazania oceniania
ksztattujgcego do szkdt (zrodto: sus.ceo.org.pl/zeszyt-ok)

zrobi¢. Nauczycielowi towarzyszy systematyczny namyst nad
tym, co chce przekazac i pokaza¢ uczniom oraz w jaki spo-
s6b moze si¢ to im przydac.

W przeciwienstwie do podrecznika, ktéry PO DRUGIE:

w zamknietej ramie wskazuje, co powinien sformutowany

wiedzie¢ uczen, a co powinien przekaza¢ mu przez

nauczyciel, realizacja celdow i kryteriow sukcesu nauczyciela

sa nastawione na wspotprace i dialog miedzy i zZrozumiaty

nauczycielem a uczniem oraz uczniami. dla ucznidéw cel
lekgcji i kryteriow
sukcesu
(strategia
»NaCoBezu”, czyli
»ha co bedziemy
zwracaé uwage”).
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Kinga Ofiara, uczennica

Wprowadzenie rutyn krytycznego myslenia, NaCoBezu, celu

oraz kryteriéw sukcesu zmienito lekcje w ciekawszg forme

nauki. Rutyny krytycznego myslenia w czasie lekcji zmu-
szaja nas do myslenia i pozwalajg sie skupi¢ na konkretach,
a NaCoBezu, cel i kryteria sukcesu pozwalaja na skupienie
sie na danej lekeji i utrwalenie wiadomosci. Dzigki wprowa-

Uczen, znajac od
poczatku lekcji
,NaCoBezu”, wie
i rozumie, jaki
jest cel jego
uczenia sie,
czego oczekuje
od niego
nauczyciel i co
powinien umiec,
aby zrealizowac¢
zatozenia lekcji.

dzeniu takich zmian mamy wieksza swiadomos¢ zdo-
bywania wiedzy i widzimy postepy w nauce. Zauwazane
jest rowniez wieksze zaangazowanie ze strony nauczy-
cieli oraz uczniéw.

WyszliSmy ze schematu, w ktérym transfer wiedzy
jest jednokierunkowy: od nauczyciela lub podrecz-
nika do ucznia. Teraz lekcje organizowane sg wokoét dys-
kusji i sesji pytan oraz odpowiedzi, poniewaz jest to jed-
nym z elementéw strategii wspierania samodzielnosci
uczniéw w rozwoju umiejetnosci analizowania, syntety-
zowania, wnioskowania czy warto$ciowania.

Przyktad tzw. wklejki do oK zeszytdw uczniow z celami lekcji, kryteriami
sukcesu (,NaCoBezu”) i samooceng uczniowska (jezyk angielski, klasa 6)
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W tworzeniu atmosfery sprzyjajacej kreatywnemu za- PO TRZECIE:
dawaniu pytan postugujemy si¢ rutynami myslenia kry- = organizacja
tycznego, np. 5 x dlaczego, 12 kreatywnych pytan. dyskusiji

i stymulacja
Celem pytan jest ukazanie uczniom kontekstu rozwoju ucznia
omawianego zagadnienia, zachecanie do poprzez
samodzielnego poszukiwania odpowiedzi, zadawanie pytan.

angazowanie w proces nauki i skoncentrowanie
na poszukiwaniu rozwigzania ujawniajacego sie
problemu, a nie na samym problemie.

Warunkiem postepdw w nauce i efektywnego planowania pro-
cesu nauczania jest opisowa informacja zwrotna, ktéra podsu-
mowuje prace ucznia, odpowiadajac na pytania:

® Co uczen zrobil dobrze?

® Jakie elementy jego pracy nalezaloby poprawic¢ i w jaki spo-

s6b mozna to zrobic?

® Jak powinien wyglada¢ jego dalszy rozwdj?

Co wiecej, po zrealizowaniu zadania w czasie lekcji infor-

macja zwrotna przekazywana jest takze na poziomach

uczen — nauczyciel oraz uczen — uczen.

Na poczatku kazdego okresu w roku szkolnym nauczyciele
i uczniowie wspolnie ustalaja, ktére formy pracy beda podlegaty
ocenie ksztaltujacej, a ktére sumujacej (np. sprawdziany, kartkow-
ki - ocena sumujgca, prace domowe — ocena ksztattujaca, czyli1z).

1Z jest wykorzystywana takze podczas spotkan troj-
stronnych z rodzicami, uczniami i wychowawca klasy.
Rodzic dostaje wazng z wychowawczego punktu wi-
dzenia informacje, jak jego dziecko sie rozwija, jakie
robi postepy w sferze poznawczej, emocjonalnej i spo-
tecznej, na co nalezy zwrdci¢ uwage w pracy z dzie-
ckiem i jakich narzedzi uzyé¢, aby proces dydaktyczny

i wychowawczy byt jak najbardziej efektywny.
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Przekazywanie ksztattujacej informacji zwrotnej wy-
kracza daleko poza nauczanie ograniczajace sie do tre-
$ci podanych w podrecznikach i treningu umiejetnosci
zawartego w zeszytach ¢wiczen. Dokltadamy wszelkich
staran, aby zrezygnowac z nauczania linearnego, ignoruja-
cego potrzeby ucznidéw oraz nauczycieli na rzecz budowania

$wiadomosci i odpowiedzialnosci, ktdre wiazg si¢ z ko-

PO CZWARTE: niecznoscig podejmowania przez obie strony (nauczy-

wspierajace
dziatanie
informacji

zwrotnej (12).

PO PIATE: uczen

cieli i ucznidéw) decyzji dotyczacych przebiegu proce-
s6w edukacyjnych. Praca zespolowa sprawia, ze proces
uczenia si¢ jest procesem spotecznym, wspolnym, inte-

grujacym i wymagajacym wspolpracy.

Zaangazowanie wszystkich oséb w proces udzielania
informacji zwrotnej jest podstawa dialogu. Buduje
bezpieczna przestrzen nie tylko do rozwoju, ale takze
do popetniania btedoéw i planowania, w jaki sposéb
zostana one wyeliminowane.

Stalym elementem lekgji jest tez refleksja uczniowska,

jako autor w tym stosowanie zdan podsumowujacych. Dzieki nim

swojego procesu

uczenia sie.

uczniowie maja mozliwos¢ zastanowienia sig, co podczas

lekeji byto dla nich wazne, zaskakujgce, nowe lub przy-

datne i jakie konkretne dzialanie udalo im si¢ wykonac.
Nie zapominamy réwniez o samoocenie — czesto w formie
graficznej, z wykorzystaniem metody tzw. Swiatet drogo-
wych lub emotikon, na zakonczenie lekeji, cze$ci materiatu
lub catego dziatu.

Technika swiatet drogowych jest informacja zwrotna
dla ucznia, nauczyciela i rodzica na temat stopnia
zrozumienia okreslnego zagadnienia lub opanowania
umiejetnosci. Moze ona pojawi¢ w postaci wklejki do
OK zeszytu lub jako biezace monitorowanie procesu
uczenia sie w trakcie ¢wiczen na lekcji.
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Przyktad opisowej informacji zwrotnej udzielonej przez
nauczycielke na zajeciach jezyka angielskiego, klasa 5
(fot. archiwum szkoty)
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Wspolna

praca nad
zagadnieniami
ksztattuje
srodowisko,

w ktérym
chetniej uczymy
sie od siebie
nawzajem

i obserwujemy
swoje postepy.
Tej uwaznosci
towarzyszy
jednoczesnie
wzrost
Swiadomosci
na temat roli

i funkcji ucznia
w jego wtasnym
procesie
uczenia sie.



Przyktad refleksji uczniowskiej (lekcja zdalna - kl. v, temat:
czasownik ,can” ,can’t”).

1. Dokoncz zdanie: Dzi$ na lekcji zaskoczylo mnie...
2. Sformulowana przez ucznia refleksja: Dzi$ na lekcji zaskoczylo mnie, ze
poprawnie napisatem zdania twierdzace z czasownikiem can.

Pod koniec lekcji uczen moze oceni¢ stopien realizacji celu
przy uzyciu techniki §wiatet drogowych:
® kolor zielony oznacza, ze wszystko jest zrozumiate;
kolor z6tty oznacza brak pewnosci osiagnigcia sukcesu;
® kolor czerwony informuje, ze uczen ma trudnos¢ i potrze-
buje wsparcia ze strony nauczyciela.

Katarzyna Rylska, uczennica

Przed wprowadzeniem oceniania ksztaltujacego w polaczeniu

z rutynami myslenia krytycznego nauka byta, szczerze mowiac,
nudna. Ciagle, niezmienne czytanie ksigzki czy przymus ro-
bienia notatek i duzej liczby zadan nie sprawial, ze zapamie-
tywalismy wiecej. Po wprowadzeniu oceniania ksztaltujacego

nauka zaczela sprawia¢ mi przyjemno$¢, otrzymaltam mozli-
wos¢ wyboru tego, co chce zanotowac, zmniejszyla sie liczba

zadan. Skupienie si¢ na ogdlnej wiedzy ucznia oraz sprawdze-
nie tego, czego si¢ nauczyliSmy, poprzez zrobienie rutyny spra-
wilo, ze wrecz z wielka checig siegam do ksigzki, bo nie czuje

przymusu robienia tego tak, jak chcg inni. Mam tez wrazenie,
ze po wprowadzeniu oceniania ksztaltujacego nauczyciele zro-
bili si¢ milsi, zaczgli mysle¢ o uczniach i o tym, co majg w glo-
wach, a nie o tym, zeby jak najszybciej przerobi¢ calg ksigzke.
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Etap 111
Myslenie krytyczne (MK): rutyna to nie gadzet
ani metoda aktywizujaca

Kolejnym dziataniem, ktére pozwolito nam na realizacj¢ wizji
wspierania samodzielnoéci i samoswiadomosci ucznidéw oraz
nauczycieli poprzez ograniczanie korzystania z podrecznikéw
(i zeszytow ¢wiczen), bylo wprowadzenie na zajeciach rutyn
myslenia krytycznego.

Dlaczego zdecydowaliSmy sie na wdrazania akurat
praktyk myslenia krytycznego?

Poniewaz obok komunikacji, kooperacji i kreatywnosci jest
ono jedng z gtéwnych kompetencji xx1 wieku. Chociaz my-
$lenie krytyczne znane jest §wiatu juz od 2500 lat, to wspot-
cze$nie stato sie tak bardzo istotne, poniewaz jestesmy
nieustannie bombardowani informacjami. W jaki spo-
sOb zatem wybrac te, ktére s3 nam potrzebne? Czy umiemy
odroznia¢ fakty od opinii? Myslenie krytyczne wyraza sie
chociazby w postawie otwartej na rozpoznanie proble-
mu, obserwacje, eksperymentowanie, analize i formu-
towanie wnioskéw, argumentacje, prezentacje wtasnego
stanowiska zgodnie z zasadami logiki. Z kolei rutyny Mx
to fatwe do zastosowania narzedzia odzwierciedlajace model
prostego myslenia.

Ponizej przedstawiamy 6 rutyn, ktére obecnie prakty-
kujemy na zajeciach, a ktére uswiadamiaja uczniom cel
i kierunek ich nauki.
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1. WMZ (widze — mysle — zastanawiam sig)

W celu
zainteresowania
ucznia tematyka

zajec i jej
pogtebienia
prezentujemy
zdjecie fragment
utworu
muzycznego
lub tekstu
zrodtowego,
ktoére nawiagzuja
do omawianego
przez nas
zagadnienia.

Nasi uczniowie uczg sie odrdzniania opinii od faktéw
przez stosowanie rutyny ,widze-mysle-zastanawiam si¢”.
Stosujemy te rutyne na poczatku zajec, aby wprowadzié
nowy temat, a takze podczas podsumowania wiadomosci
z dzialu. W celu zainteresowania ucznia tematyka zaje¢
i jej poglebienia, prezentujemy zdjecie fragmentu utwo-
ru muzycznego lub tekstu zZrédlowego, ktére nawigzuja
do omawianego przez nas zagadnienia. Po zapoznaniu
sie z materialami uczniowie indywidualnie zastanawiaja
sie i notujg, co w rzeczywistosci zobaczyli, ustyszeli, wy-
czytali (widze.../styszg...), jaka jest ich opinia na dany
temat (mysle.../czuje...), jakie pytania lub watpliwosci
nasuwaja im si¢ w zwigzku z prezentowanymi tre$ciami
(zastanawiam si¢...). Takie podejscie jest réwniez odpo-
wiedzig na rézne style uczenia sig.

2. MOST

Uczniowie odwoluja si¢ do juz zdobytej wiedzy i selekcjonu-
ja informacje, a nauczyciel je diagnozuje dzieki rutynie mosT
(uczniowie wypisuja 3 stowa, 2 pytania i 1 porownanie

zwigzane z danym tematem). Podobnie jak w przypadku
poprzedniej rutyny, te rdwniez stosujemy na poczatku zajec
podczas wprowadzania nowego zagadnienia lub przy okazji

podsumowania wiadomosci z dziatu. Podajemy uczniom te-
mat, z ktérego oni wynotowuja 3 najwazniejsze informacje,
2 pytania, ktore pokazujg, co w danym temacie ich interesu-
je oraz 1 metafore lub skojarzenie, odwolujac sie tym samym
do swoich emocji. Takie podejécie sprawia, ze lekcja jest dla
ucznidéw bardziej angazujaca.
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Rutyna WMz na zajeciach jezyka angielskiego, temat: What do you think about
eating junk food? (kL. 7 b)

I can see... I think... I wonder...
hamburgers this food is unhealthy =~ Why people like this food?
3. WCJN:
wiem,

chce si¢ nauczy¢, dowiedzied,
jak chce sie nauczy¢, dowiedzied,
czego si¢ nauczylem.

Dzigki rutynie wCjN uczniowie weryfikuja swoja wiedze, roz-
budzaja ciekawos$¢, uczg si¢ decyzyjnosci i refleksji. Po przed-
stawieniu przez nauczyciela tematu lekcji w formie hasta ucz-
niowie wypisuja, co juz wiedzg na dany temat, czego i w jaki
sposob chcieliby sig jeszcze dowiedzie¢/nauczy¢ oraz czego sie
nauczyli po zajeciach. Na poczatku zaje¢ uczniowie wypetnia-
ja 3 pierwsze kolumny rutyny (kolumny wcy), po ich zakon-
czeniu poddaja refleksji wiedzg, ktdrg wyniesli z lekcji (kolum-
na N). Poczatkowo te rutyne stosowalismy jako technike wcn.

4. Drabina metapoznania

Stosujgc drabing metapoznania, uczniowie zastanawiajg sig, cze-
go i w jaki sposdb nauczyli si¢ na lekeji, po co i gdzie moga zdo-
byta wiedze wykorzysta¢ (najlepiej w sytuacji pozaszkolnej). Te
rutyne stosujemy najczesciej na zakonczenie lekeji jako forme
podsumowania lub refleksji uczniowskiej. Jest to dla nas row-
niez doskonata informacja zwrotna, ktéra pomaga stwierdzi¢,
czy metody i formy pracy byly dostosowane do potrzeb uczniéw.

304



Drabina metapoznania stworzona na zajeciach z biologii
w kl. 7 b, temat: etapy zycia cztowieka (fot. archiwum
szkoty)
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Wojciech Smagowski, uczen

W moim przypadku rutyny myslenia krytycznego bardzo
wplynely na koncentracje. Wiem, czego dokladnie chce sig
dowiedzie¢. Nauczyciele sg bardziej wyrozumiali, co widaé
po sposobie, w jaki udzielaja informacji zwrotnej. Dzigki ru-
tynom wiedza, z czym sobie radzimy, a czego nie rozumiemy
i co muszg nam wyjasnic.

5. 5 x dlaczego

Przy pomocy rutyny 5 x dlaczego uczniowie ucza si¢ mysle-
nia przyczynowo-skutkowego oraz analizowania problemow.
Przygladaja sie, co jest przyczyna danego zjawiska lub sytu-
acji, przyblizaja sie do jego zrozumienia, nie sg ukierunko-
wani wylacznie na szukanie rozwigzania. Dzieki tej rutynie
uczniowie mogg analizowac¢ nie tylko zagadnienia edukacyj-
ne, ale réwniez odnosi¢ si¢ do sytuacji ze sfery spoteczno-
-emocjonalnej.

6. Dwanascie kreatywnych pytan

Rutyne te stosujemy najczesciej na poczatku zajeé, w trakcie
wprowadzania nowego zagadnienia. Siggamy tu do doswiad-
czenia ucznidéw, wczesniej zdobytej przez nich wiedzy. Ucz-
niowie, zadajac pytania z r6znych kategorii na konkretny
temat, odkrywaja sens uczenia sie danych tresci. Zache-
camy ich réwniez do tego, aby w trakcie zaje¢¢ szukali odpo-
wiedzi na pytania, ktore sobie postawili. Rutyne te wykonuja
indywidualnie lub zespolowo. Z analizy 12 pytan, ktore ucz-
niowie tworzg do danego tematu, wynika, Ze te stawiane na
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Rutyna 12 kreatywnych pytan na zajeciach z jezyka angielskiego w klasie 7,
temat: czasowniki modalne

poczatku bazuja na nizszych poziomach poznawczych. Te,
ktére wymagaja glebszego przemyslenia zagadnienia, doty-
czg wyzszych poziomoéw.

Filip Trojan, uczen

Na poczatku uwazatem, ze rutyny myslenia krytycznego sa bez

sensu i nie wiedzialem, jak mi si¢ to przyda w zyciu. Wiekszos¢
moich réwie$nikéw uwazala podobnie, mowili, ze jest to tyl-
ko strata czasu. Czesto nie uczestniczyli w tych rutynach, po-
niewaz byto to dla nich nudne i przyznam, ze niektére rutyny
bylty naprawde ciezkie i wymagaly solidnego my$lenia. Z cza-
sem przekonalem sie, ze rutyny byly ciezkie tylko na poczat-
ku, poniewaz wtedy nie potrafilem mysle¢ krytycznie. Teraz
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chetnie dziele sie swoimi refleksjami z lekcji. Wplyneto to row-
niez na poprawe stosunkéw z nauczycielami, poniewaz moge
poruszy¢ wiele ciekawych tematéw zwigzanych ze spostrzeze-
niami z zaje¢. Dzieki temu tatwiej mi teraz z nimi rozmawiac”

Filip Banachowicz, uczen

Dzieki mysleniu krytycznemu i ocenianiu ksztaltujacemu
w naszej szkole jestem bardziej pewny siebie. Wiem, ze nie
ma glupich pytan i moge je zadawac wszystkim nauczycielom.
Moge robi¢ notatki wedltug wlasnego pomystu, dzieki czemu
tatwiej jest mi zapamietaé wiedze. Bardziej zintegrowalem
sie ze swoja klasg dzigki czestym pracom w grupach, ktore
ciagle si¢ zmienialy. Podoba mi si¢ to, ze w naszej sali tawki
s ustawione niestandardowo (czyli nie w rzedach po dwie
osoby), bo wtedy czuje¢ sie bardziej na luzie. Mysle, ze ten
proces wplynat tez na relacje¢ z nauczycielami. Wydaje mi sie,
ze nauczyciele teraz bardziej widza to, Ze kazdy uczen jest inny
i nie ma w tym nic zlego.

Warunki sukcesu stosowania
strategii myslenia ok:

® swiadomos¢ i wiedza, jak dziala okreslona rutyna i po co
sie ja stosuje;

® wiedza na temat tego, jaka postawe myslenia krytycznego
chce si¢ w uczniu rozwijaé;

® celowe i $wiadome stosowanie poszczegolnych strategii.
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Jesli nie podrecznik i zeszyt ¢wiczen, to co?
Wspierajace alternatywy

Pokazujemy naszym uczniom, w jaki sposéb moga wspoma-
gac¢ swoja nauke przez stosowanie m.in. sketchnotingu, map
mysli czy szablonu tzw. notatki Cornella, co réwniez ma zache-
ci¢ ich do tworzenia samodzielnych zapiskow z lekeji i selek-
cji najwazniejszych informacji - co wazne, nie tylko w oparciu
o podrecznik. Nasi uczniowie bardzo czgsto pracuja zespoto-

wo, a efekty swojej pracy poddajg ocenie kolezenskiej zgod-

nie z zasadami OK.

Notatka Cornella

Notatka Cornella jest alternatywnym sposobem klasycznego
sporzadzania notatek. Metoda ta jest skuteczna, kiedy uczen,
dokonujgc syntezy informacji, musi opanowac sporo materiatu.

Notatke dzieli si¢ na 4 obszary (kolumny o réznych propor-

cjach):
miejsce na tytul (glowny watek notatki);
kluczowe zagadnienia (gtéwne mysli podsumowujace in-
formacje);
wlasciwe notatki (skrécone, sparafrazowane tresci, ktore
poszerzaja kluczowe zagadnienia);
podsumowanie i wnioski (pare zdan na temat syntezy wszyst-
kiego, co znalazlo si¢ w poprzednich kolumnach).

Sketchnoting

Sketchnoting (ang. schetch - szkic, noting - notowanie) - metoda
zapamietywania i sporzadzania wizualnych notatek z elementa-

mi informacji. Jest to polaczenie pisma recznego z rysunkami.
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Mapa mysli

Mapa mysli polega na wizualnej organizacji gtéwnych mysli

i skojarzen autora grafiki, ktéra wspiera jego poczucie zrozu-
mienia zagadnienia i zdolno$¢ zapamietywania informacji.
Tworzenie mapy mysli koncentruje uwage ucznia, porzadku-

je oraz syntetyzuje nabyta wiedze.

ETAP IV

Zadania interdyscyplinarne jako przyktad
taczenia zatozen OK i rutyn MK

Ocenianie ksztaltujgce i rutyny myslenia krytycznego
wprowadziliémy réwniez do zadan interdyscyplinarnych,
ktore uczniowie klas 4-8 od roku szkolnego 2020/2021 re-
alizujg raz w miesigcu przez 2 godziny lekcyjne. Pomys-
ly na zadania czerpiemy z banku zadan przygotowa-
nych przez zesp6t projektu ,,Szkota dla Innowatora” albo
w oparciu o autorskie koncepcje naszych nauczycieli.
Kazde zadanie opiera si¢ o tresci z podstawy programo-
wej danego przedmiotu.

Stale elementy kazdego zadania to:

cele i kryteria sukcesu;

informacja zwrotna na poziomie uczen-nauczyciel,

nauczyciel -uczen;

przynajmniej 1 rutyna myslenia krytycznego;
samoocena i refleksja uczniowska, a od niedawna réow-
niez pytanie kluczowe.
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Wazne dla
nas jest to, ze
uczniowie
sami decyduja
o wyborze
zadania na
podstawie
podanych celéw
i kryteriow
sukcesu.
Samodzielnie
zapisuja sie
do zespotu
nauczycieli
prowadzacych
dane zadanie,
sami pilnuja
czasu pracy

i dokonuja
samooceny lub
refleks;ji.


https://szkoladlainnowatora.ceo.org.pl/zadania-interdyscyplinarne-podzial-wg-przedmiotow/

Z jakimi wyzwaniami mierzylismy sie,
kiedy zmienialiSmy nasza szkote?

Podczas realizacji naszego dziatania musieliémy zmierzy¢ si¢
z kilkoma wyzwaniami:

® Przede wszystkim my sami jako nauczyciele musielismy
zmieni¢ swoje dotychczasowe podejscie do stosowa-
nych metod i form nauczania. Zaczeli$my zastana-
wiac sie, po co nasi uczniowie przychodza na lekcje
i co maja z nich wynies¢.

® Kolejnym wyzwaniem okazalo si¢ przekonanie catego
grona pedagogicznego do systematycznego wpro-
wadzania zmiany - ustaliliimy harmonogram spotkan
i ok obserwagcji, podczas ktérych wymieniali$émy sie infor-
macjami o tym, co robimy dobrze, z czym sobie nie radzi-
my i co mozna by zrobi¢, zeby bylo lepiej.

® Zastanawiali$my sie nad tym, w jaki sposob nasze dziata-
nia zostang odebrane przez ucznidéw i rodzicéw — zbierali-
$my od dzieci i ich opiekunéw informacje podczas spotkan
tréjstronnych, a takze za posrednictwem ankiet oraz wpiséw
w uczniowskich ok zeszytach. Czes¢ rodzicow obawiata
sie, ze stosowanie oceniania ksztattujacego, OK zeszy-
tu i myslenia krytycznego to zabieranie cennego czasu
na lekcji, bo w szkole ponadpodstawowej nauczyciele nie
stosuja takich metod i uczniowie o nich zapomna.

® Musielismy zadba¢ réwniez o to, zeby zachowac rownowage
w stosowaniu nowatorskiego podejscia do nauczania,
zeby uczniowie nie czuli sie przeciazeni, a w konsekwen-
cji znuzeni. Zadania interdyscyplinarne wymagaty utozenia
planu lekeji w taki sposob, aby réwnolegle do zwyktych zajeé
mogly odbywac sie lekcje z nauczycielami ze ,,Szkoly dla In-
nowatora”. Wygospodarowalismy tez w harmonogramie zaje¢
dodatkowe okienko, aby nauczyciele mogli spotkac si¢ z in-
nymi pedagogami, omoéwic efekty pracy i wymienic si¢ in-
formacjg zwrotng, a przy tym monitorowac przebieg zadania.
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Przyktad autorskiego zadania interdyscyplinarnego ,Zapro$ mnie na swoje
urodziny”
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Matgorzata Kucharska

Wprowadzenie w szkole mojego syna oceniania ksztal-
tujacego oraz rutyn myslenia krytycznego wzbudzilo we
mnie pewne obawy i wiele watpliwosci. Jednak juz po kilku
miesigcach zmienitam zdanie i stwierdzilam, ze ta placéwka
idzie w bardzo dobrym kierunku, a méj syn, cho¢ jest dopie-
ro w drugiej klasie, zadziwia mnie swojg dorostoscig. Stat si¢
bardziej pewny siebie, wyraza swoje zdanie, podajac racjonal-
ne argumenty i bardzo rozsadnie podchodzi do réznych sytu-
acji w szkole, jak réwniez w naszym domu. Zauwazytam tez,
ze chodzenie do szkoly stalo sie dla syna bardziej przyjem-
ne, a po powrocie nie narzeka na nauczycieli i przebieg lekcji.
Ciesze si¢, Ze nie ma ocen, a syn nie jest porownywany z ro-
wie$nikami. Balam sie, ze przez brak cyferek w dzienniku syn
szybko opusci si¢ w nauce i nie bedzie widzial sensu uczenia
sie — calkiem niepotrzebnie. Dzieki rutynom mys$lenia kry-
tycznego lekcje staly sie dla niego atrakcyjne i ciekawe, a chec¢
poznawania $wiata wcigz wzrasta. Ciesze si¢, ze szkota moje-
go syna przeszla i wcigz przechodzi wewnetrzng metamorfoze,
czego $miato moge zyczy¢ takze innym placowkom.

Co jeszcze zmienito sie¢ w naszej szkole?

Opisana przez nas inicjatywa przyniosta szereg pozytywnych,
aczkolwiek nieoczekiwanych skutkow:
® DoswiadczyliSmy na wlasnym przykladzie, ze stosowa-
nie myslenia krytycznego wzmacnia efekty oceniania
ksztattujacego.
® Stosowanie oceniania ksztaltujgcego, ok zeszytow i rutyn
myslenia krytycznego doprowadzito do braku koniecznosci
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korzystania z zeszytow ¢wiczen na1i 2 etapie eduka-
cyjnym - nauczyciele, w szczegélnosci ci, ktérzy poczatko-
wo sceptycznie podchodzili do inicjatywy, doszli do wnios-
ku, ze przebieg zaje¢ zalezy od kreatywnosci prowadzacego.
Przekonali sig, ze istnieja rzetelne pozapodrecznikowe zrod-
ta wiedzy, a uczniowie najlepiej uczg si¢, gdy sami deduku-
ja, wymieniaja sie informacjami i doskonalg umiejetnosci.
Pokoj nauczycielski stal si¢ miejscem nie tylko wymiany
informacji na temat kwestii prywatnych, ale takze prze-
strzenig inspiracji zawodowych, wzajemnego uczenia si¢
i dzielenia doswiadczeniem. W ramach rearanzacji prze-
strzeni zmieniliémy wystro6j tego pomieszczenia. Nauczy-
ciele, ktdrzy poczatkowo nie bardzo chcieli wprowadza¢
zmiany, teraz przychodza chwile wczesniej do pracy, zeby
opowiedzie¢ innym o tym, co beda robili dzisiaj na lekcjach
Z uczniami.

W edukacji wczesnoszkolnej zrezygnowalismy z ocen
sumarycznych - bazujemy na informacji zwrotnej i oce-
nie opisowej. Dzigki temu uczniowie skupiajg si¢ na swo-
ich umiejetnosciach, ksztaltuja postawy, w mniejszym stop-
niu rywalizuja, chetniej nawigzuja wspotprace. Nagradzamy
uczniéw za progres, nawet najmniejszy — w ten sposob do-
ceniamy wysilek kazdego z nich. Wybiérczo korzystamy
z podrecznikéw - bazujemy na autorskich pomystach na-
uczycieli, ich zainteresowaniach i pasjach. Prezentujemy
uczniom réznorodne zrodta wiedzy, pokazujemy, ze wia-
domosci mozna czerpac z najblizszego otoczenia. Ksztalci-
my umiejetnosci proinnowacyjne — wspolprace, samodziel-
nos$¢ myslenia i zarzadzanie soba.
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Tomasz Celuch,

nauczyciel matematyki

Wprowadzajac kilka lat temu do swojej pracy ocenianie ksztat-
tujace, nie zdawatem sobie sprawy z tego, jak bardzo zmieni
sie spojrzenie moje i uczniéw na zdobywanie wiedzy.

Wezeéniej nie skupialem uwagi na okreslaniu celow lek-
¢ji w jezyku ucznia, podawaniu kryteriéw sukcesu, udziela-
niu uczniom informacji zwrotnej oraz na precyzyjnym zada-
waniu pytan. Uczniowie nie zawsze wiedzieli, czego maja sie
uczy¢ i jakie tresci s najwazniejsze. Stosujac oK, zauwazylem
wieksza motywacje uczniéow do nauki, aktywnos¢ na lekcjach
i branie odpowiedzialnosci za swojg edukacje. Uswiadomitem
sobie, jaki wplyw na ucznia, jego wiare we wiasne sily, mozli-
wosci, zapal i zaangazowanie ma stosowanie OK.

Wzbogacilem réwniez swéj warsztat pracy o stosowanie ru-
tyn myslenia krytycznego, dzigki ktérym uczniowie koncen-
trujg si¢ na redagowaniu $wiadomych i przemyslanych wypo-
wiedzi. Zaréwno ja, jak i uczniowie widzimy pozytywne efekty
takiej pracy i nie wyobrazamy sobie powrotu do wcze$niej-
szych sposobéw uczenia i oceniania. ®
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Dlaczego udato nam sie zrobi¢ wiecej,
niz poczatkowo zaktadalismy?

Efekty naszej pracy osiggnelismy dzigki otwartosci dyrekcji
szkoly i grona pedagogicznego na ciagly rozwdj i poszukiwa-
nie nowosci, a takze dzieki przygladaniu sie i wstuchiwaniu
w potrzeby uczniéw. Wzajemnie sobie ufamy, dgzymy do jed-

nego celu, jakim jest wprowadzenie zmian, przetamanie

W nauczycielach skostnialego systemu pracy z uczniem, realne wykorzy-

jest wiecej stanie wiedzy w praktyce, odpowiedz na zapotrzebowa-

odwagi nie rynku pracy i ksztalcenie absolwentéw, ktorzy beda

i Smiatosci samodzielni, odpowiedzialni i kooperatywni. Odwaga

w dzieleniu w realizacji przedsiewzie¢ sprawila, ze umocnily sie row-

sie wiedza, = niez nasze relacje. Podejmowane przez nas dzialania spra-

informacjami, = wiajg, Ze pozostale szkoly w gminie podazaja za naszym

doswiadczeniami przyktadem, zapraszajgc ocenianie ksztaltujace i mysle-
czy problemami. nie krytyczne w swoje mury.

W ktorym kierunku
zmierza nasza przygoda?

Celem i kierunkiem naszych dziatan jest zmiana, innowa-
cyjnosc, rozwoj oraz gotowos¢ do zmierzenia sie z nie-
ustannie zmieniajaca sie rzeczywistoscia. Zmiana ta nie
bytaby mozliwa, gdyby nie otwarto$¢ i szczeros¢ w identyfiko-
waniu i zrozumieniu problemu, ktéry rozpoczal proces wdra-
zania elementdéw oceniania ksztattujacego. Sprzyjaty temu od-
powiednie warunki i klimat wspétpracy miedzy nauczycielami
oraz dyrekcja. Udalo si¢ nam polaczy¢ nie tylko wlasne cele
zawodowe z osobistymi (realizujgc na przyklad swoje zainte-
resowania na lekcjach z uczniami), ale takze stworzy¢ uczniom
przestrzen, w ktérej moga samodzielnie sie rozwija¢. Zjawisko
integracji ze srodowiskiem szkolnym zauwazyli takze sami na-
uczyciele oraz rodzice.
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Okazalo sig, ze transformacja sposobu uczenia si¢ wply-
neta takze na szkole jako instytucje, ktorej obecnie zdecydo-
wanie blizej jest do organizacji uczacej si¢. Mamy poczucie,
ze dajemy sobie i naszym uczniom autonomie oraz wolnos¢
dzialania. Szanujemy przy tym swoje wybory, potrzeby, opinie
i zyczenia. Pozwalamy sobie na samodzielnos¢, dzieki czemu
ro$nie w nas poczucia sprawczosci. Mamy duza doze samo-
swiadomosci — poznajemy swoje mocne i slabe strony i sta-
ramy si¢ je wykorzystywa¢ w pracy z dzie¢mi. Nie boimy sie
wyzwan edukacyjnych. Uczymy dzieci odpowiedzialnosci za
ich wybory i zachowanie, chcemy by¢ autentyczni w relacji
z uczniami, nieustannie budujemy i pielegnujemy te wiezi.

Opisana przez nas przygoda stala si¢ misjg naszej szkoty,
w ktdrej:

® uczniowie sg $wiadomymi uczestnikami wlasnego procesu

uczenia sie i osiagaja sukcesy na miare swoich mozliwosci;

® pracownicy z wlasnej woli angazujg si¢ w rézne zadania,

sami przydzielaja sobie role dostosowane do indywidual-

nych umiejetnosci, dobrze si¢ tu czuja;
® rodzice sg partnerami we wszystkich obszarach dzia-
talnosci szkoty.

Post scriptum,

czyli postulaty stwarzania warunkow
do wzrostu samoswiadomosci

i odpowiedzialnosci za rozwoj

swadj i innych skierowane do
dyrektorowi nauczycieli

® nie boj si¢ eksperymentowac i popelnia¢ bledow (one
sa w porzadku, czerp z nich nauke, formutuj wnioski);
® rozmawiaj z uczniami, pytaj ich o zdanie, dowiedz sie,
czego potrzebuja, w jaki sposob chcieliby sprawdzi¢
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o procesie
uczenia sie.



swoja wiedze; pytaj, co i jak mozna zmieni¢, aby nauka byta
dla nich ciekawa i angazujaca;

staraj si¢ patrze¢ na sytuacje z perspektywy ucznia;
wykorzystaj miejsce, otoczenie, przestrzen w procesie ucze-
nia sie;

badz odwazny - w kontekscie korzystania z podrecznikow
podwazaj status quo;

wyjdz ze strefy komfortu, nie bdj si¢ przyznac przed ucznia-
mi do bledu (kiedy cos zaplanowales, a nie udalo si¢ tego
zrealizowad);

wyjdz poza schematy, ktore proponuja podreczniki i zeszy-
ty ¢wiczen;

zmien myslenie i wyjdz z rutyn, ktére stosowales w zyciu
zawodowym przez diugie lata;

rozmawiaj z innymi nauczycielami na temat tego, co ci wy-
chodzi, a co nie (pozwalaj sobie na popelnianie btedow,
stwarzaj sobie i innym warunki do tego, aby otwarcie mé-
wic o tym, z czym jest ci trudno - zachecisz przez to innych
do podobnej otwartosci);

dziel si¢ swoim doswiadczeniem, inspiruj sie pracg innych;
uczniowie i nauczyciele majg wspdlny cel i realizujg go ra-
mie w ramig, praktykom zwigzanym z ocenianiem ksztaltu-
jacym i rutynom towarzyszy zaufanie, poczucie bezpieczen-
stwa i otwarta oraz wspierajaca komunikacja nastawiona na
zrozumienie, a nie konfrontacje i udowadnianie racji (zmu-
sza do tego podrecznik, w ktorym przedstawiona jest jedna
obowigzujgca prawda).






Jerzy Hausner,
Magdalena Jelonek

Zakonczenie

Na zakonczenie, zamiast dokonywac¢ tradycyjnego podsumo-
wania, warto spojrze¢ z lotu ptaka na procesy, ktére obecnie
obserwujemy, oraz na znaczenie i role edukacji w ich kierun-
kowym ksztaltowaniu.

Bezkrytyczni zwolennicy gospodarki cyfrowe;j staraja sie
przekonywa¢, ze dzigki niej nasz $wiat bedzie lepszy i bez-
pieczniejszy. Stanie si¢ tak miedzy innymi dlatego, ze nie be-
dziemy dzieki cyfryzacji i wirtualizacji niszczy¢ (jak czynili§my
dotad) srodowiska naturalnego. A przeciez jest doktadnie od-
wrotnie! Cyfryzacja gospodarki i calego naszego Zycia prowa-
dzi do wzrostu zapotrzebowania na rézne formy energii fizycz-
nej, ktorej jakiekolwiek nosniki s pozyskiwane ze srodowiska
naturalnego, z materii. Dematerializacja wytworéw poglebia
problem takze dlatego, ze pobudza nadmierng konsumpcje.

Nadmiernego zuzycia energii fizycznej w relacji do ogra-
niczen $rodowiska naturalnego nie da sie¢ powstrzymac przez
szukanie jej dodatkowych no$nikéw (co nie znaczy, ze nalezy
z tego rezygnowac). W dluzszej perspektywie jedyne mozliwe
rozwigzanie polega na takim projektowaniu wytworéw i sy-
stemow, w ktorym ogdlna energooszczednos¢ stanie si¢ pod-
stawowym odniesieniem (kryterium). To w praktyce oznacza,
ze energie fizyczna powinna zastgpowac energia spoleczna
rozumiana jako energia ludzkiej wyobrazni, kreatywnosci,
komunikacji, aktywnosci i odpowiedzialnosci. Potencjalnie
takiej energii nigdy nie zabraknie, jesli jej bazg uczynimy spoj-
nos¢ spoleczna. Zas jej fundamentem musi by¢ nowy system
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ksztaltowania kompetencji wyrastajacy z reinstytucjonalizacji
systemu edukacji (Hausner 2020).

Reinstytucjonalizacja ta dotyczy¢ powinna szeroko rozu-
mianego systemu edukacji, w ktérym na nowo pomyslana
szkofa, a takze na nowo pomyslany uniwersytet, s3 ogniwami
wiekszej calosci obejmujacej takze uczenie si¢ dorostych. Na-
lezy odejs¢ od wyobrazenia o ksztalceniu amorficznych mas
na rzecz zbudowania imaginarium $wiadomego tworzenia
wiezi spolecznych, imaginarium nieustannego poszukiwania
réwnowagi miedzy wspoétczesnym indywidualizmem i rownie
wspolczesng potrzebg wspdlnotowosci.

Wyobraznia jest zniewolona w zamknigtej spotecznej cza-
soprzestrzeni, uwieziona w terazniejszo$ci, w tym, co jest.
Wyzwoli¢ j3 moze otwarcie czasoprzestrzeni — bedzie wtedy
zakorzeniona w pamieci i ukierunkowana na przyszios¢, zo-
rientowana na to, co mogloby i moze by¢. Tak cenione wspot-
cze$nie kompetencje medialne (ang. media literacy) same
z siebie wyobrazni nie wyzwalaja. Przeciwnie — moga stuzy¢
jej zniewalaniu. Aby byto inaczej, muszg zosta¢ uzupetnione
o kompetencje taczace sprawczo$¢ z przyszloscia (zob. Miller
2019, s. 52). Ksztaltowanie takiej zdolnosci bazuje na kompe-
tencjach medialnych, ale rozumianych jako umiejetnos¢ kry-
tycznego odbioru, interpretacji i tworzenia informacji, a nie
na samych umiejetnosciach operacyjnych - informatycznych.
Riel Miller pisze o tym, co w edukacji medialnej niezbedne,
w nastepujacy sposob nastepujaco (2019, s. 55): ,,To zdolnosé
formulowania i testowania hipotez, nie z wnetrza epistemo-
logicznie zamknietego obszaru prawd absolutnych, ale biorac
aktywnie udzial w nieustajagcym eksperymentowaniu, zakta-
daniu si¢ z otwartym umystem, akceptowaniu zaréwno sukce-
su, jak i porazki jako kontekstu uczenia si¢”. Bez tego edukacja
nie przygotowuje do radzenia sobie w niepewnoscia i podej-
mowania wyzwan, lecz sktania do zyciowej asekuracji i kon-
formizmu. Dlatego niezbedne staje si¢ zastgpienie dominuja-
cej edukacji transmisyjnej edukacja relacyjng (Hausner 2020).
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Transmisyjny model przekazywania wiedzy w dzisiejszym
otoczeniu cywilizacji samouczacych sie maszyn skazuje znaczna
cze$¢ absolwentéw na los ,,ludzi zbednych” Zaséb mozliwosci
ich dzialania nie bedzie w stanie konkurowa¢ z samouczgcg sie
maszyng. Przej$cie do modelu relacyjnego jest potrzebne, by
wyrazniej wydoby¢ to, w czym czlowiek ma szanse by¢ lepszy
od maszyny. Integralno$¢ i rownowaga réznego rodzaju kom-
petencji — twardych i miekkich, zawodowych i spotecznych,
zwigzanych z niezbedng doza rutyny i nastawionych na twor-
cze dzialania, wreszcie tez ich niezbywalna sktadowa aksjolo-
giczna (etyczna) — wymaga uczenia si¢ w relacjach z innymi,
doswiadczania réznych horyzontéw poznawczych i umiejet-
nosci ich uzgadniania. Otwarte rozumienie kompetencji po-
zwala na kojarzenie wiedzy z doswiadczeniem. Dopiero wiedza
poparta doswiadczeniem buduje madros¢. Edukacja relacyj-
na ma na celu prowadzenie do takiego wlasnie doswiadczania
$wiata. Ma przygotowywac do radzenia sobie z nieznanymi
problemami, do stawiania trafnych pytan, do interpretowania
swiata w kategoriach pozwalajacych na mierzenie si¢ z zawar-
ta w nim niepewnoscia.

Niezbywalng sktadowq tak zaprojektowanego procesu ksztal-
cenia jest wyzwalanie wyobrazni jego wszystkich uczestnikow
i ich rozwojowych aspiracji. W tym szczegdlnie pomocna moze
sie okaza¢ edukacja kulturalna stuzaca rozbudzaniu potrzeby
wlasnej ekspresji tworczej.

Doswiadczenie edukacyjne nabywane w relacjach z innymi
jest pojeciem centralnym w budowaniu nowej wyobrazni spo-
tecznej. Tylko dzieki niemu w przestrzeni spolecznej moga wy-
tonic¢ sie organizacje uczace si¢ i upodmiotowione, zdolne do
adaptacji i wyznaczania trajektorii swego rozwoju. Bez odpo-
wiednio licznej grupy takich organizacji (np. przedsiebiorstw,
szkol, uniwersytetow, agencji publicznych, szpitali, instytucji
kultury) poszczegdlne systemy Zycia zbiorowego nie wykaza
zdolnosci naprawczych i beda dysfunkcjonalizowac sie szyb-
ciej niz dotad. Na porazke zostang skazane kolejne préby ich

Zakonczenie 323



odgornego reformowania. Podstawowe znaczenie ma to, czy
poszczegolne szkoly zdecyduja si¢ same z siebie zmieni¢ swo-
ja formule i poprzez postawienie na relacyjnos¢ i konkretne
doswiadczenie edukacyjne spojrze¢ i wyjs¢ poza horyzont.

Takie wiasnie szkoly i ich doswiadczenie ukazaliSmy w tej
publikacji. Poszczegolne teksty (studia przypadku) pokazuja to
doswiadczenie od wewnatrz, w toku autorefleksji. Spojrzenie
z zewnatrz, panoramiczne, pozwala nam wydoby¢ to, co z szer-
szej perspektywy — ktora okreslaja powyzsze tezy odnoszace
sie do roli edukacji w ksztaltowaniu kompetencji przyszlosci -
wydaje si¢ najwazniejsze:

® Edukacja relacyjna ktadzie nacisk na rozwoj osobowy kaz-
dego, kto w niej uczestniczy, i stwarza mozliwos¢ bycia ak-
tywnym i twoérczym. Kazdy jest wazny i zastuguje na uwage.

® Szkota dla wszystkich cztonkow jej spolecznosci jest zycio-
wym ,,laboratorium’, przestrzenia, w ktdrej eksperymento-
wanie w celu znalezienia praktycznych rozwiazan proble-
mow jest reguly.

® Eksperymentowanie stwarza warunki do wspotdecydowa-
nia o tym, bez czego nie rozwija si¢ zdolnos$¢ wzajemnego
uczenia si¢ oraz przyjmowania wspolodpowiedzialnosci.

® Podstawa eksperymentowania jest faczenie w edukacji me-
tod z réznych dziedzin i dyscyplin w sposdb, ktory kreu-
je sytuacje edukacyjna umozliwiajacg nabywanie nie tylko
wiedzy, ale takze doswiadczenia. Doswiadczenie wzajem-
nego uczenia si¢ powstaje w dzialaniu.

® Bardzo pomocne w tym wzgledzie jest wykorzystywanie roz-
nych sposobow wizualizacji tresci nauczania, w tym ucze-
nie si¢ poprzez sporzadzanie map mysli.

® Fizyczna (materialna) przestrzen szkoly i jej organiza-
cja powinny by¢ tak pomysélane i urzadzone, aby umozli-
wi¢ praktyczne eksperymentowanie bazujace na relacjach
i wspoldziataniu. Przestrzen fizyczna powinna sta¢ si¢ na-
turalnie przyjazng przestrzenia spoleczng. Wspoétdziatanie
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intensyfikuje sie, kiedy szkota jest przestrzenig miedzy-
pokoleniowych spotkan i relacji. Sprzyja temu wspolne spozy-
wanie positkow zwigzane ze wspolnym dziataniem. Szkota
poprzez swoje dzialania staje si¢ aktywna czescig swojego
lokalnego otoczenia, ksztaltujac je zgodnie ze swym ogol-
nym przestaniem (dobry przyklad to np. lesna klasa) i po-
zyskujgc w tym celu partneréw. Tak dziatajaca szkota jest
weztem spolecznosci lokalnej.

Podejscie widoczne w przedstawionych przez nas w tej pub-
likacji przykladach dobrze puentuje mysl Ewy Radanowicz,
dyrektorki Szkoty Podstawowej w Radowie Matym: ,W szko-
le wcale nie chodzi o szkote”
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Fundacja Gospodarki i Administracji Publicznej
(Fundacja GAP) to dynamicznie rozwijajaca si¢ organiza-
cja, ktorej misja jest wspieranie zréwnowazonego rozwoju po-
przez generowanie i upowszechnianie wiedzy z zakresu eko-
nomii warto$ci w dziataniach i debacie publiczne;j.

Zalezy nam, aby wartosci spoleczne, troska o srodowisko,
przysztos¢ pokolen, staly si¢ nadrzedne nad krétkookreso-
wym mysleniem nastawionym wylacznie na zysk.

W naszej dzialalnosci mozna wyrdznic pie¢ gléwnych obszaréw:

® tworzenie podstaw merytorycznych i edukacja w kierun-
ku ekonomii wartos$ci poprzez prowadzenie think-tanku
OEES HUB oraz dzialalno$¢ wydawniczo-ekspercka,

® organizacja wydarzen o zasiegu migdzynarodowym, ogélno-
polskim i lokalnym, ktérych celem jest upowszechnianie
wiedzy i promocja ekonomii wartosci,

® wspieranie rozwoju organizacji pozarzagdowych oraz matych
i $rednich przedsiebiorstw z Krakowa i Malopolski poprzez
dzialania doradcze, szkoleniowe i networkingowe,

® aktywizacja mlodziezy i senioréw w zakresie ich zaangazo-
wania obywatelskiego,

® wspieranie studentéw i kadry naukowej Uniwersytetu Eko-
nomicznego w Krakowie, w szczegdlnosci kolegium Gap,
poprzez dzialania aktywizacyjne i integracyjne.
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z oferta Wydawnictwa Gap
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